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В настоящее время машиностроение является одной из системообразующих отраслей народного хозяй-
ства страны, и в условиях перспективы подъема экономики играет значительную роль в росте валового вну-
треннего продукта. Ассортимент выпускаемой продукции является важной составляющей текущего и пер-
спективного планирования деятельности предприятий машиностроения. Планирование и прогнозирование 
ассортиментной политики, и ее изменения во времени – достаточно сложная вероятностная задача со мно-
гими неизвестными [5].

Одна из главных заповедей маркетинга гласит о том, что если нет товара, то нет ничего. Поэтому отра-
ботка перспективных образцов техники, приближающихся к мировым, при общем насыщении рынка това-
рами существующего ассортимента является важной предпосылкой стабильности и экономического роста 
машиностроения страны.

С точки зрения теории вопроса, в существующей отечественной и зарубежной литературе по данной те-
матике обычно рассматривают три основных вида ассортиментной политики [2]:

1)  концентрическая, опирающаяся на плановое обновление товаров на основе заблаговременной их раз-
работки и апробации производства в соответствии со специализацией;
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2)  горизонтальная, которая предполагает поиск новых рынков и потребителей;
3)  конгломератная, которая сочетает в себе все существующие инновационные процессы в области но-

вых товаров, материалов, современных технологий, рынков и потребителей, эффективных маркетинговых 
мероприятий и т. д.

В реальных условиях многономенклатурного машиностроительного производства должны сочетаться все три 
вида ассортиментной политики, однако, именно конгломератная политика отвечает современным требованиям ком-
плексной модернизации машиностроительного производства. Необходимо отметить, что ассортиментная полити-
ка имеет множество направлений и аспектов, каждый из которых должен отвечать основной стратегии развития 
предприятия. Среди основных направлений ассортиментной политики предприятия следует выделить следующие.

Комплексный анализ и прогнозирование рыночной конъюнктуры выпускаемых товаров, реализация ко-
торых требует решения следующих проблем разработки и совершенствования:

 – методов исследования рынка;
 – анализа рыночной ситуации по товарам предприятия;
 – оценки конкурентных позиций предприятия и возможностей участия в конкурентной борьбе;
 – методов прогнозирования технического прогресса в рассматриваемой области;
 – методологии выработки ассортиментной политики предприятия и др.
Оценка уровня конкуренции и конкурентоспособности товаров предприятия предполагает [3]:

 – выбор и совершенствование существующих методов оценки конкурентоспособности товаров;
 – использование современных методов прогнозирования конкурентоспособности товаров;
 – обоснование выбора рынков с наиболее благоприятной конъюнктурой для долговременной работы на них;
 – оценку и конкурентный статус предприятия и его финансово-экономического имиджа;
 – оценку влияния конкурентоспособности товарного ассортимента и самого предприятия на финансо-

во-экономические результаты его деятельности и др.
Обоснование цен и управление ценами предприятия требует решения следующих задач:

 – совершенствование методов расчета цен на товары и услуги, а также стоимости их обслуживания 
в течение длительного периода эксплуатации;

 – установление взаимосвязи цен на товарный ассортимент предприятия с уровнем конкурентоспособности 
его продукции;

 – анализ эффективности выбранной ценовой политики предприятия и другие.
В состав задач совершенствования системы сервиса и сервисного обслуживания товарного ассортимен-

та предприятия важно отнести:
 – четкую классификацию необходимого и достаточного  сервиса для каждого вида продукции 

(предпродажное, гарантийное, послегарантийное);
 – обоснование форм и методов сервисного обслуживания;
 – анализ организационно-экономических аспектов обеспечения сервисного обслуживания предприятием-

производителем товара;
 – анализ влияния качества сервисного обслуживания на конкурентоспособность товаров;
 – оценка эффективности сервисного обслуживания;
 – учет затрат предприятия на все виды сервисного обслуживания с необходимостью корректировки 

запаса запчастей к выпускаемым товарам и регламентации гарантийного периода обслуживания и др. 
При решении задачи формирования системы формирования спроса и стимулирования сбыта товаров 

возникают следующие проблемы:
 – обоснование и использование различных форм и методов системы формирования спроса и стимули-

рования сбыта для каждого вида продукции; 
 – анализ взаимосвязи жизненного цикла товара с используемыми методами формирования спроса 

и стимулирования сбыта;
 – анализ влияния качества системы формирования спроса и стимулирования сбыта на имидж пред-

приятия;
 – оценка эффективности мероприятий по формированию спроса и стимулирования сбыта по видам 

продукции и др.
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Модернизация действующего оборудования предполагает: 
 – анализ действующих производственных мощностей, в частности, оборудования;
 – приобретение новых видов оборудования и оснастки для инновационной продукции с учетом про-

гнозируемого объема ее производства;
 – капитальный ремонт оборудования с учетом перспективных задач развития производственной де-

ятельности предприятия и др.
Обучение и переподготовка персонала требуют:

 – повышения квалификации персонала всех категорий (рабочих, инженеров, руководящих работни-
ков и т. д.);

 – проведение тематических семинаров с подробным анализом перспективных образцов техники;
 – мотивирования персонала для выполнения новых видов работ и т. д.
Патентно-правовое обеспечение ассортиментной политики предполагает:

 – оценку патентной чистоты и патентной защищенности ассортиментного ряда предприятия;
 – учет правовых и финансово-экономических особенностей, льгот и ограничений при работе предприятия 

на различных рынках;
 – учет правовых и финансово-экономических преимуществ производства товаров при поставке 

на внутренний и внешние рынки и др.
При определении эффективности ассортиментной политики необходимо использовать:

 – методы оценки ее эффективности с учетом особенностей предприятия;
 – системы показателей, наиболее точно определяющих ее эффективность;
 – методы прогнозирования изменения рыночной конъюнктуры и отраслевых приоритетов и др. [1].
Перспективную производственную программу предприятия машиностроения целесообразно формиро-

вать на основе многовариантных расчетов при использовании различных критериев:
 – перспективности товаров во времени на основе прогнозирования их жизненного цикла;
 – максимизации прибыли или рентабельности товаров;
 – возможности экспорта товаров и др.
Обоснование планируемой производственной программы и уровня ее перспективности должны нахо-

диться в полном соответствии с глобальными целями развития предприятия на рассматриваемую перспекти-
ву. Стратегически правильно выбранные критерии и поставленные задачи обеспечивают предприятию пер-
спективу стабильного финансово-экономического положения в будущем. Современные предприятия всегда 
располагают ограниченными ресурсами, поэтому рассматриваемые альтернативы их использования обяза-
тельно должны присутствовать в современных расчетах при разработке многовариантного товарного про-
изводства с учетом фактора времени и объективно существующих ограничений. 

Разработка альтернативных вариантов перспективной ассортиментной политики имеет множество слож-
ностей, например [4]:

 – учет различных ограничений, в том числе финансовых, технических, технологических, организаци-
онных и конъюнктурных; 

 – ограниченный доступ к информации по товарам-аналогам на рынке при оценке и прогнозировании 
конкурентоспособности отдельных видов продукции;

 – выбор наиболее рациональных методов прогнозирования развития рынка;
 – выбор между перспективной диверсификацией производства и углублением его специализации;
 – выход на экспортные рынки или ориентация в основном на внутренний рынок;
 – выбор поставщиков материальных ресурсов и комплектующих изделий, эффективность взаимодей-

ствия с ними и др.
При анализе перспективного ассортимента продукции предприятия целесообразно использовать следу-

ющие показатели:
 – цены на выпускаемый ассортимент товаров (по видам: фиксированные, договорные, внешнеэконо-

мические, определенные на основе соотношения спроса и предложения и т. п.) и возможности их сниже-
ния в перспективе;

 – производственная мощность предприятия по текущему и перспективному ассортименту товаров;
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 – трудоемкость товаров и ее возможное снижение при использовании модернизированного оборудования;
 – профессионально квалификационный состав работников с учетом их численности;
 – себестоимость товаров и возможность ее снижения по мере освоения производства, а также исполь-

зование эффекта масштаба производства;
 – затраты на маркетинговые исследования и продвижение товаров;
 – капитальные вложения в материально-техническую базу производственной сферы деятельности, об-

условленные освоением новой продукции, повышением качества традиционных товаров, совершенствова-
нием технологии производства и т. д.;

 – прибыль от реализации продукции (на единицу товара и по планируемым объемам реализации товаров);
 – рентабельность товарного ассортимента по видам;
 – эффективность (рентабельность) капитальных вложений, связанных с освоением и выводом продук-

ции на рынок и многие др.
Применение в практике работы машиностроительных предприятий рассмотренных направлений фор-

мирования перспективной ассортиментной политики и показателей ассортиментного анализа сможет обес-
печить комплексный подход к анализу и повышению конкурентоспособности и перспективности товарно-
го ассортимента предприятия. 
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