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ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ
Аннотация. Общемировыми трендами развития электроэнергетической отрасли яв-
ляются либерализация отрасли и развитие конкуренции на розничных рынках электри-
ческой энергии. Исследование успешных практик функционирования розничного рынка 
электрической энергии показывает, что наибольшее развитие конкурентных механиз-
мов возможно при построении дерегулированной модели оптового и розничного рын-
ков. В статье проанализирован опыт Великобритании и скандинавских стран (Норве-
гии, Швеции, Финляндии, Дании) в отношении применения конкурентных механизмов 
на розничных рынках электрической энергии. Выявлены отличительные особенности 
конфигураций дерегулированной модели оптового и розничного рынков, применяемые 
тарифные планы и типы договоров на поставку электрической энергии, а также осо-
бенности формирования цены на электрическую энергию для конечных потребителей.
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Abstract. Promotion of competition at retail electricity markets and electric power industry 
liberalization are the worldwide trends. The rewarding experience of retail electricity mar-
kets performance demonstrates that the deregulated model of wholesale and retail electricity 
markets provides most-favorite competitive mechanism. The UK and Northern Europe coun-
tries (Norway, Sweden, Finland, Denmark) competitive mechanisms practiced at retail elec-
tricity markets have analysed. The deregulated model of wholesale and retail electricity mar-
kets distinctive features has determined, also the applied types of electricity supply contract 
and tariffs, the special aspects of electric power pricing for ultimate customers have perceived.
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На рубеже 90-х гг. XX в. в зарубежной практике активно реализовывались различные программы ре-
формирования электроэнергетической отрасли, которые предусматривали реструктуризацию существующей 
системы управления отраслью и ликвидацию государственного регулирования цен на электрическую энер-
гию. В большинстве случаев выбранная стратегия реформирования электроэнергетики зависела от постав-
ленных целей и задач, которые диктовались в свою очередь экономическими, политическими, социальны-
ми и климатическими условиями конкретного государства.

Целью реформирования электроэнергетической отрасли развитых стран являлось снижение стоимости 
электрической энергии для конечного потребителя, при этом организационные изменения в отрасли прово-
дились в условиях наличия резерва генерирующих мощностей. В развивающихся странах основной идеей 
реформирования было привлечение значительного объема финансовых средств для обеспечения необходи-
мого развития всего электроэнергетического комплекса (в условиях дефицита в собственных национальных 
энергетических ресурсов), предусматривающего сохранение государственного тарифного регулирования.

Анализ успешных практик реформирования электроэнергетических отраслей показал, что эффективная 
реализация конкурентных отношений на розничном рынке электрической энергии способна перераспреде-
лить основной объем электропотребления от традиционных поставщиков в конкурентный сегмент и воз-
можна при построении дерегулированной модели оптового и розничного рынков электрической энергии [1]. 
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Так, 85 % потребителей розничного рынка электрической энергии Великобритании в 2016 г. обслуживались 
в условиях конкуренции между энергосбытовыми компаниями или по конкурентным тарифам гарантирую-
щих поставщиков, в Германии – 91 %, в Норвегии 99 % [3].

Анализ модели с дерегулированной оптовой и розничной торговлей электрической энергией. Модель с де-
регулированной оптовой и розничной торговлей электрической энергией предполагает создание масштабно-
го и совершенного конкурентного рынка электрической энергии и мощности. При функционировании энер-
гетического рынка в условиях данной модели распределительные электросетевые компании отделяются от 
функции сбыта электроэнергии розничным потребителям. Для создания конкуренции на энергетический ры-
нок допускаются независимые энергосбытовые компании. При этом выход на рынок могут получить внеш-
ние производители и потребители электрической энергии, организовывая тем самым мультинациональный 
рынок электрической энергии и мощности (например, рынок скандинавских стран NordPool).

Основные характеристики организации дерегулированной модели оптового и розничного рынков электрической 
энергии, применяемые в Великобритании, Норвегии, Финляндии, Дании, Швеции и России представлены в таблице 1.

Анализ функционирования розничного рынка электрической энергии развитых стран, в которых нако-
плен длительный период функционирования либерализованного рынка электрической энергии (Великобри-
тания, Норвегия, Финляндия, Дания, Швеция и др.) показал, что модель с дерегулированной оптовой и роз-
ничной торговлей электрической энергией предполагает наличие следующих конфигураций розничного 
рынка электрической энергии [4-6; 8-16].

1.  Двухконтактная модель розничного рынка, в центре которой находится сетевая компания и постав-
щик электрической энергии. В рамках этой конфигурации потребителю электрической энергии на розничном 
рынке предоставляется возможность формирования прямых взаимоотношений как с поставщиком электри-
ческом энергии (это может быть непосредственный производитель электрической энергии или энергосбы-
товая компания), так и с сетевой распределительной компанией (данная конфигурация розничного рынка 
электрической энергии характерна для скандинавских стран, где при обслуживании потребитель получает 
отдельные счета за поставку электрической энергии и за электросетевые услуги).

2.  Одноконтактная модель розничного рынка, в центре которой находится поставщик электрической 
энергии (supplier-centric model). Эта конфигурация предусматривает деятельность энергосбытовой компании 
как посредника между конечным потребителем электрической энергии и электросетевой компанией (Герма-
ния, Великобритания, Дания, где конечному потребителю выставляют единый счет за услуги).

3.  Смешанная модель розничного рынка, предусматривающая предоставление потребителю возможно-
сти выбора порядка взаимодействия с другими участниками розничного рынка с использованием двухкон-
тактной или одноконтактной модели.

Конфигурация модели с дерегулированной оптовой и розничной торговлей электрической энергией пре-
допределяет используемую модель заключения договоров на поставку и передачу электрической энергии. 
Так, конечные потребители могут выбирать между двумя типами стандартных договоров, определяющих их 
порядок взаимоотношений с другими участниками розничного рынка.

1.  Единый договор на поставку электрической энергии (договор энергоснабжения), предусматривающий 
заключение потребителем с энергосбытовой компанией единого договора на поставку электрической энергии, 
при котором поставщик электрической энергии осуществляет продажу электрической энергии (мощности) 
и оказывает услуги по передаче электрической энергии. При этом вопросы, связанные с передачей электри-
ческой энергии по распределительным сетям, урегулируются поставщиком электрической энергии с сетевой 
компанией самостоятельно. Данный тип договора используется в модели розничного рынка, в центре которой 
находится поставщик электрической энергии (supplier-centric model) и смешанной модели (Россия, Дания).

2.  Отдельные договоры на поставку и передачу электрической энергии. Договор на поставку электри-
ческой энергии урегулирует правоотношения на электрическую энергию как товара между сбытовой ком-
панией и потребителем электрической энергии, а договор на передачу электрической энергии урегулирует 
правоотношения и обязательства в рамках оказания услуг по передаче и учету потребляемой энергии между 
потребителем и сбытовой компанией. Данные типы договоров используются в двухконтактной модели роз-
ничного рынка, в центре которой находится сетевая компания и поставщик электрической энергии и сме-
шанной модели (Россия, Великобритания, Норвегия, Швеция, Финляндия).



110

Вестник университета № 10, 2018

Та
бл

иц
а 

1
О

сн
ов

ны
е 

ас
пе

кт
ы

 ф
ун

кц
ио

ни
ро

ва
ни

я 
ро

зн
ич

ны
х 

ры
нк

ов
 э

ле
кт

ри
че

ск
ой

 э
не

рг
ии

 Р
ос

си
и,

 В
ел

ик
об

ри
та

ни
и,

 Н
ор

ве
ги

и,
 Ф

ин
ля

н-
ди

и,
 Д

ан
ии

 и
 Ш

ве
ци

и

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
  

по
ка

за
те

ля
Ро

сс
ия

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я

Н
ор

ве
ги

я
Ш

ве
ци

я
Ф

ин
ля

нд
ия

Д
ан

ия

Х
ар
ак
те
ри
ст
ик
а 
ры

нк
а

М
од
ел
ь 
ро
зн
ич
но
го
 р
ын

ка
С
ме
ш
ан
на
я 
мо

де
ль

М
од
ел
ь 
в 
це
нт
ре
 к
о-

то
ро
й 
на
хо
ди
тс
я 
по
-

ст
ав
щ
ик
 

(s
up
pl
ie
r-c
en
tri
c 
m
od
el
)

Д
ву
хк
он
та
кт
на
я 
мо
де
ль
 р
ы
нк
а,
 в
 ц
ен
тр
е 
ко
то
ро
й 
на
хо
ди
тс
я 
се
-

те
ва
я 
ко
мп

ан
ия
 и
 п
ос
та
вщ

ик
 э
ле
кт
ри
че
ск
ой
 э
не
рг
ии
. 

П
ер
ех
од
 к
 м
од
ел
и,
 в
 ц
ен
тр
е 
ко
то
ро
й 
на
хо
ди
тс
я 
по
ст
ав
щ
ик
 

(s
up
pl
ie
r-
ce
nt
ric
 m
od
el
)

М
од
ел
ь в
 ц
ен
тр
е к
от
ор
ой
 

на
хо
ди
тс
я 
по
ст
ав
щ
ик
 

(s
up
pl
ie
r-
ce
nt
ric
 m
od
el
) 

(с
 2
01
6 
г.)

П
ос
та
вщ

ик
, с
 о
бя
за
те
ль
-

ст
во
м 
по
ст
ав
ки

Га
ра
нт
ир
ую

щ
ие
 п
о-

ст
ав
щ
ик
и

н/
д

С
ет
ев
ая
 ко
мп

ан
ия

С
бы

то
ва
я 
ко
м
па
-

ни
я,
 н
аз
на
че
нн
ая
 

се
те
во
й 
ко
мп

ан
ие
й

Те
ку
щ
ая
 с
бы

то
ва
я 
ко
м-

па
ни
я 
/ м

ес
тн
ая
 с
бы

то
-

ва
я 
ко
мп

ан
ия

С
бы

то
ва
я 
ко
м
па
ни
я 
в 

ра
мк

ах
 з
он
ы
 ф
ун
кц
ио
-

ни
ро
ва
ни
я

Те
рр
ит
ор
иа
ль
на
я 
пр
и-

на
дл
еж

но
ст
ь 
ро
зн
ич
но
-

го
 р
ы
нк
а

Ре
ги
он

С
тр
ан
а 
(1
00
%
)

С
тр
ан
а 
(5
4%

)
С
тр
ан
а

С
тр
ан
а 
(7
5%

)
С
тр
ан
а

Во
зм
ож
но
ст
ь 
со
вм
ещ

ен
ия
 

де
ят
ел
ьн
ос
ти
 п
о 
пе
ре
да
че
 

и 
сб
ы
ту
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

За
пр
ещ

ен
о

В
оз
мо

ж
но

В
оз
мо

ж
но

За
пр
ещ

ен
о

В
оз
мо

ж
но

В
оз
мо

ж
но

Л
иц
ен
зи
ро
ва
ни
е 
де
ят
ел
ь-

но
ст
и 
сб
ыт
ов
ых
 ко
мп
ан
ий

Д
а 

(с
 2
01
8 
г.)

Д
а

Д
а,
 

на
 3
 г
од
а

Н
ет

Н
ет

Д
а

К
ол
ич
ес
тв
о 
сб
ы
то
вы

х 
ко
мп

ан
ий
, ф

ун
кц
ио
ни
ру
-

ю
щ
их
 н
а 
ры

нк
е

За
ви
си
т 
от
 р
ег
ио
на

24
2,
 в
 т
.ч
. 
19
3 
на
се
-

ле
ни
ю

45
8,
 

в 
т.
ч.
 1
45
 н
ас
е-

ле
ни
ю

12
2,
 

в 
т.ч
. 6
8 
на
се
ле
ни
ю

74
, в
 т.
ч.
 5
1 
на
се
ле
ни
ю

41
, в
 т.
ч.
 2
9 
на
се
ле
ни
ю

И
нд
ек
с 
Х
ер
фи

нд
ал
я-
Х
ир
-

ш
ма
на

20
00
 <
 H
H
I <

 1
00
00

13
21

н/
д

12
50

12
50

13
50

С
те
пе
нь
 к
он
це
нт
ра
ци
и 

ры
нк
а

В
ы
со
ка
я

Ум
ер
ен
на
я:
 

6 
кр
уп
ны

х 
по
ст
ав
щ
и-

ко
в 
(8
4%

 р
ы
нк
а)

Ум
ер
ен
на
я

Ум
ер
ен
на
я:
 4
 к
ру
п-

ны
х 
по
ст
ав
щ
ик
а 

(4
2%

 р
ы
нк
а)

Н
из
ка
я:
 3
 к
ру
пн
ы
х 
по
-

ст
ав
щ
ик
а 
(3
5%

 р
ы
нк
а)

н/
д



111

Экономика: проблемы, решения и перспективы   

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
  

по
ка

за
те

ля
Ро

сс
ия

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я

Н
ор

ве
ги

я
Ш

ве
ци

я
Ф

ин
ля

нд
ия

Д
ан

ия

П
ро
це
ду
ра
 с
ме
ны

 п
ос
та
вщ

ик
а 
эл
ек
тр
ич
ес
ко
й 
эн
ер
ги
и

Д
ос
ту
пн
ос
ть
 п
от
ре
би
те
-

ля
м
 с
м
ен
ы
 п
ос
та
вщ

ик
а 

эл
ек
тр
ич
ес
ко
й 
эн
ер
ги
и

Кр
уп
ны

м 
и 
ср
ед
ни
м 

по
тр
еб
ит
ел
ям

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

Д
ос
ту
пн
ос
ть
 п
от
ре
би
те
-

ля
м 
см
ен
ы 
та
ри
фн

ог
о 
пл
а-

на
 у
 т
ек
ущ

ег
о 
по
ст
ав
щ
и-

ка
 эл

ек
тр
ич
ес
ко
й 
эн
ер
ги
и

То
ль
ко
 п
от
ре
би
те
-

ля
м
 н
ез
ав
ис
им

ы
х 

сб
ыт
ов
ых

 к
ом
па
ни
й

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

В
се
 п
от
ре
би
те
ли

Ко
ли
че
ст
во
 п
от
ре
би
те
ле
й,
 

см
ен
ив
ш
их
 сб
ыт
ов
ую

 ко
м-

па
ни
ю
 в
 т
еч
ен
ие
 г
од
а,
 %
  

из
 н
их
 и
зм
ен
ил
и 
ус
ло
ви
я 

до
го
во
рв
, %

н/
д

1-
2

5-
6

13
,7
0

10
,3

24
,5

11
,4
0

7,
1

 5
,8

С
тр
ук
ту
ра
 д
ог
ов
ор
ов

М
од
ел
ь 
за
кл
ю
че
ни
я 
до
го
-

во
ро
в 
на
 п
ос
та
вк
у 
и 
пе
-

ре
да
чу
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

О
ди
н 
ил
и 
от
де
ль
но

О
ди
н

О
тд
ел
ьн
о

О
тд
ел
ьн
о

О
тд
ел
ьн
о

(о
ди
н 
до
го
во
р 
в 
сл
уч
ае
, 

ес
ли
 д
ог
ов
ор
 за
кл
ю
ча
-

ет
ся
 с
 га
ра
нт
ир
ую

щ
им

 
по
ст
ав
щ
ик
ом

)

О
ди
н

П
ро
це
сс
 з
ак
лю

че
ни
я 
до
-

го
во
ро
в 
на
 п
ос
та
вк
у 
и 
пе
-

ре
да
чу
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

До
го
во
р 
со
 сб
ыт
ов
ой
 

ко
мп

ан
ие
й,
 к
от
ор
ая
 

им
ее
т 
со
гл
аш

ен
ие
 с
 

се
те
во
й 
ко
мп

ан
ие
й

ил
и

До
го
во
р 
на
 п
ер
ед
ач
у

Д
ог
ов
ор
 н
а 
по
ст
ав
-

ку
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

Д
ог
ов
ор
 н
а 
пе
ре
да
чу
 

эл
ек
тр
оэ
не
рг
ии

Д
ог
ов
ор
 н
а 
по
ст
ав
ку
 

эл
ек
тр
оэ
не
рг
ии

Д
ог
ов
ор
 н
а 
пе
-

ре
да
чу
 э
ле
кт
ро
э-

не
рг
ии

Д
ог
ов
ор
 н
а 
по
-

ст
ав
ку
 э
ле
кт
ро
э-

не
рг
ии

Д
ог
ов
ор
 н
а 
пе
ре
-

да
чу
. С

ет
ев
ая
 к
ом

-
па
ни
я 
оп
ре
де
ля
ет
 

сб
ы
то
ву
ю
 к
ом

па
-

ни
ю
 (
ес
ли
 п
от
ре
-

би
те
ль
 н
е 
вы

бе
ре
т 

са
м)
.

Д
ог
ов
ор
 н
а 
по
ст
ав
-

ку
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

О
ба
 д
ог
ов
ор
а 
ин
иц
ии
-

ру
ю
тс
я 
сб
ы
то
во
й 
ко
м-

па
ни
ей
 п
о 
за
яв
ке
 п
о-

тр
еб
ит
ел
я

Д
ог
ов
ор
 с
о 
сб
ы
то
во
й 

ко
мп
ан
ие
й,
 ко
то
ра
я и

ме
-

ет
 со

гл
аш

ен
ие
 с 
се
те
во
й 

ко
мп

ан
ие
й

П
ро

до
лж

ен
ие

 т
аб

ли
цы

 1



112

Вестник университета № 10, 2018

Н
аи

м
ен

ов
ан

ие
  

по
ка

за
те

ля
Ро

сс
ия

В
ел

ик
об

ри
та

ни
я

Н
ор

ве
ги

я
Ш

ве
ци

я
Ф

ин
ля

нд
ия

Д
ан

ия

Н
аи
бо
ле
е 
ра
сп
ро
ст
ра
не
н-

ны
й 
та
ри
ф
ны

й 
пл
ан
 н
а 

по
ст
ав
ку
 э
ле
кт
ри
че
ск
ой
 

эн
ер
ги
и

П
о 
ум

ол
ча
ни
ю
 

(у
 б
ол
ьш

ин
ст
ва
 п
о-

тр
еб
ит
ел
ей
 н
ет
 в
оз
-

мо
ж
но
ст
и 
вы

бо
ра
)

Та
ри
ф 
с и

зм
ен
яе
мо
й 
це
-

но
й 
(6
6 
%
). 
П
о 
ум

ол
-

ча
ни
ю

Та
ри
ф
 с
 ц
ен
ой
, 

пр
ив
яз
ан
но
й 
к 

це
не
 о
пт
ов
ог
о 

ры
нк
а 
(3
3 
%
). 

Та
ри
ф
 с
 и
зм
ен
я-

ем
ой
 ц
ен
ой
 р
аз
 в
 

ме
ся
ц 
(4
8 
%
)

Та
ри
ф
 с
 и
зм
ен
яе
м
ой
 

це
но
й 
(5
5 
%
)

Та
ри
ф
 с
 к
ва
рт
ал
ьн
ой
 

ф
ик
си
ро
ва
нн
ой
 ц
ен
ой
 

(5
3 
%
)

Н
аи
бо
ле
е 
де
ш
ев
ы
й 
та
-

ри
фн

ы
й 
пл
ан

н/
д

Та
ри
ф
 с
 ф
ик
си
ро
ва
н-

но
й 
це
но
й

Та
ри
ф
 с
 ц
ен
ой
, 

пр
ив
яз
ан
но
й 
к 

це
не
 о
пт
ов
ог
о 

ры
нк
а

Та
ри
ф 
с ц

ен
ой
, п
ри
-

вя
за
нн
ой
 к
 ц
ен
е о

п-
то
во
го
 р
ы
нк
а

Та
ри
ф 
с 
це
но
й,
 п
ри
вя
-

за
нн
ой
 к
 ц
ен
е 
оп
то
во
-

го
 р
ы
нк
а

Та
ри
ф 
с 
це
но
й,
 п
ри
вя
-

за
нн
ой
 к
 ц
ен
е 
оп
то
во
-

го
 р
ы
нк
а

П
ро
це
ду
ра
 в
ы
ст
ав
ле
ни
я 
сч
ет
ов

М
од
ел
ь 
вы

ст
ав
ле
ни
я 
сч
е-

то
в 
на
 о
пл
ат
у 
эл
ек
тр
оэ
-

не
рг
ии
 и
 е
е 
пе
ре
да
чу
 

Ед
ин
ы
й 
сч
ет

Ед
ин
ы
й 
сч
ет

Ра
зд
ел
ьн
ы
е 

(в
 б
уд
ущ

ем
 п
е-

ре
хо
д 
на
 е
ди
ны

й 
сч
ет
)

Ра
зд
ел
ьн
ы
е

Ра
зд
ел
ьн
ы
е

Ед
ин
ы
й 
сч
ет

П
ро
зр
ач
но
ст
ь 
ст
ои
мо

ст
и 

пе
ре
да
чи
 э
ле
кт
ро
эн
ер
ги
и

П
ол
но
ст
ью

н/
д

П
ол
но
ст
ью

П
ол
но
ст
ью

П
ол
но
ст
ью

Ч
ас
ти
чн
о

П
ла
те
ль
щ
ик
 и
нф

ра
ст
ру
к-

ту
рн
ы
х 
пл
ат
еж

ей
 и
 о
тр
а-

сл
ев
ы
х 
сб
ор
ов

С
бы

то
ва
я 
ко
мп

ан
ия

н/
д

С
ет
ев
ая
 ко
мп

ан
ия
 

(в
 б
уд
ущ

ем
 с
бы

-
то
ва
я 
ко
мп

ан
ия
)

Сб
ыт
ов
ая
 ко
мп
ан
ия

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

Сб
ыт
ов
ая
 ко
мп
ан
ия
 оп

ла
-

чи
ва
ет
 с
ет
ев
ой
 к
ом

па
-

ни
и;
 с
ет
ев
ая
 –
 с
 п
ол
у-

ча
те
ля
ми

Ри
ск
 б
ан
кр
от
ст
ва
 п
от
ре
-

би
те
ля

С
бы

то
ва
я 
ко
мп

ан
ия

С
бы

то
ва
я 
ко
мп

ан
ия

С
бы

то
ва
я 
ко
м
-

па
ни
я

Сб
ыт
ов
ая
 ко
мп
ан
ия

С
бы

то
ва
я 
и 
се
те
ва
я 

ко
мп

ан
ия

С
бы

то
ва
я 
ко
мп

ан
ия

Ри
ск
 б
ан
кр
от
ст
ва
 п
о-

ст
ав
щ
ик
а

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я,
 

ге
не
ра
ци
я

н/
д

С
ет
ев
ая
 ко
мп

ан
ия

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

У
че
т 
и 
из
ме
ре
ни
е 
по
тр
еб
ля
ем
ой
 э
ле
кт
ри
че
ск
ой
 э
не
рг
ии

О
тв
ет
ст
ве
нн
ос
ть
 за
 и
зм
е-

ре
ни
е 
по
тр
еб
ля
ем
ой
 эл
ек
-

тр
оэ
не
рг
ии

С
бы

то
ва
я 
ко
мп

ан
ия
, 

се
те
ва
я 
ко
м
па
ни
я 

(к
он
тр
ол
ьн
ы
е 
по
-

ка
за
ни
я)

М
ет
ро
ло
ги
че
ск
ая
 к
ом
-

па
ни
я

С
ет
ев
ая
 ко
мп

ан
ия

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

С
ет
ев
ая
 к
ом

па
ни
я

С
ет
ев
ая
 к
ом
па
ни
я 
и 
по
-

тр
еб
ит
ел
ь

И
ст

оч
ни

ки
: [

4;
 6

; 8
-1

3;
 1

5;
 1

6]

О
ко

нч
ан

ие
 т

аб
ли

цы
 1



113

Экономика: проблемы, решения и перспективы   

На сегодняшний день наиболее распространенными договорами на поставку электрической энергии, 
предлагаемыми энергосбытовыми компаниями потребителям, являются:

1)  договор с изменяющейся ценой (стандартный договор), при котором цена на электрическую энергию 
изменяется поставщиком (например, в связи с изменением затрат на поставку электрической энергии), о чем 
энергосбытовая компания обязана уведомить потребителя не позднее, чем за 2 недели до изменения цены 
на электрическую энергию (Норвегия, Швеция), или за месяц (Финляндии) (Великобритания, Норвегия, 
Дания, Швеция, Финляндия) [7];

2)  договор с ценой, привязанной к цене оптового рынка, предполагает динамическое ценообразование, 
при котором цена на поставку электрической энергии зависит от спотовой цены на оптовом рынке плюс 
маржа или другой вид комиссии включаемый энергосбытовыми компаниями в цену поставки электрической 
энергии (Норвегия, Дания, Швеция, Финляндия);

3)  договор с фиксированной ценой, при котором договорные обязательства между поставщиком 
и конечным потребителем электрической энергии, в том числе по стоимости электрической энергии могут 
устанавливаться на долгосрочный период (на практике 1-3 года) (Великобритания, Норвегия, Дания, Шве-
ция, Финляндия) [2].

Особенности формирования цены на электрическую энергию для конечных потребителей. Наиболее де-
шевые для конечных потребителей (особенно для населения) тарифные планы розничного рынка напрямую 
зависят от цены электроэнергии на оптовом рынке. Однако, если в Норвегии, Швеции, Финляндии и Да-
нии наиболее дешевыми для потребителя являются тарифные планы, привязанные к цене оптового рынка, 
то в Великобритании – тарифные планы с фиксированной ценой.

Конкуренция на розничном рынке электрической энергии заставляет поставщиков электрической энер-
гии предлагать рынку широкий спектр вариантов тарифных меню. Сбытовые компании предлагают конеч-
ным потребителям тарифы, отличающиеся по типу энергоисточника, используемого для выработки предо-
ставляемой электрической энергии (например, с использованием возобновляемых источников энергии или 
традиционных топливных электростанций), средней цене, структуре тарифов и продолжительности дей-
ствия условий договора и т. д. Некоторые поставщики электрической энергии также интегрируют в свое 
предложение услуги выбора метода платежа и способа управления счетом (онлайн или офлайн), бонус-
ные программы и подарочные сертификаты.

В структуру цены на электрическую энергию для конечных потребителей включают расходы на покуп-
ку электрической энергии на розничном рынке, оплату услуг по передаче электрической энергии, сбытовая 
надбавка, отраслевые сборы на финансирование государственных программ по поддержке декарбонизации 
и развитию возобновляемых источников энергии, а также налоги.

При этом доля расходов, приходящаяся на выработку электрической энергии и сбытовую составляю-
щую, в скандинавских странах значительно ниже, чем в Великобритании. Это объясняется, на наш взгляд, 
развитием межстрановой конкуренции производителей электрической энергии посредством создания еди-
ного оптового рынка электрической энергии скандинавских стран, позволяющего оптимизировать структу-
ру выработки электрической энергии стран-участниц. Стоимость услуг по передаче электрической энергии, 
налоговые платежи в скандинавских странах, напротив, выше, чем в Великобритании. А в Дании, исполь-
зующей вторую конфигурацию модели рынка с дерегулированными оптовым и розничным рынками, доля 
налоговых платежей и отраслевых сборов превышает 58 % (рис. 1).

Различия в структуре цены напрямую не зависят от используемой конфигурации дерегулированной моде-
ли оптового и розничного рынков. Стоит, однако, отметить, что на структуру цены для конечных потребителей 
сильное влияние оказывают правительственные программы по декарбонизации и развитию возобновляемых 
источников энергии, расходы по которым включаются в состав цены на электрическую энергию в качестве от-
раслевых платежей, а также развитие межстрановой конкуренции на оптовом рынке электрической энергии.

Активность потребителей на розничном рынке электрической энергии скандинавских стран относи-
тельно велика. Так, в 2016 г. доля потребителей, изменивших поставщика электрической энергии, состави-
ла в Финляндии – 11,4 %, в Швеции – 9,7 %, в Норвегии – 13, 7%, в Дании – 7,1 % [5; 16]. В Великобри-
тании доля потребителей, изменивших тарифный план у действующего поставщика (3-5% потребителей) 
превышает долю потребителей, сменивших поставщика электрической энергии (1-2 % потребителей) [12].  
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Вместе с тем, уровень активного участия потребителей на розничном рынке электрической энергии недо-
статочен для дальнейшего развития конкуренции. Сохранение большого количества потребителей, использу-
ющих договорные условия «по умолчанию», может объясняться двумя причинами: во-первых, отсутствием 
у потребителя достаточной и понятной информации об используемом им договоре с более дорогой стоимо-
стью электрической энергии и о имеющихся вариантах выбора условий; во-вторых, невысокой долей расхо-
дов потребителей на электрическую энергию в общем объеме доходов, что не создает стимула для потреби-
теля к смене поставщика или условий поставки.

Исследование успешных практик функционирования розничного рынка электрической энергии с дерегу-
лированной моделью оптового и розничного рынков (Великобритании, Норвегии, Финляндии, Дании и Шве-
ции) демонстрирует различные подходы к решению основных вопросов, таких как организация взаимоотно-
шений участников рынка, регулирование прав собственности, разделение конкурентных и неконкурентных 
сегментов электроэнергетической отрасли, возможность совмещения деятельности и т. д.

Если в Великобритании необходимыми условиями развития конкуренции считался переход прав соб-
ственности на энергетическую инфраструктуру от государства к частному бизнесу, то опыт скандинавских 
стран свидетельствует о том, что приватизация не является необходимым условием для развития конкурент-
ных механизмов, а на умеренно-концентрированных рынках возможно развитие конкурентных взаимоот-
ношений, обеспечивающих минимизацию стоимости электрической энергии для конечных потребителей.

Поскольку в структуре конечной стоимости электрической энергии доля расходов, на которую может по-
влиять энергосбытовая организация, невелика (составляет порядка 5 %), на либерализованных розничных 
рынках помимо ценовой конкуренции широко используются дополнительные механизмы, позволяющие по-
ставщику сформировать конкурентоспособное предложение для потребителя (популяризация приобретения 
электрической энергии, выработанной с использованием возобновляемых источников энергии, применение 
фиксированных и гибких тарифных планов на электрическую энергию и т. д.).
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