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ВЗАИМОСВЯЗЬ ВУЗОВ И КОМПАНИЙ РЕАЛЬНОГО 
СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ
Аннотация. Описаны инновационное развитие вузов, их взаимодействие с организация-
ми реального сектора экономики. Исследованы причины отсутствия взаимодействия нау-
ки, образования и бизнеса. Приведены положительные изменения в случае использования ко-
оперативного потенциала науки, образования и бизнеса. Проведен анализ государственного 
стимулирования и создания кооперационных связей. В частности, рассмотрен инструмент 
создания и развития инжиниринговых центров, благодаря которым ускоряется процесс раз-
вития инноваций в вузах и в стране целом. Актуальность темы определяется сложившейся 
социально-экономической ситуацией в стране. На данном этапе задачей национальной ин-
новационной системы является восстановление кооперационных связей вузов и предприятий 
реального сектора экономики для реализации глобальных задач.
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Annotation. The article describes the current state of innovative development of universities, their 
interaction with organizations of the real sector of the economy. The reasons for the lack of inter-
action between science, education and business have examined. The positive changes in the case 
of application the cooperative potential of science, education and business have adduced. The anal-
ysis of state stimulation and creation of such cooperative relations has conducted. In particular, the 
creation and development tool of engineering centers by which accelerates the process of innova-
tion in universities and in the country as a whole, has considered. The relevance of the topic is de-
termining by the current socio-economic situation in the country. At this stage, the task of the na-
tional innovation system is to restore cooperation between universities and enterprises of the real 
sector of the economy for the implementation of global tasks.
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Решение возникших перед Россией задач социально-экономического характера и обеспечение конку-
рентоспособности страны в сложившихся внешнеэкономических и политических условиях невозможны без 
развития науки, техники и технологий. Развитие науки и техники является стратегическим приоритетом 
Российской Федерации (далее – РФ), для реализации которого необходима консолидация государственных 
и негосударственных участников инновационной системы, включая научные и образовательные организа-
ции, промышленные предприятия, непосредственно осуществляющие научно-техническую и инновацион-
ную деятельность или использующие ее готовые результаты.

Кооперация между организациями является одним из важнейших механизмов инновационного разви-
тия экономики в целом. Кооперация позволяет не только концентрировать ресурсы на достижение одной 
цели, но и позволяет достигать результатов, которые для одной организации попросту не под силу. Суще-
ствует множество видов кооперации, однако особую роль для инновационного развития играет кооперация 
реального сектора экономики и сектора генерации знаний по двум основным направлениям: подготовка ка-
дров для организаций реального сектора экономики и выполнение организациями сектора генерации зна-
ний в интересах организаций [1].
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На сегодняшний день взаимодействие такого рода носит локальный характер и не является приоритет-
ным для компаний реального сектора. Сотрудничество вузов и бизнеса в основном стало заметно благода-
ря государственным программам стимулирования таких связей.

Существуют государственные программы по стимулированию взаимодействия вузов и бизнеса. Так в раз-
рабатываемых программах инновационного развития компаний с государственным участием предусмотрено 
обязательное взаимодействие корпораций с образовательными и научными организациями в области подго-
товки кадров, научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ и коммерциализации интеллекту-
альной собственности [9]. Создание и развитие инжиниринговых центров на базе образовательных органи-
заций высшего образования и участие вузов в технологических платформах, в национальных инициативах, 
участие вузов в создании инновационных научно-технологических центров тоже являются стимулирующи-
ми инструментами [8; 9].

Однако, несмотря на государственное стимулирование кооперационной деятельности, в настоящее вре-
мя она слабо развита. При этом создание систем тесного взаимодействия этих структур позволило бы до-
стичь заметных результатов в следующих сферах:

 – подготовка кадров высшей квалификации, востребованных и соответствующих требованиям реаль-
ного сектора экономики;

 – формирование научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, соответствующих прио-
ритетным направлениям развития;

 – обеспечение трансферт технологий и сокращение инновационного цикла;
 – создание условий для снижения импортозависимости;
 – создание базовых кафедр для реализации образовательных программ, ориентированных на требова-

ния конкретных работодателей;
 – совершенствование образовательных программ;
 – повышение инновационной активности как вузов, так и организаций реального сектора.
Основной причиной слабого взаимодействия компании отмечают низкую инициативность вузов, несо-

ответствие образовательных программ требованиям корпораций и глобального рынка. По мнению работо-
дателей, система образования РФ носит консервативный характер и слабо ориентирована на вызовы эконо-
мики в целом. Результатом становится отсутствие проектно-ориентированной подготовки студентов, которая 
позволила бы будущим специалистам заранее знакомиться с производством, будущей сферой деятельности, 
ожиданиями работодателей [7].

О низкой кооперационной активности вузов и предприятий реального сектора экономики говорят дан-
ные проведенного исследования Высшей школы экономики. Так в исследовании отмечено, что около 98 % 
предприятий обрабатывающей промышленности активно сотрудничают с внешними организациями, одна-
ко сотрудничество с образовательными организациями отметили всего 27 %, а с научными организациями 
взаимодействуют 22 % респондентов [3].

Опрос кадровых служб предприятий и организаций, в которые распределяются выпускники, показал, 
что работодатели сегодня в основном удовлетворены тем объемом базовых знаний, которые студенты по-
лучают в вузе. Однако помимо общих и специальных знаний, работодатели сегодня ожидают от молодых 
специалистов еще и профессиональных навыков – некоторые компании отмечают недостаток практических 
знаний выпускников [10].

Образовательные организации называют свои причины отсутствия кооперационных связей с компани-
ями реального сектора. Среди прочих, отмечаются низкая инновационная восприимчивость организаций, 
приоритетность зарубежных технологий и экономия на собственных научно-исследовательских работах (да-
лее – НИР) и опытно-конструкторских работах (далее – ОКР) [2; 3; 5].

В качестве одной из возможных причин слабого взаимодействия эксперты Высшей школы экономики 
в том же исследовании отмечают низкую исследовательскую активность предприятий, то есть доминирова-
ние практики заимствования готовых решений [7]. Трансферт технологий, востребованных российской про-
мышленностью из-за рубежа, составляет 50 %.

Технологический трансферт между сектором генерации знаний и ее потребителем происходит во всем 
мире, и это говорит о том, что у российских вузов есть серьезный рынок, который сегодня еще не полностью 
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освоен. При этом наращивание инновационной активности вуза необходимо выполнять через коммерциали-
зацию результатов интеллектуальной деятельности, значительная часть которых остается неиспользуемыми.

Учитывая вышесказанное, можно сделать выводы:
 – развитие и наращивание инновационной активности вуза необходимо осуществить через коммерци-

ализацию результатов интеллектуальной деятельности профессорско-преподавательского и научного персо-
нала образовательных организаций совместно с компаниями реального сектора экономики;

 – для получения необходимого уровня образования и профессиональных навыков необходимы проект-
но-ориентированные образовательные программы, которые актуализированы совместными силами работо-
дателя и образовательной организации;

 – для сокращения зависимости российских компаний от зарубежных технологий необходимо финан-
сирование и проведение совместных НИР и ОКР с сектором генерации знаний.

В настоящее время создаются предпосылки развития инновационной деятельности в вузах. Вузы совер-
шенствуют свою инновационную деятельность, участвуют в выполнении прикладных исследований по гран-
там федерального и регионального уровня, совместных проектах с научно-исследовательскими институтами [7]. 
При вузах также создаются технопарки, лаборатории и малые инновационные предприятия (далее – МИП). Це-
лью создания МИП является адаптация исследований и разработок к требованиям реального сектора экономи-
ки и обеспечение их коммерциализации. МИП при вузах призваны стать частью механизма по стимулирова-
нию и развитию эффективных связей между научно-образовательными и производственными секторами [6].

Проявляется перспективность взаимодействия вузов и компаний реального сектора через малые инновацион-
ные предприятия, созданные при образовательных организациях высшего образования по программе, поддержан-
ной Министерством образования и науки РФ и Министерством промышленности и торговли РФ. Особой формой 
МИП являются инжиниринговые центры, которые могли бы стать одним из основных инструментов взаимодействия.

Инжиниринговые центры на базе вузов, которые на сегодняшний день способны оказать услуги «под 
ключ» компаниям реального сектора, обеспечить проектно ориентированное обучение студентов, провести 
НИР и организовать опытное производство. Благодаря своей двухслойной структуре инжиниринговые цен-
тры являются одновременно и структурными подразделениями вузов, и самостоятельными коммерческими 
организациями, ведущими свою деятельность в этой области. Их работа направлена не только на создание 
отдельных высокотехнологичных разработок в ключевых отраслях экономики, но и в значительной степени 
интеграцию таких элементов в полный инновационный цикл вплоть до коммерциализации. Это уникальные 
организации, которые интегрировали в себе как научно-технический потенциал вузов, так и возможности 
малого и среднего бизнеса, что позволяет им быстро реагировать на изменения рынка.

С 2013 г. поддержано создание и развитие 49 инжиниринговых центров в 30 субъектах и 8 федеральных 
округах РФ на базе вузов, деятельность которых осуществляется в приоритетных для страны отраслях эконо-
мики. В 2017 г. инжиниринговыми центрами сформирован портфель заказов, превышающий 3,2 млрд рублей, 
в том числе заказы со стороны компаний реального сектора – более 2,3 млрд рублей. По итогам 2017 г. совокуп-
ная выручка инжиниринговых центров превысила 4,5 млрд рублей, что на 35 % больше показателя 2016 г. [4].

Инжиниринговые центры, созданные на базе передовых технических вузов, сегодня сконцентрирова-
ли в себе огромный потенциал и компетенции для проектирования и моделирования конкурентоспособной 
продукции двойного и гражданского назначения. Как объекты инновационной структуры государства, они 
должны взять на себя решение национально-значимой задачи по снижению импортозависимости от зару-
бежных производителей и занять определенную нишу в создании инновационных продуктов и оборудова-
ния нового поколения для социально-ориентированных производств и технологий.
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