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Аннотация. Рассмотрены проблемы активизации инновационного развития эко-
номики России, главными объектами которого являются наукоемкие предприятия. 
Проведена оценка текущего состояния процесса внедрения инновационной продукции 
в России и выявлена роль наукоемких предприятий в подъеме национальной экономи-
ки. Выявлена прямая связь инновационного развития от эффективной реализации 
инвестиционных программ, которые соответствуют специфическим особенно-
стям наукоемких предприятий. Обоснована необходимость составления програм-
мы освоения новой продукции, которая должна содержать оценку конкурентного 
положения предприятия на рынке, анализ внутреннего потенциала и проверку со-
ответствия текущих возможностей организации условиям перехода на производ-
ство инновационной продукции.
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THE PROBLEM OF ACTIVIZATION OF ECONOMY 
INNOVATIVE DEVELOPMENT
Abstract. The problems of activation of innovative development of the country’s economy 
have been considered, the main objects of which are high-tech enterprises. The current state 
of the process of introduction of innovative products in Russia has been assessed and the 
role of high-tech enterprises in the rise of the national economy has been revealed. In the 
article the direct connection of innovative development from the effective implementation 
of investment programs, which correspond to the specific features of high-tech enterpris-
es has been revealed. In addition, the necessity of drawing up a program for the develop-
ment of new products has been substantiated, which should contain an assessment of the 
competitive position of the enterprise in the market, an analysis of internal capacity and 
verification of the current capabilities of the organization to the conditions of transition 
to the production of innovative products.
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В связи с ростом роли инноваций изменение направлений и механизмов развития деятельности пред-
приятий России является базой для образования структурных сдвигов в экономике в целом. Наличие по-
тенциальных возможностей у предприятия в различных сферах его деятельности, таких как производство, 
маркетинг, инвестиции, информационное и кадровое обеспечение, финансовые отношения, определяет эф-
фективность всех процессов в период вынужденных изменений. Руководству различных организаций необ-
ходимо грамотно использовать сильные стороны, выделять факторы успеха на основе действующей ситуации 
на рынке и требований государства. Эффективное управление переменными, влияющими на конкурентные 
позиции предприятия в отрасли дает значительное преимущество в процессе формирования стратегии. Клю-
чевые факторы успеха индивидуальны для каждой отрасли, но если среди конкурентов имеются предприя-
тия со значительными инвестиционным и инновационным потенциалами, то конкурентная позиция данных 
компаний является более выгодной.

Таким образом, особое значение для роста национальной экономики имеют наукоемкие предпри-
ятия, деятельность которых направлена на осуществление научно-технических разработок, основан-
ных на реализации высокотехнологичных наукоемких проектов. По данным Федеральной службы  
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государственной статистики доля предприятий в России, активно внедряющих инновации, составляет при-
мерно 10 % (в Европейском союзе – 53 %), доля предприятий обрабатывающей промышленности – 13 %, 
доля высокотехнологичных предприятий – около 30 % (в Европейском союзе – 65 % – 95 %). Около 70 % 
предприятий машиностроительной отрасли внедряли технологические инновации. Наибольшим препятстви-
ем для активизации инновационного развития является присутствие большой доли неопределенности и ри-
сков, к которым не готово предприятие. Очевидным становится необходимость создания сбалансированной 
системы планирования, которая позволит сохранить финансовую устойчивость предприятия в условиях пе-
рехода на производство новой продукции. При этом данная система должна обеспечить рациональный темп 
внедрения инноваций с учетом текущего положения организации. Эффективное функционирование отдель-
ных организаций формирует национальный экономический рост [3].

Инновационная деятельность неразрывно связана с осуществлением инвестиций. Это можно рассматри-
вать двояко: с одной стороны, это результат, представленный в виде дохода в будущих периодах, модерни-
зированного оборудования, новой продукции или технологии. С другой стороны, это улучшение существу-
ющих или внедрение новых изделий, принципов и подходов взамен ранее действовавших на предприятии. 
Это ведет к снижению издержек производства, значительно улучшает потребительские свойства и качество 
товара, позволяет удовлетворять возрастающие потребности покупателей на рынке [7].

Своевременное реагирование на изменение внешней среды является залогом эффективной инвестицион-
ной деятельности наукоемких предприятий. Сохранение конкурентоспособности предприятия за счет эконо-
мии на масштабах, а также поиска дешевых ресурсов, обеспечивает сравнительно небольшой результат про-
тив способности без значительной перестройки внутренней среды адаптироваться к внешним изменениям.

Для эффективной инвестиционной деятельности предприятию необходимо осуществлять распределе-
ние ресурсов с точки зрения максимальной прибыльности, кроме того необходимо учитывать значимые на-
правления развития с учетом стратегических целей. Определение наиболее перспективных инвестицион-
ных проектов позволит компании достичь высокого уровня конкурентоспособности. Однако формирование 
эффективной инвестиционной программы, включающей инновационные проекты, не является достаточным 
условием успешности предприятия, необходима грамотная адаптация текущей деятельности к возникающим 
потребностям при организации производства инноваций [1].

В современных условиях для принятия взвешенных важных решений используют программы, выполне-
ние которых позволит наукоемкому предприятию выйти на более высокий уровень развития. В общем по-
нимании под программой понимают предварительное описание предстоящих событий или действий. Этот 
термин сравнивают с такими понятиями, как «план» или «алгоритм». Программный подход широко распро-
странился во все сферы деятельности предприятий, включая инвестиционную.

Задачи программ предприятия:
 – текущее руководство и усиление контроля над деятельностью;
 – выработка общей стратегии развития предприятия, рациональное использование ресурсов и оценка 

эффективности капиталовложений.
Для организации работ по освоению выпуска новой продукции необходима программа, включающая ос-

новные и обеспечивающие процедуры (рис. 1).
Разработка программы организации процедуры перехода к освоению инновационной продукции обес-

печивает возможность эффективного взаимодействия участников процесса и заинтересованных лиц, а так-
же формирует обмен профессиональными компетенциями и мотивационную взаимосвязь между ними.

Стоит отметить, что для сохранения темпа внедрения инноваций следует поддерживать компетенции 
всех участников процесса на высоком уровне, чтобы достичь выравнивания инновационных потенциалов. 
В противном случае темпы реализации инновационной программы будут соответствовать темпам слабого 
звена среди участников.

Важным моментом при планировании производства инновационной продукции является оценка потен-
циала и возможностей предприятия, а также его конкурентного положения на рынке. Оценить стратегиче-
ское положение предприятия на рынке возможно, используя анализ на основе матрицы «Привлекательность 
отрасли-конкурентоспособность компании», построенность на оценке долгосрочной привлекательности от-
расли и конкурентоспособности компании.
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Для оценки привлекательности отрасли целесообразно выделить следующие ключевые факторы, кото-
рые, впоследствии, обобщаются в промежуточную отраслевую матрицу:

 – прогнозируемые темпы роста;
 – интенсивность конкуренции;
 – возможности и угрозы;
 – стабильный спрос;
 – ресурсная база;
 – прибыльность отрасли;
 – неопределенность будущего;
 – государственная поддержка.
Далее заполняется отраслевая матрица для нескольких конкурентов предприятия (табл. 1).

Таблица 1 
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Итого: 1,00
Источник: [11]

Программа освоения выпуска новой продукции
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Рис. 1. Программа организации производства и сбыта инновационной продукции
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Весовые коэффициенты присваиваются каждому ключевому фактору, в зависимости от влияния факто-
ра на успех отрасли как на текущий момент оценки, так и на перспективу развития. Рейтинг конкретного 
предприятия, входящего в отрасль, указывается по каждому фактору по десятибалльной шкале в зависимо-
сти от того, насколько сильно предприятие зависит от каждого ключевого фактора успеха. Взвешенное зна-
чение весового коэффициента каждого предприятия-конкурента определяется произведением его рейтинга 
на весовой коэффициент из столбца 2.

Суммируя весовые значения всех факторов, определяется общая оценка, которая показывает степень 
реакции предприятия на ключевые факторы успеха в отраслевой среде. Аналогичный расчет проводится 
по всем конкурирующим предприятиям для сравнительной оценки.

Анализ конкурентоспособности предприятия проводится аналогичным образом с помощью расчета сум-
марного значения взвешенных оценок с учетом рейтинга по каждому из показателей:

1)  относительная доля рынка. Производится сравнение доли рынка рассматриваемого предприятия с до-
лей рынка наиболее крупного конкурента. Рост данного показателя является положительным фактором;

2)  относительные издержки производства;
3)  уровень удовлетворения потребителей. Измеряется величиной спроса и качества продукции;
4)  взаимодействие с ключевыми поставщиками и наличие постоянных заказчиков;
5)  соответствие имеющихся технологий тенденциям инновационного развития отрасли в целом. Значе-

ние данного показателя во многом определяет устойчивость развития и конкурентоспособность предприятия;
6)  наличие соответствующей ресурсной базы;
7)  репутация предприятия;
8)  относительная прибыльность.
Значимость каждого критерия конкурентоспособности определяется присвоением веса, исходя из усло-

вия, что их сумма должна составлять 1,0. Также каждому критерию в зависимости от его значимости при-
сваивается балл от 1 до 10. Наиболее высокая конкурентоспособность характеризуется наивысшим баллом. 
Взвешенная оценка определяется произведением веса и рейтинга. Суммируя все значения по ключевым фак-
торам, получаем итоговую оценку конкурентоспособности (табл. 2).

Таблица  2
Форма для расчета итоговой оценки конкурентоспособности предприятия

Критерий конкурентоспособности Вес Рейтинг
Взвешенное значение 

с учетом рейтинга

… … … …

… … … …

… … … …

Итого 1,00 … …

Итоговый рейтинг конкурентоспособности … … …
Источник: [11]

На основе рейтингов привлекательности отрасли и конкурентоспособности определяется стратегиче-
ское положение предприятия с помощью итоговой матрицы.

Вертикальная ось матрицы делится на три участка, характеризующих высокую, среднюю и низкую при-
влекательность, а горизонтальная, соответственно, на отрезки, характеризующие уровень конкурентоспо-
собности по тому же принципу (рис. 2).

Рейтинги конкурентоспособности и привлекательности отрасли определяется, исходя из шкалы:
 – высокий (6,7 и выше);
 – средний (от 3,3 до 6,7);
 – низкий (от 0 до 3,3).
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Каждое предприятие обозначается на матрице в виде окружностей с учетом рейтингов конкуренто-
способности и привлекательности отрасли. Диаметр окружности соответствует удельному уровню дохо-
дов предприятия.

Матрица позволяет наглядно представить стратегическое положение предприятия относительно конку-
рентов в конкретной отрасли. Кроме того, проведение данного анализа необходимо для определения путей 
дальнейшего развития предприятия, а для инвесторов позволяет выделить наиболее выгодные варианты вло-
жения капитала. Для любого предприятия важно занимать наиболее привлекательную позицию в матрице.

Оценив положение предприятия во внешней среде, руководство должно принять решение о его соответ-
ствии требованиям ведения инновационной деятельности.

Итоговую характеристику состояния предприятия возможно составить с помощью достигнутого уров-
ня потенциальных возможностей по каждому направлению деятельности. Блок-схема управления процес-
сом создания конкурентоспособной инновационной продукции представлена на рисунке 3.

Основой для активизации инновационного развития наукоемкого предприятия является реализация эффек-
тивных инвестиционных проектов, которые соответствуют требованиям государства и целям организации. Воз-
никает необходимость создания инвестиционных программ, формирующих потенциал для развития экономики.

В соответствии с одним из определений «инвестиционная программа − это совокупность инвестици-
онных проектов в виде перечня объектов инвестиций, их основных характеристик и объемов финансиро-
вания, составляемая на определенный временной период, формируемая на основании нормативных доку-
ментов» [8, c. 555].

При реализации проектов, входящих в инвестиционную программу предприятия должен быть достиг-
нут максимальный эффект в рамках существующих ограничений.

Структура инвестиционной программы включает:
 – формулировку необходимости, цели и задачи инвестиционной деятельности наукоемкого предприятия;
 – выделение всех групп ресурсов, которые должны обеспечить достижение цели;
 – возможные источники инвестиций;
 – набор потенциальных к реализации инвестиционных проектов, их показатели и критерии оценивания;
 – состав участников инвестиционной деятельности.
Содержание инвестиционной программы определяет экономическая политика предприятия, которая за-

висит от стратегических целей.

 

Удельная доля 
доходов предприятия

Высокий уровень 
привлекательности

Средний уровень 
привлекательности 

Низкий уровень 
привлекательности 

Низкий уровень конку-
рентоспособности

Средний уровень кон-
курентоспособности

Высокий уровень конку-
рентоспособности

3,3

3,3

6,7

6,7

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 2. Матрица «Привлекательность отрасли – конкурентоспособность предприятия»
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Для наукоемких предприятий характерно построение инвестиционных программ для проектов, кото-
рые полностью или частично финансируются из собственных средств предприятия без государственного 
участия [4]. Процесс формирования инвестиционной программы сложный по организации и представля-
ет собой способ гибкого управления инвестиционной деятельностью, то есть включение в программу тех 
проектов, которые соответствуют целям предприятия на текущий момент и возможность смещения мо-
мента реализации проектов без ущерба эффективности деятельности.

Инвестиционная программа обеспечивает задел дальнейшего развития предприятия в случае правиль-
но поставленных целей. Важным аспектом деятельности наукоемкого предприятия является обеспечение 
соответствия инвестиционной программы политическим, экономическим, технологическим факторам [5]. 
Политические факторы оказывают влияние на включение в инвестиционную программу предприятия про-
ектов, направленных на выполнение межгосударственных договоров, технологические факторы влияют 
на обеспечение требования поддержания производства, экономические факторы – учет интересов всех 
участников инвестиционного процесса предприятия.

Проекты, реализация которых не предполагает прирост прибыли, но обеспечивает достижение устойчи-
вого функционирования предприятия, то есть исключение возможных потерь, могут быть включены в инве-
стиционную программу. Инвестиционная программа является средством достижения стратегических целей 

Изменения внешней среды

Текущее состояние предприятия (потенциальные возможности)

Прогнозирование необходимых изменений при изменении внешней среды

Анализ 
величин

Имеющийся потенциал позволяет 
успешно осуществлять 

инвестиционную  деятельность

Имеющийся потенциал не может обеспечить 
инвестиционную  деятельность

Комплексный анализ состояния предприятия

Анализ соответствия 
потенциала возрос-
шим требованиям

Определение 
необходимых 

изменений

Анализ экономич-
ности необходимых 

изменений

Реакция на изменения внешней среды

Изменение стратегии 
НИОКР

Реструктуризация Новые направления 
исследования

Изменения внутренней среды путем реализации мероприятий

Цель – предприятие на качественно новом уровне

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 3. Блок-схема управления процессом создания конкурентоспособной продукции
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предприятия, обеспечивая эффективный инвестиционный процесс и возможность сокращения отставания 
от ведущих конкурентов в отрасли [12].

Особенности наукоемких предприятий заключаются в следующих специфических моментах:
 – для наукоемких предприятий приоритетным является реализация федеральных инвестиционных программ;
 – комплексный характер производственной деятельности;
 – длительный период окупаемости инвестиций;
 – большие объемы капиталовложений, научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы 

(далее − НИОКР), выполнение экспериментальных образцов продукции;
 – сложность определения предварительных расходов для проведения НИОКР;
 – вероятность недостаточного финансирования на начальном этапе проведения научно-технических раз-

работок в результате несоответствия планируемых обоснованных затрат дальнейшим фактическим расходам;
 – совокупность целевой направленности разработок и фундаментального производства;
 – высокий научно-технический уровень продукции;
 – необходимость регулярного обновления основных производственных фондов, развитие опытно-кон-

структорской базы;
 – многономенклатурность производства;
 – высокая динамичность развития производства;
 – сочетание создания новой продукции с производством основных компонентов;
 – наличие высококвалифицированных коллективов с большой долей ученых;
 – высокая энергоемкость производства при недостаточном уровне энергосберегающих технологий.
В связи с ростом значимости социальных проектов, направленных на обеспечение условий труда, комфор-

та, соблюдения требования защиты здоровья работников и т. д., возникает необходимость осуществления такого 
рода инвестиций и включения их в программу развития предприятия. Особую роль социальные инвестицион-
ные проекты имеют для наукоемких предприятий, так как сохранение и приумножение кадрового потенциала, 
состоящего из профессиональных работников, является ключевым фактором успеха для инновационного раз-
вития. С удовлетворением потребности работников и других заинтересованных лиц обеспечивается мотивация 
и высокая результативность выполнения необходимых работ по освоению создания инновационной продукции. 
Кроме того, инвестиционная деятельность наукоемких предприятий не может осуществляться без включения 
в программу финансирования проектов по поддержке производства. Данные инвестиции являются вспомога-
тельными, но необходимыми, так как в большинстве своем основаны на обязательном выполнении требова-
ний законодательства в области обеспечения экологичности и безопасности, энергосбережения и энергетиче-
ской эффективности производства. Более крупные высокотехнологичные инновационные проекты не смогут 
приносить максимально успешные результаты без сопутствующего выполнения социальных и производствен-
ных проектов. Сочетание инвестиций в инновационные проекты и выполнение государственных заказов с фи-
нансированием вспомогательных проектов является отличительной чертой наукоемких предприятий [9; 10].

Выделенные выше особенности инвестиционной деятельности наукоемких предприятий свидетельст-
вуют о том, что процесс осуществления инвестиций является сложным, а последствия его применения ха-
рактеризуются высоким риском [6].

Важное значение в процессе организации инвестиционной деятельности, в частности при обоснова-
нии инвестиционного проекта и включении его в инвестиционную программу, приобретает анализ внеш-
них и внутренних факторов, оказывающих влияние на предприятие. Для сохранения конкурентоспособно-
сти в стратегическом периоде наукоемким предприятиям следует учитывать особенности динамичности 
внешней среды и производить соответствующую перестройку внутреннего потенциала с целью адаптации 
к ней. Следует также учитывать возможные риски, которые могут возникнуть при осуществлении инвести-
ций и рассматривать проект в различных ситуациях.

Эффективная инвестиционная программа должна быть направлена на устранение проблем функциони-
рования наукоемкого предприятия, обеспечение его конкурентоспособности и укрепление позиций на рын-
ке посредством решения комплекса задач:

1)  обновление и совершенствование производственного аппарата, модернизация производства, прио-
бретение оборудования и т. д.;
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2)  совершенствование технологий;
3)  совершенствование аппарата управления, информационных систем, программ управления затратами и т. д.;
4)  формирование социальной инфраструктуры;
5)  обеспечение экологического производства.
Инвестиционные программы наукоемких предприятий по созданию инновационной продукции являют-

ся программами развития, для реализации которых необходимо наличие профессиональных компетенций, 
которое обеспечивается путем привлечения совокупности научно-промышленных структурных элементов. 
Развитие высокотехнологического производства за счет успешной реализации инвестиционных проектов яв-
ляется ключевым фактором роста конкурентоспособности на рынке.

К проблемам активизации инновационного развития следует отнести:
1)  угрозу потери финансовой устойчивости предприятий при нарушении экономического баланса меж-

ду текущей производственной и научно-исследовательской деятельностью;
2)  непостоянство финансовых поступлений для целей инновационного развития, что требует организа-

ции механизма привлечения инвестиционного потенциала;
3)  вероятность несоблюдения интересов всех участников инновационного процесса, что может приве-

сти к отсутствию качественного выполнения плановых работ;
4)  недостаточность использования результатов исследований при разработке программы развития, что 

влечет за собой рост конкуренции на рынке;
5)  неразвитость системы контроллинга;
6)  падение производительности кадрового потенциала, что является следствием недостаточной мотивации;
7)  отсутствие необходимого методического обеспечения для определения инновационного, финансово-

го, производственного и других потенциалов, что мешает адекватной оценке возможностей предприятия.
Непрерывное совершенствование продукции и технологий, эффективное использование имеющегося 

потенциала и ресурсов, а также постоянная адаптация внутренней стратегии развития к меняющимся усло-
виям внешней среды являются необходимыми условиями деятельности наукоемких предприятий. Достиже-
ние стратегических целей руководства предприятий и государства возможно при выполнении успешных ин-
вестиционных программ, обеспечивающих доведение результатов исследований и разработок до конечного 
пользователя, а создание механизмов решения вышеперечисленных проблем позволит создать условия для 
более эффективной реализации инновационного развития экономики страны.
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