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ОРГАНИЗАЦИЯ ФИНАНСОВОГО 
МОНИТОРИНГА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
ТРАНСПОРТНОГО КОМПЛЕКСА
Аннотация. Рассмотрены показатели финансовой устойчивости транс-
портного предприятия, роль финансового оздоровления в системе антикри-
зисного управления организацией. Проанализированы сущность, цели и за-
дачи финансового оздоровления. Предложены методологические подходы 
к оценке платежеспособности предприятий транспорта как части анали-
за их финансово-производственной деятельности. Выделены особенности 
управления транспортной организацией в условиях неопределенности и ри-
ска. Рассмотрены основные причины неплатежеспособности транспорт-
ных компаний. Прослежены факторы, влияющие на формирование финансо-
вой политики предприятий транспортного комплекса. Отмечена важность 
оценки долгосрочных перспектив развития предприятия, анализа его возмож-
ностей, а также влияния внешних факторов. Выделены этапы совершенст-
вования системы финансового мониторинга транспортной организацией.
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ORGANIZATION OF THE FINANCIAL 
MONITORING AT THE ENTERPRISES OF THE 
TRANSPORT COMPLEX
Abstract. The indicators of financial stability of the transport company, the role 
of financial recovery in the system of crisis management of the organization have 
been considered. The essence, goals and objectives of financial recovery have 
been analyzed. Methodological approaches to assessing the solvency of trans-
port enterprises as part of the analysis of their financial and production activ-
ities have been proposed. The features of the management of the transport or-
ganization in conditions of uncertainty and risk have been revealed. The main 
causes of insolvency of transport companies have been considered. The factors 
influencing the formation of the financial policy of the enterprises of the trans-
port complex have been traced. The importance of assessing the long-term pros-
pects for the development of the enterprise, analyzing its capabilities, and the 
influence of external factors has been emphasized. The stages of improving the 
system of financial monitoring by a transport organization have been highlighted.
Keywords: financial monitoring, transport organization, risk, uncertainty, solvency, 
bankruptcy, financial policy.

Финансовое состояние отечественных предприятий транспортного комплекса на современном этапе не-
однозначное. Хозяйственная деятельность в условиях нестабильности требует от руководства предприятий 
комплекса мер, адекватных как макроэкономической ситуации в стране, так и реальному финансово-эконо-
мическому состоянию хозяйствующего субъекта. Эти меры должны обеспечить сглаживание кризисных яв-
лений и общее финансовоe оздоровление предприятий транспортного комплекса.

Основной стратегической задачей в этой ситуации становится оптимизация использования ресурсов пред-
приятия наряду с наиболее полным удовлетворением нужд потребителей, что в свою очередь будет способ-
ствовать финансовой стабильности предприятия.
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Управление финансами, как особый вид экономических отношений, подразумевает формирование фон-
дов финансовых и денежных средств предприятий с целью расширенного воспроизводства и удовлетворе-
ния потребностей общества. Эффективный финансовый менеджмент предприятий транспорта имеет важное 
значение как для экономического здоровья самой фирмы, так и для народного хозяйства в целом.

В специальной литературе, посвященной финансовому мониторингу, принципы и методы управления 
финансами раскрываются, главным образом, применительно к промышленным предприятиям. В то же вре-
мя, транспортные предприятия, в силу нематериального характера производимой продукции – транспортных 
услуг, требуют учета особенностей транспортного производства при формировании финансовой политики.

Транспорт, способствуя доведению продукции до потребителя, увеличивает стоимость произведен-
ных товаров, поэтому транспортные расходы способны напрямую влиять на конкурентоспособность про-
дукции других отраслей. Территориальная разобщенность между производителями и потребителями про-
дукции в нашей стране достигает порой нескольких тысяч километров, что приводит к значительному 
увеличению доли транспортных расходов в себестоимости продукции по сравнению с аналогичными по-
казателями в западных странах [1].

Несмотря на рост производства, платежеспособность многих транспортных предприятий остается не-
высокой. Кредиторская задолженность продолжает расти, опережая дебеторскую. Это, прежде всего, задол-
женность бюджетам всех уровней, внебюджетным фондам, а также поставщикам и работникам предприя-
тий по оплате их труда. Задолженность копится в течение нескольких лет и приводит к применению жестких 
мер по взысканию недоимок. В свою очередь недостаток финансовых ресурсов неблагоприятно сказывает-
ся на качестве транспортного обслуживания потребителей.

К сожалению, для многих транспортных предприятий характерными являются увеличение физическо-
го и морального износа основных фондов, рост тарифов, снижение инвестиций, снижение рентабельности 
и прибыльности, кризис неплатежей. Осложняет ситуацию недостаточная способность предприятий адапти-
роваться к изменениям внешней среды, в то время как работа транспортной отрасли в значительной мере за-
висит от ситуации в других отраслях экономики, динамики производства и спроса на различную продукцию.

Кроме того, финансовые проблемы транспортных предприятий порождаются нестабильностью про-
изводственного процесса и потока инвестиций, что создает дефицит финансовых средств, необходимых 
для поддержания хозяйственной деятельности и погашения задолжностей перед партнерами и государ-
ством. Наряду с неверно выбранной стратегией эти обстоятельства могут привести к банкротству транс-
портного предприятия.

В качестве одной из причин проблем в финансовой сфере предприятий транспорта следует также назвать 
недостаточную компетентность финансового менеджмента компаний, нерациональность вложений средств, 
расточительность в распределении финансовых ресурсов.

В целом причины финансовых проблем транспортных предприятий вызваны двумя группами факто-
ров: несоответствие предложения транспортных услуг запросам рынка и неэффективный финансовый ме-
неджмент компании. Маркерами, отражающими кризисное финансовое состояние транспортного предпри-
ятия, можно назвать снижение прибыли и рентабельности, убыточность, и, наконец, неплатежеспособность 
предприятия, которая, в свою очередь, может привести к банкротству.

Предпосылками банкротства могут быть нестабильность экономической ситуации, замедление платеж-
ного оборота, интенсивная конкуренция, недостаточная компетентность финансового менеджмента, недо-
статочное внимание к маркетинговой деятельности и др. При этом финансовая несостоятельность затраги-
вает не только само предприятие, но и его контрагентов, поставщиков, кредиторов.

Улучшению финансовой ситуации предприятий транспортного комплекса способствовала бы практи-
ка планирования денежных потоков, а именно, получения выручки и направлений ее распределения в со-
ответствии с обязательствами компании, а также обоснование стратегического курса финансово-хозяйст-
венной деятельности организации [4].

Для выяснения подлинного финансового положения предприятия недостаточно оценивать только его пла-
тежеспособность. Следует учитывать целый ряд факторов, связанных с совокупностью внешних и внутренних 
воздействий, потенциальных возможностей на транспортном рынке. Особенную важность аналитическая ра-
бота приобретает в моменты реализации решений, предусматривающих значительные финансовые вложения.
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Финансовый мониторинг транспортной компании предполагает решение следующих задач:
 – определение рыночной стоимости пакета акций;
 – уточнение налогооблагаемой базы предприятия;
 – привлечение инвестиций;
 – организация совместных предприятий и холдингов.
На этом этапе особую важность приобретает разработка общей стратегии развития организации, ана-

лиз влияния внутренней среды, сильных и слабых сторон внутренней среды, а также корректировка про-
гнозов их изменения [3].

В основу финансового мониторинга транспортной компании целесообразно положить систему показа-
телей платежеспособности и финансовой устойчивости компании, а также кредитоспособности и ликвид-
ности ее баланса. Анализ финансовой деятельности, активов и пассивов предприятия должен предшество-
вать формированию программы финансового оздоровления транспортной организации.

Оценку качественных и количественных изменений финансовых результатов, финансовое положение 
предприятия на конкретную дату должен обеспечивать финансовый мониторинг. Среди показателей, которые 
должны подвергаться анализу, особое место занимают ликвидность, платежеспособность и рентабельность 
компании. Причем для оценки финансового состояния транспортной компании должны использоваться на-
иболее объективные, прозрачные сведения. Для мониторинга финансового состояния транспортной компа-
нии пользуются коэффициентами автономии, обеспеченности оборотных средств собственными источника-
ми, маневренности и мобильности. 

Платежеспособность предприятия рассматривают как его способность своевременно рассчитаться по сво-
им обязательствам и характеризуется коэффициентами абсолютной, промежуточной и обшей ликвидности. 
По каждому коэффициенту указывают пороговые значения [2]. В целом коэффициенты ликвидности показы-
вают, хватает ли у компании средств для погашения ее краткосрочных обязательств, а условием платежеспо-
собности компании является превышение ликвидных оборотных средств над краткосрочными обязательствами.

Для оценки причин кризисного финансового состояния транспортной компании целесообразно вос-
пользоваться показателями ее деловой активности, в частности показателями оборачиваемости активов, 
кредиторской и дебиторской задолженности, собственного капитала и др. Для оценки финансового состо-
яния транспортного предприятия, являющегося акционерным обществом, применяют характеристики сто-
имости и доходности его акций.

Различают несколько методов оценки потенциальных возможностей предприятий, основанных на:
 – дисконтировании будущей прибыли или денежного потока;
 – капитализации нормализованной прибыли или денежного потока;
 – определении периода окупаемости.
В другую группу объединены методы:

 – скорретированной балансовой стоимости активов (индексный метод);
 – анализа активов;
 – замещения (определение стоимости нового, сопоставимого по функциям предприятия);
 – восстановительной стоимости (строительство полного аналога).
Все эти методы используют для оценки активов предприятия и его имущественного потенциала, однако 

их применение для оценки состояния транспортного предприятия не указывает на масштабы его будущих до-
ходов. Широко применяют методы, базирующиеся на сравнении стоимости предприятия со стоимостью сопо-
ставимых и уже проданных предприятий, а также на курсовой стоимости акций сопоставимых предприятий.

Задача мониторинга финансовых результатов деятельности предприятия – оценка динамики прибыли, 
анализ факторов, воздействующих на прибыль и ее резервы. Различные стороны хозяйственной деятельности 
транспортного предприятия трансформируют в денежную оценку с помощью показателей, характеризующих 
его доходность и рентабельность.

При формировании финансовой политики транспортной компании должны учитываться и различные риски. 
Инвесторам и кредиторам нужна гарантия, что вкладываемые ими средства принесут ожидаемые доходы и обес-
печат окупаемость инвестиций. Нужно иметь в виду, что даже перспективные проекты могут иметь некоторое 
снижение доходов из-за краткосрочного падения спроса на транспортные услуги или снижения цен на них [5].
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К факторам риска в деятельности транспортных компаний можно отнести: нестабильность спроса, ди-
намику цен на транспортные услуги, повышение цен поставщиков ресурсов (прежде всего, топлива, транс-
портных средств, запасных частей к ним и т. п.), колебания курсов валют, а также способность компании 
адаптироваться к ситуации во внешней среде.

Качественное транспортное обслуживание народного хозяйства требует решения крупных структурных 
проблем. Это прежде всего инициация реформ на транспорте, модернизация и совершенствование транс-
портной инфраструктуры, внедрение современных технологий транспортного производства и управления, 
разработка и реализация тарифной, правовой и инвестиционной политики, внедрение цифровых технологий.
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