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ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА 
ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ СДЕЛОК С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
АЛЬТЕРНАТИВНЫХ ПЛАТЕЖНЫХ СРЕДСТВ
Аннотация. Предложена структура алгоритма построения системы платежного взаи-
модействия предприятий топливно-энергетического комплекса. Выделена необходимость 
при проведении оценки стоимости активов предприятий топливно-энергетического ком-
плекса включения в ее состав таких нематериальных компонентов, как доверие, деловая 
репутация, прозрачность экономических отношений. Обозначена возможность более ши-
рокого применения механизмов безденежной торговли в условиях экономики «недоверия» 
и политико-экономического кризиса. Выявлены особенности сотрудничества между пред-
приятиями топливно-энергетического комплекса в условиях санкционного давления, пере-
ходящего в торговую войну. Найдены возможности активизации и развития ресурсной 
торговли как одного из основных факторов повышения защищенности топливно-энерге-
тического комплекса и всей российской экономики в целом.
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THE ALGORITHM OF INTERACTION OF THE 
ENTERPRISES OF FUEL AND ENERGY COMPLEX 
IN IMPLEMENTATION WITH THE USE 
OF ALTERNATIVE MEANS OF PAYMENT
Abstract. The structure of the algorithm for building a system of payment interaction of enter-
prises of the fuel and energy complex has been offered. The necessity to include such intangible 
components as trust, business reputation, transparency of economic relations in the assessment 
of the value of assets of the fuel and energy complex enterprises has been highlighted. The pos-
sibility of wider application of mechanisms of non-monetary trade in the conditions of economy 
of “distrust” and political and economic crisis has been designated. The peculiartities of co-
operation between the enterprises of the fuel and energy complex in the conditions of sanctions 
pressure, turning into a trade war have been revealed. The possibilities of activation and devel-
opment of resource trade as one of the main factors of increasing the security of the fuel and 
energy complex and the Russian economy as a whole have been discovered.
Keywords: trust, interaction, fuel and energy complex, barter, cashless trade, transparency, 
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В эпоху всемирной глобализации некоторые страны (США, страны Евросоюза) считают себя способ-
ными создавать мировую гегемонию прежде всего экономико-политическими средствами. Путем санкци-
онного давления они неоднократно угрожают многим экономикам (в том числе экономикам России, Китая, 
Индии) изоляцией, банкротством, что вносит в экономические механизмы настроения враждебности и не-
доверия [6]. Страны Европы и США, прикрываясь альтруистическим отношением к современному миро-
устройству, прежде всего введенными санкциями, на фоне глобального экономико-политического кризиса 
пытаются приобрести изначально конкурентные преимущества. Это ярко видно при воздействии на энер-
гетический сектор экономики Российской Федерации.

Усиление санкций США с возможным ограничением проведения долларовых расчетов и сильная вола-
тильность национальных валют вынуждают отдельные предприятия, секторы и экономики некоторых стран 
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активнее, чем раньше применять сделки с использованием альтернативными средств платежей [2]. При за-
ключении подобных сделок возникают ключевые вопросы ценности и оценки стоимости обмениваемых то-
варов. В настоящей статье в качестве товара рассмотрены продукты производства топливно-энергетическо-
го комплекса (далее − ТЭК), имеющие свои особенности.

При заключении подобных сделок в процессе реализации алгоритма взаимодействия между предприя-
тиями человеческая природа играет очень важную роль. Особенно это касается реализации сделок и согла-
шений с использованием альтернативных средств платежей в ТЭК. Межличностные отношения на уровне 
людей, принимающих решения, составляют основную часть процесса коммуникации между предприятия-
ми, другими словами это определение направлений и хода развития сотрудничества от предприятия к пред-
приятию, от команды к команде (управленцев), от человека к человеку.

В экономико-социальном поведении предприятий ТЭК существуют типичные формы экономических от-
ношений, которые связаны с достижением конкретных целей. Модель построения отношений между предпри-
ятиями можно представить в виде алгоритма, состоящего из повторяющихся процессов с прогнозируемыми 
сценариями развития. Алгоритм взаимодействия между предприятиями ТЭК при подготовке и реализации 
бартерных сделок можно представить следующим образом.

Этап 1. Формирование потребности в приобретении/реализации продукции, сырья (активов, техноло-
гий) или услуг.

Этап 2. Анализ рынка:
 – уточнение характеристик имеющегося/необходимого товара и его количества;
 – сбор информации о предложениях (продавцов, конкурирующих поставщиков о необходимом нам 

или имеющемся у нас товаре и аналогах);
 – поиск и изучение информации о свободных экономических агентах, имеющих интересующее 

предложение или находящихся в числе потенциальных потребителей  (изучение деловой репутации 
потенциальных контрагентов).

Этап 3. Формирование прогнозных ожиданий:
 – формирование ожиданий как своих, так и потенциального контрагента;
 – создание коммерческого предложения о возможном сотрудничестве.

Этап 4. Коммуникация:
 – первичная коммуникация (начало прямого непосредственного контакта между должностными лица-

ми предприятий – как правило телефонный звонок).
 – при необходимости корректировка коммерческого предложения в соответствии с данными о потен-

циальном контрагенте.
 – запрос/отправка коммерческого предложения. В случае отрицательного ответа или его отсутствия 

ыполняется поиск нового свободного агента с потенциальной возможностью для сотрудничества. При по-
ложительном ответе на коммерческое предложение о продолжении взаимодействия осуществляется коррек-
тировка ожиданий;

 – если в предыдущем действии получен положительный ответ о возможности продолжения взаимодей-
ствия, как правило следует контакт первичного менеджерского звена (уровень менеджера продаж/закупок);

 – подготовка к проведению переговоров лиц, принимающих решение (за решением компаний и даже 
стран все равно стоят люди);

 – при положительном исходе переговоров, подтверждении актуальности и принятии дальнейшего ре-
шения о продолжении взаимодействия задействуются механизмы контрактно-договорной системы.

Этап 5. Сотрудничество:
 – переход к более глубокой стадии взаимодействия − сотрудничеству в рамках контрактно-договорной 

системы (подготовка предварительного контракта).
 – реализация сделки.

Этап 6. «Прыжок веры». 
После того, как стоимость (как основное условие) обмениваемых товаров согласована и учтены логи-

стические риски и потери наступает время так называемого «прыжка веры», особенно если перемещение 
обмениваемых товаров происходит неодновременно.
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Этап 7. Контроль проведения поставок.
Ведение технико-операционного контроля соблюдения условий контракта, как логистических процес-

сов, так и качества получаемого товара.
Этап 8. Сравнение каждым контрагентом своих прогнозных ожиданий с реальностью. На данном эта-

пе происходит процесс анализа удовлетворенности организации (в частности лиц, принимающих решения) 
результатом сделки.

Этап 9. Решение. В зависимости от результата оценки предыдущего пункта принимается решение о про-
должении, приостановке или прекращении сотрудничества.

Этап 10. Отражение сделки в бухгалтерской отчетности.
Этап 11. Налогообложение.
Если реализация данных договоренностей подпадает под контроль системы налогообложения, то насту-

пает реализация обязанностей предприятия как налогоплательщика.
В рамках этапа сотрудничества особо стоит выделить последовательность реализации бартерных сде-

лок в ТЭК.
1.  Подготовка условий контракта, включающих ценностно-стоимостные характеристики товара контр-

агентов.
2.  Расчет стоимости обмениваемых товаров, который проводит каждый из контрагентов, исходя из сво-

ей системы ценностей (для предприятий, осуществляющих сотрудничество внутри страны, она общая).
3.  Для проведения более взвешенной оценки стоимости необходимо учесть ценность таких немате-

риальных активов, как деловая репутация контрагента (предприятия в целом и ключевых управленцев − 
должностных лиц, принимающих решения). Для этого вполне достаточно получить достоверную информа-
цию об истории компании, топ-менеджменте и затем методом математической статистики станет возможно 
произвести анализ временных рядов. Таким образом, можно получить анализ динамики положительно за-
ключенных сделок данной компанией без каких-либо отрицательных последствий для их контрагентов, 
что при заключении больших товарообменных сделок очень важно.

4.  После оценки деловой репутации необходимо сформировать уровень доверия к своей компании 
для включения  его в равную и  справедливую оценку  стоимости  своих  активов  (необходимо «понра-
виться» контрагенту, убедить его в своей благонадежности и на этот коэффициент проиндексировать 
цену товара).

5.  Если подготовка контракта осуществляется с вновь организованной, подконтрольной или зависи-
мой от определенного политического давления организацией, то расчет в п. 3 необходимо проводить в от-
ношении лиц, принимающих решения, где за динамические данные принимают успешно реализованные 
и нереализованные ими проекты.

6.  После сравнения оценок стоимости с позиций всех контрагентов, возникает прямая зависимость 
ценности получаемого и обмениваемого товара. Оценка ценности, выполняемая в международной ва-
люте, например в долларах США, теряет свою сбалансированность и объективность. Оценка в альтер-
нативных средствах платежа, например в баррелях нефти, тоже подвержена колебаниям вследствие из-
менений стоимости на мировых рынках. В свете сказанного выше главным становится фактор ценности 
получаемого при безденежных расчетах товара, т. е. традиционная оценка стоимости актива в долларо-
вом эквиваленте или в любой другой валюте должна быть усреднена за счет среднего (балансирующего 
показателя), которым по принципам равноправия всех стран может стать некий новый международный 
регулятор, возможно основанный на индексе счастья для стран контрагентов. Ведь и в XX веке, поми-
мо политических факторов, существуют факторы гуманитарного баланса, сдерживающие многие стра-
ны от бездонной ямы бедности [4].

7.  Оценка ликвидности каждого из видов товаров, участвующего в сделке.
8.  При необходимости уплата таможенного обеспечения.
Формирование деловой репутации и «экономики доверия» − неотъемлемые составляющие цены, ценно-

сти и стоимости продуктов производства предприятий ТЭК. Оценку стоимости активов предприятий ТЭК 
при обмене обычно проводят в международной валюте, на сегодняшний день в долларах США, поскольку 
эта валюта традиционно ориентирована на международную ценность.
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Можно выделить 4 вида факторов, недооцениваемых в настоящее время, которые необходимо учитывать 
при формировании цены на продукты производства предприятий ТЭК при подготовке и реализации сделок 
с альтернативными средствами платежей [5].

1.  Общественно-моральные ценности стратегического партнерства. «Стратегическое партнерство» пред-
приятий, в рамках топливно-энергетического комплекса − процесс углубленного взаимодействия в рамках 
экономико-политических отношений. Основными средствами измерения данного показателя служат эффек-
тивность и продолжительность сотрудничества между контрагентами, являющимися стратегическими парт-
нерами. Ценности данной группы факторов можно отнести к неявным нематериальным активам, которые 
при некоторых условиях ведут к одномоментным финансовым потерям.

2.  Стоимость ответственности контрагентов. Оценка ответственности при заключении сделок должна 
содержать оценку текущих и будущих финансовых потерь (таких, как упущенная выгода всех участников 
сделки) и оценку не финансовых потерь (таких, как репутационные издержки).

3.  Стоимость отношений сотрудничества. Стоимость отношений сотрудничества измеряют через рас-
чет рисков неблагоприятного сценария реализации сделки или полного отказа от нее.

4.  Ценности долгосрочного сотрудничества. Основой данного вида ценностей является время, которое 
можно взять в качестве главнго критерия для оценки продолжительности сотрудничества.

В настоящее время оценка стоимости продуктов производства предприятий ТЭК опирается на между-
народные биржи, формирующие текущую стоимость нефти.

Первичная функция фондового рынка заключается в том, чтобы выступать в качестве посредника меж-
ду продавцами и покупателями и гармонизировать их предпочтения посредством его работы [3].

В современном мире нефть прочно заняла 2-е место по ликвидности после золота. Показатель стоимо-
сти нефти на международных сырьевых биржах стал своеобразным локомотивом, основой для формирова-
ния цен на самые разнообразные, совершенно независимые или связанные с нефтью товары. Особенно хо-
рошо это видно, если посмотреть на ценообразование других углеводородов (например, газа). С учетом того, 
что достаточно много расчетов в настоящий момент выполняется с применением альтернативных средств 
платежа, краеугольным камнем ценообразования является зависимость оценки стоимость нефти «в момен-
те» от стоимости долларов США, так как цену при подготовке подобных соглашений приходится фиксиро-
вать. При подготовке сделки, предусматривающей товарообмен, оценка стоимости товаров из-за волатильно-
сти индекса стоимости баррелях нефти получает погрешность на величину изменений как стоимости самого 
товара, так и валюты как величины измерений, используемой для изначальной оценки стоимости обмени-
ваемых товаров относительно стоимости долларов США. Таким образом, становится понятна цель созда-
ния нового международного платежного средства, ценность которого более очевидна, чем ценность долла-
ров США как международной валюты с абсолютной ликвидностью [1].

Нефть приобрела такие позиции лишь благодаря тому, что она является сырьем прежде всего для энер-
го-топливных ресурсов глобальной международной логистической системы (топливо для системы глобаль-
ных поставок). На сегодняшний день, биржевая стоимость любого вида энергии или углеводорода, к сожа-
лению, не содержит в своей структуре такую группу показателей, как:

 – уровень доверия;
 – показатель деловой репутации;
 – прозрачность сделки.
Каждый из таких показателей в цифровом выражении − прибавочный процент к существующим оцен-

кам стоимости продуктов предприятий ТЭК, производимой контрагентами и являющимися основными по-
требителями подобного сырья и энергоресурсов.

Другие функции фондового рынка включают перераспределение ресурсов между различными корпора-
циями и секторами и обеспечение ликвидности для внутреннего роста кредитов и экспансии.

В настоящий момент прослеживается присутствие в сделках не только недооценки, но и переоценки при дол-
ларовых стоимостных показателях по отношению к более слабым национальным валютам других стран. Отсюда 
следует необходимость совершенствования методов оценки стоимости активов предприятий ТЭК для качественно-
го снижения экономических потерь, особенно при подготовке и реализации сделок с альтернативными средствами 
платежа и создания политико-экономических условий перехода от «экономики знаний» к «экономике доверия».
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Проблема тотального недоверия, даже на уровне отношений между странами, сегодня активно обсу-
ждается. Заместитель руководителя Департамента по вопросам нераспространения и контроля над воору-
жениями МИД России Андрей Белоусов 27.10.2018 г. заявил, что Россия готовится к оборонительной вой-
не с США. Об этом он рассказал на заседании комитета Генассамблеи ООН [7]. В таких условиях создание 
среды безденежных экономических отношений между предприятиями становится стратегической задачей 
государства. Необходимо выделить следующие выгоды применения безденежного товарообмена с участи-
ем предприятий ТЭК.

1.  При заключении товарообменных сделок, гораздо более эффективно учитывается геополитическое 
местонахождение обмениваемых товаров. (Газ в обмен на электричество один из ярких примеров такого со-
трудничества в рамках поставок газа с ближайшего месторождения).

2.  Появляется возможность создания более благоприятных условий для внешнеторговых поставщи-
ков, особенно союзников в возможном военном конфликте  (одним из примеров часть контрактов на со-
здание АЭС в Индии).

3.  Укрепляются экономические связи на территории союзного государства России и Белоруссии.
4.  Прорабатывается возможность дедолларизации экономических отношений между предприятиями при 

принятии за эквивалент альтернативную доллару ценность, например стоимость 1 барреля нефти в нацио-
нальной валюте страны потребителя.

При ухудшении международной обстановки будут трансформированы и экономические отношения. Но ис-
ходя из реальности, можно уверенно сделать вывод, что экономика России готова к любому неблагоприят-
ному сценарию, и безденежная торговля занимает не последнее место в числе экономико-защитных мер.
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