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деятельности промышленного предприятия. На основе установленных зависимостей изме-
нения уровня риска от стадий инновационного процесса эффективное управление адапта-
цией инновационных процессов может осуществляться определенным видом риска, и в 
тот промежуток времени, когда данный вид риска представляет наибольшую угрозу всему 
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В соответствии с Прогнозом социально-экономического развития России среди широкого 

спектра поставленных задач особую актуальность имеет задача стимулирования инновационной дея-

тельности на предприятиях с государственным участием, поддержка инновационной активности 

промышленных предприятий [2]. В Концепции долгосрочного социально-экономического развития 

Российской Федерации на период до 2020 г. даны ориентиры инновационного развития промышлен-

ности, согласно которым Россия должна занять значимое место (5-10 %) на мировых рынках высоко-

технологичных товаров и интеллектуальных услуг, а доля промышленных предприятий, осуществ-

ляющих технологические инновации, должна возрасти до 40-50 %, а доля инновационной продукции 

в объеме выпуска – до 25-35 % [1]. По существу предполагается совершение определенного «техно-

логического прорыва», т.е. многократного повышения инновационной активности бизнеса [5]. Но это 

невозможно без непосредственного участия промышленных предприятий. Стимулирование иннова-

ционной промышленности будет способствовать многократному увеличению производства иннова-

ционной продукции, более эффективному использованию ресурсов, улучшению условий жизни лю-

дей и удовлетворению запросов современного общества [4]. 

Успех предприятия в значительной степени зависит от степени риска и неопределенности, 

неминуемо присутствующими на всех стадиях жизненного цикла продукта [7]. Анализ экономиче-

ского содержания неопределенности и риска, а также анализ влияния неопределенности на иннова-

ционный процесс позволил учесть эти факторы при разработке проблемы адаптации инновационного 

процесса к хозяйственной деятельности предприятия [9]. Проведенный анализ показал, что, исследуя 
риски применительно к инновационному процессу, большинство авторов останавливаются на харак-

теристике уровня риска инновационного процесса в целом, а не на отдельных стадиях и видах. Мож-

но выделить семь основных видов рисков инновационного процесса [3]: 1) риск ошибочного выбора 

инновационного проекта; 2) риск недостаточного финансового обеспечения; 3) маркетинговый риск; 

4) риск неисполнения хозяйственных договоров; 5) риск усиления конкуренции; 6) риск недостаточ-

ного уровня кадрового обеспечения; 7) риск, связанный с защитой прав собственности (см. рис. 1). 
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Инновационные риски 

Риск ошибочного выбора 
инновационного проекта 

Риск недостаточного 
финансового обеспечения 

Риск неполучения средств 

Риск при использовании 
самофинансирования 

Риск использования внешних источников 
финансирования 

Риск использования комбинированного 
метода финансирования 

Маркетинговый риск Риск достаточной сегментации рынка 

Риск ошибочного выбора целевого 
сегмента рынка 

Риск ошибочного выбора стратегии 
продаж 

Риск проведения неэффективной рекламы 

Риск неисполнения 
хозяйственных договоров 

Риск усиления конкуренции 

Утечка конфиденциальной 
информации 

Несовершенство маркетинговой 
политики 

Замедленное внедрение нововведения 
и др. 

Риск недостаточного уровня 
кадрового обеспечения 

Риск связанный с защитой 
прав собственности  

Несоблюдение условий патентования 

Риск опротестования патентов 

Риск легальной/нелегальной имитации 
запатентованной инновации 

Причины 

Причины 

Рис. 1. Виды инновационных рисков 
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