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В современной экономической литературе отсутствует однозначная, принимаемая всеми ав-

торами трактовка понятий инновация, инновационный процесс, инновационное предприятие, инно-

вационно-активное предприятие [1]. Существенные различия в понимании и толковании учеными 

смысла основных категорий, описывающих инновационный процесс, затрудняют формирование ме-

тодологии управления инновационными процессами. В современной литературе, посвященной про-

блемам инновационного развития хозяйствующих субъектов, подавляющее большинство авторов 

рассматривают проблемы управления инновациями на успешно развивающихся предприятиях [11]. 
Однако роль инновационных стратегий в управлении предприятием, находящимся в кризисе, практи-

чески не изучена. Исследования показывают возможность и даже приоритетность антикризисного 

управления на основе инноваций [9]. 

На основе исследования существующих в отечественной и зарубежной литературе теоретиче-

ских определений категории «инновация» и их недостатков предлагается следующее определение. 

Инновация – комплексный процесс создания или результат процесса создания в виде конечного ре-
зультата прикладного характера, качественно отличного от предыдущего аналога, который: исполь-

зует в процессе создания защищенные патентным или авторским правом предметы труда или обеспе-

чивает производство патентоспособных товаров или услуг; получен от вложения ресурсов в новую 

или усовершенствованную технику или технологию, в новые формы организации производства, тру-

да, управления, обслуживания, освоения новых рынков; обеспечивает экономию затрат или условие 

для экономии затрат в научной, научно-исследовательской, технологической, производственной, ор-

ганизационной, финансовой и других сферах и дает экономический, социальный или технический 

эффект; удовлетворяет социальным, экономическим и политическим требованиям общества; связан с 

риском непосредственной реализации в общественном производстве, распространении и использова-
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нии конечным потребителем; влечет за собой сопряженные с данным объектом изменения в соответ-

ствующей системе, а также связи между ее элементами [5]. 

Анализ существующей научной литературы по данной тематике позволил выявить пять ос-

новных групп определений термина «инновация» [3]: 1) инновация как научная идея; 2) инновация 

как возможность удовлетворения общественных потребностей; 3) инновация как идея, внедренная в 

производство; 4) инновация как способ получения дополнительного дохода; 5) инновация как целе-

вое изменение в функционировании системы.  

Три последние трактовки отражают такую обязательную характеристику инновации как не-

обходимость внедрения инновации на предприятии. Анализ основных признаков инноваций, их 

свойств и характерных особенностей позволил выявить специфическое требование, предъявляемое к 

инновации [7]. Инновация должна содержать обязательный адаптивный компонент к хозяйственной 

деятельности предприятия [4]. Однако проведенное исследование показало, что в научной литературе 

отдельно не выделяется адаптивный компонент инновации и не предложен адаптивный подход к оп-

ределению сущности инновации. Выделенные теорией виды инноваций рассматриваются в контексте 

оптимистического развития событий – удачи инновационного проекта или когда финансовый резуль-

тат внедрения и реализации инноваций игнорируется [2]. Для отражения влияния инновации на ре-

зультаты хозяйственной деятельности предприятия инновации, которые способствуют усилению фи-
нансово-экономического и промышленного потенциала предприятия, подразделения предприятия, 

именуются антикризисными инновациями [6]. Инновации, внедрение которых приводит к невозмож-

ности осуществления финансирования текущей деятельности предприятия, предлагается именовать 

овертрейдинговыми.  

Для достижения целей универсальности, практической значимости, широкого охвата и отра-

жения специфики промышленного производства авторами обосновано дополнение классификации 

инноваций, выделяемых по объекту инновационного процесса, т.е. по признаку содержания [8]. 

Предлагается следующая классификация инноваций: продуктовые, технологические, организациион-

но-управленческие и аллокационные. 

Основные принципы построения методологии управления адаптацией. 

1. Принцип принятия решения по управлению адаптацией инновационных процессов на 

промышленном предприятии с учетом стадии инновационного процесса и стадии жизненного цикла 

предприятия. Решение по управлению адаптацией принимается на основе анализа альтернативных 

вариантов распределения ресурсов и усилий предприятия между инновационными процессами и 

осуществлением стандартной для данного предприятия хозяйственной деятельности [10]. При выборе 

решения наряду с общими критериями эффективности учитываются будущие стадии инновационно-

го процесса и текущая стадия жизненного цикла предприятия. 

2. Принцип применения дополнительных методов адаптации в зависимости от оценок сте-

пени соответствия ожидаемых характеристик предприятия уровню его целевых показателей. 

3. Принцип выбора методов инновационной или неинновационной адаптации на основании 
оценки влияния на эффективность деятельности предприятия факторов: эффективность использова-

ния ресурсов предприятия (трудовых, материально-сырьевых, основных производственных фондов, 

финансовых) и других показателей эффективности управления. 

4. Принцип выбора инновационной адаптации на базе анализа и оценки возможностей ис-

пользования внутренних и внешних факторов для достижения целей предприятия. Основанием для 

инновационной адаптации служит выявленная невозможность достижения целей в условиях действия 

известных внутрихозяйственных и внешних факторов.  

Предлагаемые принципы управления адаптацией инновационных процессов на промышлен-

ных предприятиях базируются на основе анализа альтернативных вариантов распределения ресурсов 
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предприятия между инновационными процессами и осуществлением стандартной хозяйственной 

деятельности, и оценки возможностей использования внешних и внутренних факторов для достиже-

ния целей предприятия. Реализация предлагаемого подхода в практике промышленных предприятий 

позволит повысить инновационную активность предприятий.  
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