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Abstract. The key resources, necessary for the process of transformation of the cor-
porate innovation system of high-tech enterprises in the framework of the fourth in-
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Промышленная концепция «Индустрия 4.0» или четвертая промышленная революция представляет собой 
многогранную организационно-технологическую систему, построенную на процессе включения в объединен-
ную информационную сферу различных технологических операций и процессов. Реализация проекта органи-
зации корпоративной инновационной системы очень важна для выживаемости и развития высокотехнологич-
ных предприятий. Процесс трансформации корпоративной инновационной системы потребует использования 
четырех ключевых ресурсов: наличия в структуре предприятия свободных людей, присутствия на счетах пред-
приятия свободных денег, наличия свободных производственных мощностей и привлечения свободных знаний.

Свободные люди. Стандартная организация построена по принципу полной нагрузки на человека в тече-
ние рабочего времени, для исполнения функции, на которую он нанят. В этом смысле в стандартной органи-
зации человек занят все свое время. С учетом, того, что организации, как правило, пребывают в состоянии 
кризиса и управляются с помощью технологий «героического менеджмента», рабочий день у исполнителей 
и руководителей становится ненормированным. Требовать от персонала героических усилий и готовности 
чуть ли не к самопожертвованию во имя работы – модный тренд отечественного менеджмента. Техноло-
гия «героического менеджмента» предполагает, что стратегия передается сверху вниз – четкая, однознач-
ная и не обсуждаемая, полностью исходящая от руководителя, принимающего безапелляционные решения. 
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ция») 4.0. всемирная (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 
         The Author(s), 2019. This is an open access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).
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Вознаграждение за перевыполнение установленных показателей в рамках технологии «героического менед-
жмента» получает, как правило, только руководство.

Инновационная деятельность, по определению инновационности, выпадает из базового функционала, 
т. е. она не прописана ни в каких регламентах и инструкциях, следовательно, у человека должно быть вре-
мя на то, чтобы ей заниматься. Именно в этом смысле ключевой ресурс организации − свободные люди, т. е. 
люди у которых есть время заниматься новым. Человек, вступающий на путь инноватора, должен понимать, 
что он тем самым создает ценность для компании, и это же должна понимать организация, создавая усло-
вия для появления таких людей. Для успешного использования свободных людей в структуре корпоратив-
ной инновационной системы необходимо:

 – легализовать и формально закрепить рабочее время на поисковую инновационную и исследователь-
скую деятельность сотрудников;

 – создавать малые междисциплинарные и кроссфункциональные инновационные команды, в которые 
могут включаться сотрудники без риска потери рабочего места;

 – определить и зафиксировать в корпоративных положениях мотивацию от созданной ценности для 
компании (например, процент от экономии за счет инновационного решения становится грантом инноваци-
онной команды);

 – обеспечивать для стартапов творческий отпуск, т. е. позволять сотруднику выходить в проект без по-
рицаний и наказаний [5].

Венчурное финансирование. Организация венчурного финансирования представляет собой инвестиции, 
направленные на развитие определенной организации, как правило, наиболее перспективной организации, 
выбранной из числа уже существующих организаций на рынке. Инвестиции в такую организацию носят 
продолжительный временной характер. Деятельность венчурных организаций связана с процессом проек-
тирования, создания и разработки, уникальных технологически сложных инновационных продуктов, кото-
рые позволяют инвесторам получать дополнительный доход. Процесс привлечения дополнительного финан-
сирования за счет использования средств, получаемых от инвесторов, в подавляющем числе случаев может 
приводить к потере контроля над предприятием, поэтому необходимо соблюдать баланс между собственным 
и привлеченным финансированием. Венчурный фонд представляет собой разновидность инвестиционного 
фонда, направленного в большей степени на организацию работы с различными инновационными проекта-
ми и стартапами. Доля венчурных инвестиций в структурном составе проектов и стартапов должна превы-
шать 90 %. Венчурные фонды являются мощной финансовой основой для реализации инноваций не только 
в России, но и в Европе, и способствуют эффективному решению следующих задач:

 – организуют аккумулирование денежных средств инвесторов;
 – организуют процедуру отбора и последующего анализа различных инновационных проектов;
 – осуществляют процесс финансирования и сопровождения хода реализации инновационных проек-

тов на всех стадиях;
 – организуют механизм косвенного (иногда прямого) участия в процессе управления проектами [2].
К настоящему моменту в инновационном менеджменте используется следующая классификация 

венчурных фондов (табл. 1).
Свободные деньги можно представить как деньги, освобожденные от тех обязательств, которые нало-

жены на их обращение в базовом рабочем процессе. В инновационном менеджменте свободными деньгами 
можно считать не только привлеченные из бюджета предприятия либо крупных инвестиционных фондов, 
но и собранные по принципу краудфандинга и малого инвестирования. При этом инвесторами проекта ста-
новятся сами сотрудники и близкие им люди. Для успешного использования свободных денег в структуре 
корпоративной инновационной системы необходимо:

 – создавать и развивать корпоративные венчурные фонды;
 – создавать и продвигать специализированные платформы для организации корпоративного краудсор-

синга и внутренние маркетплейсы;
 – развивать партнерства с различными институтами, организующими процесс финансирования различ-

ных инновационных проектов;
 – создать нормативную базу, регулирующую инновационные инвестиции;
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 – создать механизм оценки инновационного проекта не по конечному продукту, а по созданному ре-
сурсу для развития компетенций (команда, ноу-хау, исследование и аналитика, сеть партнерств, оборудова-
ние и т. д.) [1].

Таблица 1
Классификация венчурных фондов

Классификационный 
признак

Вид венчурного  
финансирования

Краткое описание

В зависимости от степе-
ни охвата интересов

Универсальный Предполагает создание специального фонда, который позволит 
реализовать инвесторам процесс инвестирования в перспектив-
ные высокотехнологические отрасли промышленности

Специализированный Применяется венчурными инвесторами, как эффективный ме-
ханизм для организации процесса целенаправленного финан-
сирования, при условии, что инвесторы имеют специализацию 
в нескольких отраслях промышленности

В зависимости от объема 
инвестируемого капитала

Крупные фонды Оборот действующих крупных инвестиционных фондов состав-
ляет более 66 млрд рублей

Средние фонды Оборот действующих средних инвестиционных фондов состав-
ляет примерно 6,5  млрд рублей

Мелкие фонды Оборот действующих средних инвестиционных фондов состав-
ляет примерно 667 млн рублей

В зависимости от фазы 
инвестирования

Посевной фонд Выбор фонда напрямую зависит от текущего уровня развития ор-
ганизации. К примеру, фонды, чья специализация связана с по-
севной стадией имеют большое количество заявок, и довольно 
обширный штат высококлассных специалистов, чья сфера дея-
тельности связана с проведением экспертиз рассматриваемых про-
ектов на предмет организации процесса финансирования (иногда 
инвесторы предпочитают вкладывать на начальном этапе, когда 
продукт уже готов и используют для этого начальные фонды)

Ранний фонд

Начальный фонд
По признаку формирова-
ния капитала

Фонды, созданные при уча-
стии Европейского банк 
реконструкции и развития

Капитал почти в полной мере сформирован из средств европейско-
го банка реконструкции и развития (к примеру, для России доля 
венчурного финансирования такого типа составляет порядка 12 %)

Фонды, организованные при 
непосредственном участии 
иностранных правительст-
венных агентств

По оценкам различных экспертов доля венчурных инвестиций 
получаемых за счет деятельности фондов организованных при 
непосредственном участии иностранных правительственных 
агентств составляет примерно 31 %

Частные венчурные фон-
ды, в основе которых со-
держится частный капитал

Капитал в данные фонды привлекается, как правило, из разных 
стран (к примеру, для России доля венчурного финансирования 
такого типа составляет порядка 55 %)

Источник: [6]

В России зарегистрировано 178 венчурных фондов с общим размером капитала в 3,8 млрд долл. США, 
но активно функционирует из них около 60 фондов. Суммарный объем инвестиций в 2016 г. даже по оцен-
кам экспертов не превысил 500 млн долл. США, а средний чек − менее 1 млн долл. США. 

Свободные мощности. Как и в предыдущих двух случаях, речь идет о производственных мощностях, 
освобожденных от базового процесса специально под задачи развития, и производства инновационных ре-
шений. Содержание таких мощностей и требования к их устройству и оснащенности, не совпадают с тре-
бованиями к мощностям, задействованным в базовом процессе (например, по равномерности загрузки, или 
количеству выпускаемой предприятием продукции). В инновационном процессе мощности необходимы под 
производство определенных прототипов и образцов, опытных партий. 
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Помимо станков для производства, инновационная деятельность требует также исследовательского 
оборудования, которое должно позволять производить испытания, необходимые для создания продукта. 
Такое оборудование также должно быть доступно для экспериментов и различной исследовательской ра-
боты. Инновационная деятельность в основе своей состоит из коммуникации по поводу замысливания, 
генерации идей. Такая коммуникация также отличается от стандартных совещаний, на которых, как пра-
вило, обсуждаются уже принятые решения. Для творческой коммуникации необходимы пространства для 
дискуссии и обмена идеями. Что приводит к необходимости специальной организации пространства и его 
оснащения (open space, интерактивные доски, стены на которых можно проектировать, писать и рисо-
вать, удобная мобильная мебель и т. д.). Технология open space успешно применима, когда сотрудник мо-
жет в течение дня перемещаться, выбирая место, где возможно не только поработать за компьютером, но 
и поговорить с другими, а также встретиться с посетителями. Особенностью open space офиса являются 
«гибкие» рабочие зоны. Например, центральную общую зону оборудуют столами на колесах. Это помога-
ет менять организацию пространства в зависимости от выполняемой работы – будь то групповой проект, 
рабочее совещание или мозговые штурмы. Таким образом, open space – это интерактивное пространство, 
хорошо просматриваемое изнутри. В идеале оно способствует продуктивности компании и дает возмож-
ность сотрудникам выбирать между комфортным общением и приватностью. Такого рода коммуникации 
не могут происходить бесформенно. В этой связи необходима разработка форматов организации такой 
коммуникации и специальная модерация коллективной мыслительной деятельности для получения мак-
симального результата. Для развития свободных мощностей необходимо [3]:

 – создавать специализированные центры коллективного пользования: коворкинги, фаблабы, мэйкер-
спейсы;

 – иметь платформу, на которой представлено все доступное технологическое оборудование, свободное 
время его использования и условия доступа;

 – иметь сеть партнеров по представлению оборудования для экспериментов, производства прототи-
пов и малых партий.

Свободные знания. Здесь имеется ввиду прежде всего особенности организационного развития, при кото-
рых внутри больших корпораций каждое бизнес подразделение и, часто, каждая организационная структура 
в попытке доказать свою уникальность, ограничивает доступ к знаниям внутри предприятия. Если у пред-
приятия нет единой и открытой для внутреннего и внешнего пользователя базы знаний о процессах, исполь-
зуемых решениях, технологиях, проблемах и ограничениях, никакого инновационного процесса в нем быть 
не может. Для эффективного развития свободных знаний необходимо:

 – иметь открытую для предприятий базу знаний технологий, существующих на предприятии, и экс-
пертную сеть ее обновления с правилами и условиями доступа к знаниям в том числе, при необходимости, 
и внешних участников;

 – формализовать условия для получения вознаграждения за использование результатов интеллектуаль-
ной деятельности в инновационном проекте;

 – создавать исследовательские центры, ориентированные на производство знаний под рыночный заказ [4].
Создание корпоративной инновационной системы на предприятиях, обладающих соответствующими 

ресурсами для разработки и внедрения современных технологий, имеет особое значение. Основным фак-
тором успеха современной инновационной компании является качество менеджмента, которое невозмож-
но обеспечить без эффективного инструмента управления.
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