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Управленческий учет представляет собой систему учета информации о хозяйственной деятельности ор-
ганизаций для руководителей различных уровней, необходимую в процессе управления деятельностью ор-
ганизации и выработки всех возможных вариантов принятия управленческих решений.

Одной из особенностей, определяющих построение системы управленческого учета, является отраслевая 
принадлежность организации. Учетно-аналитическая система в каждой конкретной отрасли уникальна, посколь-
ку имеют место специфические особенности, оказывающие влияние на планирование и учет затрат, методику 
калькулирования себестоимости, методику формирования внутренней управленческой отчетности и т. п. [2].

К. Друри в работе «Управленческий и производственный учет» справедливо отмечает, что лучшей для 
всех случаев модели системы информации по управленческому учету не существует, и выбор наиболее 
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подходящей системы зависит от конкретной ситуации и тех факторов, которые ее определяют [1]. Прини-
мая во внимание уникальность каждой отдельной организации, а также большой круг факторов, воздей-
ствующих на формирование учетно-аналитической системы, невозможно изучить их все по отдельности, 
однако выделить наиболее влияющие на учетный процесс, характерные специфические особенности вида 
деятельности представляется вполне возможным.

Организации кондитерской промышленности характеризуются рядом технологических особенностей 
производственного процесса, а также масштабами хозяйственной деятельности, которые необходимо учи-
тывать при построении управленческого учета. На основании исследования работы организаций отрасли 
авторами выявлены индивидуально-организационные и отраслевые особенности хозяйственной деятель-
ности организаций, способные оказывать влияние на построение системы управленческого учета (рис. 1.).

Cоставлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Особенности хозяйственной деятельности, влияющие на формирование системы управленческого учета  
организаций кондитерской промышленности

Особенности хозяйственной деятельности, определяющие систему управленческого 
учета организаций  кондитерской промышленности
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Безусловно, непосредственное влияние на формирование системы управленческого учета оказывают ин-
дивидуально-организационные особенности.

Организационная структура организации лежит в основе выделения центров ответственности и груп-
пировки процессов по видам деятельности с учетом особенностей специфики деятельности организации. 
В связи с этим рекомендуем центр прибыли и инвестиций выделить в целом по организации, далее дета-
лизировать центры ответственности по следующим признакам (рис. 2): видам деятельности, типам цент-
ров ответственности, бизнес-процессам организации и местам возникновения затрат.

Рекомендуемый подход к выделению центров ответственности организаций кондитерской промышленно-
сти позволит внедрить систему учета затрат, сохраняя связи различных иерархических уровней управления.

Немаловажную роль при построении системы управленческого учета играет размер организации [5, с. 43]. 
Организации кондитерской промышленности могут быть представлены самостоятельным юридическим 
лицом, входить в состав других организаций или быть обособленным структурным подразделением. Ор-
ганизационно они представлены в основном фабриками, отдельными пекарнями или кондитерскими це-
хами. И в зависимости от производственной мощности, которая определяется количеством выпускаемых 
изделий, кондитерские организации можно разделить на малые (с мощностью до 12 тыс. т. кондитерских 
изделий в год); средние (с годовой мощностью от 12 до 30 тыс. т. продукции); крупные (годовая мощность 
которых составляет свыше 30 тыс. т. кондитерских изделий).

Принимая во внимание вышеизложенную информацию, авторами выделены особенности построения сис-
темы управленческого учета в организациях кондитерской промышленности в зависимости от размера (табл. 1).

Центр прибыли и инвестиций

Вид деятельности  
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Тип центра ответственности

Центр затрат Центр доходов Центр управления

Бизнес-процессы

Снабженческая 
деятельность

Производственная 
деятельность

Сбытовая 
деятельность

Обслуживающая 
сфера 

Места возникновения затрат

Администрация Производственный  
цех

Склад производс-
твенных запасов

прочие

Отдел закупок Вспомогательные 
производства

Отдел продаж

I
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Cоставлено авторами по материалам исследования

Рис. 2. Формирование центров ответственности организаций кондитерской промышленности
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Таблица 1
Особенности построения системы управленческого учета в организациях кондитерской  

промышленности в зависимости от размера

Размер организации Особенности, влияющие на построение управленческого учета

Малые

Индивидуальный тип производства с применением позаказного метода учета затрат
Отсутствие должности специалиста, занимающегося управленческим учетом
Отсутствие системы центров ответственности
Отсутствует разделение затрат на общепроизводственные и общехозяйственные 
по отдельным счетам
Управленческие отчеты либо вовсе не подготавливаются, либо носят фрагментар-
ный характер 

Средние

Массовый тип производства с применением попередельного метода учета затрат 
Сотрудники бухгалтерии наделяются функциями специалиста, занимающегося управ-
ленческим учетом
Неорганизованная система центров ответственности – один центр затрат может 
иметь несколько мест возникновения затрат
Учет затрат по производству ведется в разрезе калькуляционных статей 
Организован раздельный учет общепроизводственных и общехозяйственных затрат
Управленческая отчетность фрагментарная

Крупные

Как правило, массовый тип производства с применением попередельного метода 
учета затрат
В штате имеются специалисты, занимающиеся управленческим учетом
Четко выделены центры ответственности и места возникновения затрат
Разрабатываются внутренние стандарты деятельности
Наряду с учетом всех видов затрат постоянно проводится контроль и анализ выяв-
ленных отклонений 
Применяется система управленческой отчетности
Автоматизация системы управленческого учета

Cоставлено авторами по материалам исследования

Целесообразно отметить, что наибольший научно-исследовательский интерес с позиции совершенство-
вания системы управленческого учета представляют именно крупные организации по производству конди-
терских изделий, поскольку для них характерны почти все элементы системы управленческого учета.

Следующей особенностью, оказывающей определенное влияние на построение системы управленческого 
учета организаций кондитерской промышленности, является структура управления производственным про-
цессом: цеховая и бесцеховая, которая будет предопределять особенности организации аналитики учета за-
трат. Организации кондитерской промышленности могут иметь различные цеха или участки, в зависимости 
от ассортимента выпускаемой продукции. Так, на кондитерских фабриках могут работать следующие цеха: 
карамельный, бисквитный, конфетно-розничный и кондитерский по производству высокорецептурных видов 
продукции – тортов и пирожных и т. д. Если имеет место бесцеховая структура управления, среди калькуля-
ционных статей может отсутствовать статья «Общепроизводственные расходы», и цеховые расходы, связан-
ные с организацией производства управления, будут включаться в статью «Общехозяйственные расходы».

Нельзя оставить без внимания и технологические схемы, которые характеризуются разнообразием 
не только в отдельных цехах, но и в одном и том же цехе при производстве разных видов кондитерских 
изделий [3, с. 269]. Так, например, технологическая схема производства конфет будет отличаться от тех-
нологической схемы производства тортов.

В связи с особенностями процесса производства кондитерских изделий существенное влияние на форми-
рование системы управленческого учета оказывает продолжительность цикла производственного процесса –  
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кондитерские изделия, как правило, изготавливают в течение одной смены. Данный факт предопределяет 
практически полное отсутствие незавершенного производства, значительно облегчающего процесс учета 
и калькулирования себестоимости готовой продукции.

Еще одной немаловажной особенностью влияния на такие элементы системы управленческого учета, как 
планирование, бюджетирование, управление ассортиментом, будет являться ограниченный срок хранения 
и реализации готовой продукции. Эта специфика изделий будет предопределять требования к организации 
эффективной сбытовой политики, выявление и производство оптимального объема и ассортимента готовой 
продукции, цены ее реализации и т. п. Также центры ответственности должны в оперативном режиме отра-
жать сведения об остатках готовой продукции в разработанных формах управленческой отчетности в целях 
недопущения образования на складах готовой продукции ее значительного количества.

Нельзя забывать и о необходимости строгого соблюдения рецептуры и норм расходования основных 
и вспомогательных сырья и материалов для приготовления различных видов кондитерских изделий. Контр-
олировать соблюдение технологии и качество производимой продукции помогает оперативное и достовер-
ное отражение нормативных и фактических показателей расхода сырьевых ресурсов в разработанных фор-
мах управленческой отчетности. Таким образом, указанная особенность непосредственное влияние оказывает 
на такие элементы системы управленческого учета, как формы управленческой отчетности, бюджетирова-
ние, калькулирование себестоимости готовой продукции, учет по центрам ответственности.

В организациях кондитерской промышленности в зависимости от особенностей технологического про-
цесса производства готовой продукции учет затрат и калькулирование себестоимости могут осуществлять-
ся как по попередельному, так и по позаказному методу.

Использование попередельного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции харак-
терно для кондитерских организаций, на которых применяется серийное или поточное производство. Сущ-
ность метода заключается в учете затрат по переделам. Внутри каждого передела, под которым понимается 
совокупность технологических операций, завершающихся получением готового полуфабриката (может быть 
реализован на сторону или направлен в следующий передел) и на выходе – готовой продукции, учет затрат 
ведется по статьям калькуляции и видам продукции. При этом учет прямых затрат ведется по каждому пе-
ределу, а учет косвенных затрат – по цеху или организации в целом, которые затем распределяются между 
себестоимостью продукции переделов по принятым в учетной политике базам распределения.

Если организация по производству кондитерских изделий специализируется на выполнении индивиду-
альных заказов своих клиентов, учет затрат и расчет себестоимости полученной продукции будет осуществ-
ляться по позаказному методу. В таком случае прямые затраты учитывают по установленным статьям каль-
куляции для каждого отдельного заказа; косвенные затраты включают в себестоимость отдельных заказов 
по принятой базе распределения.

В небольших кондитерских организациях возможно сочетание двух вышеуказанных методов, а имен-
но использование пооперационного метода, при котором основным объектом отражения затрат будет яв-
ляться технологическая операция. Затраты на каждую операцию распределяют на единицу продукции, 
прошедшую данную операцию, пропорционально средней величине добавленных затрат; затраты основ-
ных материалов учитываются в разрезе конкретного вида производимой продукции аналогично позаказ-
ному методу. Преимуществом объединения методов заключается в «привязке» калькуляции к техноло-
гическому процессу [4].

Построение системы управленческого учета, учитывающей выявленные особенности, гарантирует ее эф-
фективное функционирование и способствует повышению качества принимаемых управленческих решений, 
а также росту прибыли и снижению затрат.
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