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Авиационная промышленность (далее – АП) влияет на формирование машиностроительного комплекса 
Российской Федерации (далее – РФ) и является системообразующей в экономике страны, усиливая ее иннова-
ционное, материально-технологическое, кадровое и сервисное развитие. По результатам анализа деятельности 
восемнадцати авиационных предприятий различных секторов отрасли (самолетостроение, двигателестроение, 
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вертолетостроение, приборостроение, агрегатостроение) за последние 8 лет, таких как ПАО «Объединенная ави-
астроительная корпорация», ПАО «Авиационная холдинговая компания «Сухой», ПАО «Туполев», ПАО «Во-
ронежское акционерное самолетостроительное общество», АО «Вертолеты России», ОАО «Улан-Удэнский 
авиационный завод», АО «Объединенная двигателестроительная корпорация» (далее – АО «ОДК»), ПАО «На-
учно-производственное объединение «Сатурн», ПАО «АГРЕГАТ», АО «Опытное конструкторское бюро «Кри-
сталл», АО «Авиационная электроника и коммуникационные системы», АО «Научно-производственное пред-
приятие «Старт» им. А. И. Яскина» и других, были выявлены следующие факторы, влияющие на результаты 
их деятельности (рис. 1).

Рассмотрим некоторые из факторов подробнее.
1.	 Фактор зависимости от заказчика. Портфель заказов предприятий сформирован в большей своей ча-

сти за счет договоров одного заказчика, следовательно, и основная доля объема выпускаемой продукции за-
висит от потребности того же заказчика. В сложившихся условиях на рынке заказчик может оказывать вли-
яние на отпускные цены завода-изготовителя, согласовывая стоимость высокотехнологичной продукции 
с низкой или «нулевой» рентабельностью. При этом условия контрактации, предусматривающие размеры 
авансирования, могут не полностью обеспечивать потребности для производства продукции за счет собст-
венных денежных средств предприятия.

2.	 Политический фактор (санкции). Введение ограничительных политических и экономических мер 
в отношении России и ряда российских физических лиц и организаций, которые, по мнению международ-
ных организаций и отдельных государств, причастны к дестабилизации ситуации на Украине, а также от-
ветные действия России могут негативно влиять на продвижение предприятиями отрасли авиационной про-
мышленности продукции на зарубежные рынки.

Cоставлено автором по материалам исследования

Рис. 1. Факторы, влияющие на результаты деятельности предприятий авиационной промышленности РФ
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3.	 Государственная поддержка (программа импортозамещения). На форе экономико-политических кри-
зисных явлений в России усилился процесс импортозамещения – благодаря государственной поддержке 
отечественных производителей предприятия отрасли авиационной промышленности могут рассчитывать 
на дополнительные заказы за счет замены в проектной документации импортного оборудования, техноло-
гий и материалов на российское, что влияет на повышение материально-технической безопасности проектов.

4.	 Технологический фактор. Технологии создают стратегические преимущества продукции в междуна-
родной конкуренции, постепенно изменяют структуру потребления и стандарты жизни населения. Так, на-
пример, на сегодняшний день газотурбинные двигатели (далее – ГТД), производимые АО «Объединенная 
двигателестроительная корпорация-Пермские моторы» (далее – АО «ОДК-ПМ») имеют отставание от за-
падных аналогов по показателям: коэффициент полезного действия, межремонтный ресурс, выбросы ок-
сида азота и оксида углерода, ремонтопригодность (модульные ремонты). Дальнейшее развитие западных 
технологий может повлечь снижение конкурентоспособности продукции данного предприятия, а следова-
тельно, снизить объемы заказов.

5.	 Инновационный фактор. Появление инновационного оборудования, например, для генерации элек-
троэнергии на базе возобновляемых источников энергии (ветер, солнечная энергия, геотермальные источни-
ки и т. п.), а также альтернативных источников топлива (водород, гелий и т. п.) в долгосрочной перспективе 
может повлечь снижение объемов заказов АО «ОДК-ПМ» за счет переориентации рынка на более экономи-
чески и экологически эффективное оборудование.

Одним из основных факторов, влияющих на результаты деятельности предприятия, является изменив-
шаяся экономическая ситуация. В условиях финансового кризиса, который охватил не только банки и про-
мышленные предприятия, но и российский рынок авиаперевозок, правительством РФ разработаны меры 
по достижению целей государственной политики в области авиационной деятельности: созданию высоко-
конкурентной авиационной промышленности и закреплению ее позиций на мировом рынке в качестве тре-
тьего производителя по объемам выпуска авиационной техники.

Мероприятиями разработанного плана правительства РФ по обеспечению устойчивого развития эконо-
мики и социальной стабильности предусмотрена беспрецедентная поддержка авиационной отрасли: государ-
ственные субсидии при покупке отечественных самолетов, снижение налога на добавленную стоимость для 
внутренних авиаперевозок. Эти меры позволяют увеличить интенсивность полетов по России, и, как след-
ствие, спрос на региональные, среднемагистральные и дальнемагистральные самолеты.

Министерством промышленности и торговли РФ 31 марта 2015 г. утвержден план импортозамещения 
в отрасли гражданского авиастроения до 2020 г. Среди прочих в документе упоминаются программы пас-
сажирских самолетов МС-21 и Ту-214. Частичной или полной замене на отечественную продукцию подле-
жат 24 компонента для МС-21, 243 позиции – для Ту-214. В плане упоминаются программы широкофюзе-
ляжного самолета Ил-96-300. Предполагается, что замена иностранных систем и компонентов, начавшаяся 
в 2015 г., должна завершиться в 2022 г.

Целью долгосрочных инвестиционных вложений, запланированных программой развития отрасли ави-
ационной промышленности РФ, является: 

–– формирование современной производственно-технологической базы, позволяющей выпускать про-
дукцию на уровне мировых стандартов; 

–– увеличение производственных мощностей предприятия, обеспечивающих выполнение ежегодной 
программы выпуска авиационной продукции [1; 7].

Таким образом, можно выделить следующие проблемные зоны в отрасли авиационной промышлен-
ности России, внимание на которые обращено в программе развития отрасли: «…значительное техноло-
гическое отставание, отсутствие современных сертифицированных систем управления и контроля каче-
ства, структура отрасли, не соответствующая мировой практике, наличие устаревших и неэффективных 
производств, отсутствие важнейших ключевых компетенций в области управления проектами, глобаль-
ными цепочками поставок и системной интеграции, а также нехватка квалифицированных кадров» [1]. 
Считаем необходимым в этот список добавить и такую проблемную зону, как «технологическое отстава-
ние от мировых конкурентов-производителей авиационной техники» и «ограниченный объем собствен-
ных инвестиционных ресурсов».
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Так, например, существенной особенностью рынка сбыта продукции авиационного назначения АО «ОДК-
ПМ» является ограничение «привязкой» к российским воздушным судам. В России, в рамках АО «ОДК», 
в настоящее время серийно производится и продается только два типа двигателей для гражданской авиации: 
ПС-90А и SaM-146. Причем ПС-90А является единственным в сегменте двигателей тяги 14-16 т. Следова-
тельно, коммерческая неэффективность одного проекта, порой необходима для реализации другого проек-
та. Данные проекты обладают присущей им стратегической эффективностью и требуют разработки нового 
механизма и метода их оценки.

А. В. Бондаренко в своей работе «Структурные характеристики стратегической эффективности проектов 
отрасли авиационной промышленности» определяет стратегическую эффективность проекта как «…веро-
ятность повышения ценности проекта за счет налоговой, кадровой, производственно-технологической, сер-
висной эффективности с целью реализации стратегии развития отрасли» [2, с. 50].

Управление стратегической эффективностью проектов (далее – СЭ) по созданию высокотехнологичной 
продукции (далее – ВП) в АП включает в себя следующие элементы, определяемые как структурные харак-
теристики стратегической эффективности проектов (далее – СХСЭ):

–– управление уровнем развития технологического обеспечения проекта;
–– управление уровнем развития материального обеспечения проекта;
–– управление уровнем развития кадрового обеспечения проекта;
–– управление уровнем развития сервисного обеспечения проекта.
Полная совокупность задач управления структурными характеристиками стратегической эффективности 

проектов отрасли представляет собой объединение частных задач управления структурными характеристика-
ми на соответствующих уровнях управления применительно к конкретным функциям и объектам управления.

Существующие в мировой практике классические показатели оценки инвестиционных проектов, такие 
как чистая приведенная стоимость (англ. Net present value), внутренняя норма доходности (англ. Internal 
Rate of Return), модифицированная внутренняя норма прибыли (англ. Modified Internal Rate of Return), дис-
контированный период окупаемости (англ. Discounted Payback Period) и другие, не учитывают всех допол-
нительных эффектов от реализации системозначимых проектов отрасли авиационной промышленности [3]. 
В рамках оценки проектов по созданию ВП в АП, предлагается использовать следующий механизм, состо-
ящий из трех основных блоков (рис. 2).

Для определения уровня развития СХСЭ проектов предлагается использовать логистическую функ-
цию. Для выравнивания динамических рядов наиболее часто применяются такие функции как многочлены, 
различного рода экспоненты и логистические кривые. Этим вопросам посвятили свои работы Р. Фостер, 
Т. А. Дуброва, Р. М. Нижегородцев, М. Я. Постан, Е. М. Четыркин и многие другие [4; 5; 6; 8; 9]. 

Центральным звеном механизма выступает процесс оценки СЭ проектов по созданию ВП в АП с ис-
пользованием учитывающего степень странового риска производства и сборки авиационной продукции ме-
тода определения СЭ, состоящего из следующих этапов.

1. Анализ СХСЭ проекта по конструктивным элементам воздушного судна (далее – КЭВС). Считаем, 
что главным объектом производства в АП выступает воздушное судно.

1.1.  Разработка системы показателей оценки уровней развития СХСЭ. 
1.2. Первичная оценка СХСЭ m-го КЭВС проводится с использованием системы качественных 

и количественных показателей: 

Cоставлено автором по материалам исследования 

Рис. 2. Блоки механизма оценки СЭ проектов
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1.3. Оценка j-ой СХСЭ и их совокупности на различной стадии производства:
1.3.1. Комплексная оценка j-ой СХСЭ в разрезе im-ых компонент m-го КЭВС (стадия производства):

				   (1)

где  ( )
m

j t
iK X  – оценка j-ой СХСЭ проекта im  -го компонента m-го КЭВС (стадия производства); nm – коли-

чество компонент m-го КЭВС; im = 1...nm – компонента m-го КЭВС; j = 1...j' – СХСЭ; m = 1...m'– КЭВС;  
im

B – 
значимость (вес) im im-го компонента m-го КЭВС (стадия производства), в долях;  

mi
CR – коэффициент стра-

нового риска по производству im-го компонента m-го КЭВС (стадия производства).
1.3.2. Комплексная оценка m-го КЭВС (стадия производства):

				   (2)

где m = 1...7 – КЭВС. В целом, считаем, что воздушное судно можно разделить на следующие основные 
элементы: двигатель, шасси, оперение, планер, электронно-цифровое оборудование, консоли крыла, обтекатели 
балок. Bj

ПС – значимость (вес) j-ой СХСЭ проекта (стадия производства), в долях. 
1.3.3. Комплексная оценка m-го КЭВС (стадия финальной сборки): 

	 (3)

где CRm – коэффициент странового риска по сборке m-го КЭВС (стадия производства); B
ПС– значимость 

оценки производства m-го КЭВС (стадия производства), в долях;  ( )КФС t
mK X  – оценка уровня развития 

СХСЭ m-го КЭВС (стадия финальной сборки); КФСB  – значимость оценки уровня развития кадровой 
СХСЭ m-го КЭВС, в долях;  ( )ТФС t

mK X  – оценка уровня развития СХСЭ m-го КЭВС (стадия финальной 
сборки);  ТФСB  – значимость оценки уровня развития технологической СХСЭ m-го КЭВС, в долях.

Для определения соответствия СХСЭ проекта соответствующему уровню развития, была установлена 
четырехуровневая шкала оценки [2]. Использование метода балльных оценок позволило перейти от качест-
венной оценки к количественной. Полученные значения используется в дальнейшем для определения пока-
зателя СЭ проекта.

2. Определение показателя стратегической эффективности проекта происходит в следующем порядке:
2.1. Определение показателя СЭ m-го КЭВС  ( )t

m XSE  проводится с использованием логистической 
функции следующего вида:

					    (4)

где  tX – вектор параметров, определяющих уровень развития СХСЭ в момент времени t.
2.2. Определение показателя СЭ проекта  ( )t

проект XSE проводится с использованием результатов этапа 2.1:

					    (5)

где  ( )tK X  – показатель произведения показателей СЭ КЭВС с учетом коэффициента важности.
Таким образом, считаем, что предлагаемый механизм позволяет, во-первых, проводить квалитативный 

анализ структурных характеристик стратегической эффективности проекта; во-вторых, определять показа-
тель стратегической эффективности проекта, необходимый для обоснования ценности его реализации как 
для государства, так и для потенциально заинтересованных инвесторов; в-третьих, позволяет управлять 
существующими возможностями предприятий в рамках реализации запланированных проектов, от чего 
зависит успех долгосрочных инвестиционных вложений, запланированных программой развития отрасли 
авиационной промышленности РФ.
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