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Во второй половине XX в. одним из наиболее серьезных достижений научно-технического прогресса 
стал выход человека в пространство космоса. Лишь те страны, которые обладают огромным научным по-
тенциалом, профессиональными кадрами и финансовыми возможностями смогли участвовать в формиро-
вании масштабной инфраструктуры инновационно ориентированных отраслей, к которым, в частности, от-
носится и космическая отрасль [10].

Современная космическая отрасль – неотъемлемая часть мировой экономики. Ввиду того, что космиче-
ский рынок является инвестиционно привлекательным как для коммерческого сектора, так и государства, 
постоянно разрабатываются новейшие космические технологии, появляются различные товары и услуги, что 
усиливает международную, межрегиональную и национальную отраслевую конкуренцию [11].

Между ключевыми игроками мирового космического рынка конкуренция постоянно возрастает, равно 
как растет и число предприятий в отрасли, диверсифицируется спектр предлагаемых товаров и услуг и со-
вершенствуются их характеристики. Ценообразование на мировом рынке космической продукции и услуг 
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зачастую происходит в зависимости от того, какие параметры выбирают клиенты. Вместе с тем, когда осу-
ществляется выбор оптимальной политики ценообразования, важным также представляется учет собствен-
но типов заказчиков, под которыми понимается, например, их отношение к покупаемым товарам/услугам.

Актуальность исследования повышается в связи с тем, что длительное время космическая отрасль стра-
ны ориентировала на обеспечение обороноспособности страны и не охватывала решения задач инноваци-
онного развития, в том числе изучения сложившейся практики международного научно-технического со-
трудничества в данной сфере. Под воздействием процессов глобализации перед космической индустрией 
Российской Федерации (далее – РФ) актуализировалась задача повышения конкурентоспособности на ме-
ждународном рынке космической продукции/услуг, что также невозможно без масштабного развития науч-
но-технического сотрудничества с зарубежными странами [7].

Задача развития международного научно-технического сотрудничества в космической отрасли акту-
ализируется также по причине того, что наблюдается постепенное снижение бюджетного финансирова-
ния ракетно-космической промышленности (например, в 2016 г. – на 10 %), что обусловливает необходи-
мость развития частной космонавтики, которой без привлечения механизмов международной кооперации 
достаточно трудно решать задачи повышения своей конкурентоспособности [9]. Кроме того, обострение 
геополитической ситуации и новые экономические задачи промышленной политики обусловливают все 
большие сложности в выборе зарубежных партнеров при реализации значимых инновационно-инвести-
ционных проектов в космической отрасли [6].

Современная космическая деятельность – это практическая деятельность по использованию и иссле-
дованию космического пространства, которая напрямую связана с эксплуатацией и созданием космических 
средств. Под мировым космическим рынком чаще всего понимают совокупность взаимодействующих и вза-
имосвязанных национальных рынков стран, в которых осуществляется производство, потребление, обмен 
и распределение космических услуг и продукции [8]. В свою очередь под космической продукцией и услу-
гами понимается результат деятельности на рынке космических услуг [3].

Мировой рынок космических услуг также определяют как некую совокупность субъектов (организаци-
онных, юридических, финансовых, административных, производственных, научно-исследовательских) и про-
цедур, которые обеспечивают производство/реализацию космических услуг с соблюдением действующего 
национального и международного права и общепринятых норм деловой этики и морали [1].

Космическая деятельность стран мира постепенно эволюционировала, пройдя ряд этапов в своем развитии: 
1)  формирование военной государственной космонавтики, нацеленной на решение задач национальной 

обороны (появление ракетных вооружений, спутников слежения); 
2)  развитие гражданской государственной космонавтики, что обозначило возрастание научного (а не во-

енного), значения исследований, а также международную кооперацию в сфере изучения космоса; 
3)  развитие рынка космических услуг (космический туризм, космические запуски); 
4)  зарождение гражданской частной космонавтики, что привело к появлению государственно-частных парт-

нерств в отрасли, созданию на частные средства производственных мощностей и даже научно-исследователь-
ских институтов, постепенному покрытию потребностей доставки в космос объектов за счет частного сектора.

Мировой рынок космической продукции и услуг разделяют на следующие ключевые сегменты: 
1)  сегмент производства космических аппаратов (спутников и их компонентов, средств выведения на ор-

биту, объектов наземной инфраструктуры); 
2)  сегмент производства объектов наземного оборудования, которые способствуют запуску носителей 

и выводу аппаратов на орбиту (к их числу можно отнести пусковые установки, космодромы и пр.), а также 
аппаратно-программные средства (центры приема и обработки информации, которая передается при помощи 
спутников), аппаратура навигации и связи, телевизионная и радиоаппаратура; 

3)  сектор услуг, оказываемых для запуска космических аппаратов и доставке космонавтов, производству 
ракетоносителей (услуги управления космическими объектами, пусковые услуги); 

4)  сектор потребительских услуг (мобильная связь, снимки при помощи зондирования Земли, космический 
туризм и т. п.) [2; 4]. 

Чаще всего мировой рынок космической продукции в современной науке сегментируют по производи-
мым товарам/услугам, а также по типам заказчиков.
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К числу глобальных закономерностей, которые необходимо учитывать при реализации и планировании 
мероприятий по повышению конкурентоспособности космической деятельности РФ, относятся: расширение 
сферы современной космической деятельности и ее постепенная коммерциализация; трансформация функ-
ционала государства в части управления космической деятельности; смещение конкуренции стран в косми-
ческой деятельности с уровня товаров на уровень конкуренции между национальными инновационными си-
стемами; наблюдающийся переход во многих зарубежных странах к реализации стратегического управления 
конкурентоспособностью ракетно-космической промышленности.

Для современного этапа развития мировой индустрии освоения космоса характерны такие определяю-
щие тенденции, как рост инвестиций частного сектора, тенденция коммерциализации отрасли, предостав-
ление так называемых пакетных услуг (выведение полезной нагрузки на околоземную нагрузку, включаю-
щее множество сопутствующих услуг).

Заказчиками космических аппаратов выступают как коммерческие предприятия, так и государственные 
организации. В частном секторе это в основном фирмы по предоставлению услуг. Эти фирмы могут прио-
бретать или арендовать спутники у производителей космических аппаратов, а также обращаться к провай-
дерам космических услуг, сопровождающим вывод спутников на орбиту. По типам это могут быть разные 
спутники: биологические, метеорологические, навигационные, разведывательные, спутники связи.

На мировом рынке космической продукции на стадии поиска исполнителя, а также заключения кон-
тракта с этим исполнителем заказчик испытывает ряд проблем, одной из которых выступает сокрытие ис-
полнителями информации по поводу качества продукции/услуг, что обусловлено стремлением увеличе-
ния собственной прибыли.

Важным с коммерческой точки зрения представляется запуск спутника, причем самым дорогим явля-
ется запуск единственного спутника на ракетоносителе (рекордсмен – Индия, запустившая 104 спутника 
на одном носителе) [12]. На стадии запуска к проекту подключаются разные страховые компании, стра-
хующие космические риски, причем застраховать можно совершенно разные моменты – сам ракетоноси-
тель, разные этапы запуска, возможный ущерб окружающей среде или третьим лицам, финансовые риски 
вследствие неисправностей и пр. Следует отметить, что страхование рисков в космической деятельнос-
ти представляется достаточно сложным по причине как дороговизны объектов, так и уровня сложности 
техники. Поэтому часто используются механизмы сострахования  (объединение пулов нескольких стра-
ховщиков) и перестрахования [13].

Следует отметить, что в настоящее время в космической сфере нет единого каталога товаров, услуг и от-
раслей, которые используют результаты космической деятельности. Поэтому поиск необходимой информа-
ции по использованию результатов космической деятельности затруднен.

Космическая отрасль делится на следующие сектора: 
 – научно-исследовательский  (осуществление фундаментальных и технологических исследований 

и разработок); 
 – производственный (производство космических аппаратов, спутников, оборудования); 
 – коммерческий (продажа космических продуктов и поиск клиентов); 
 – сервисный (обслуживание космических аппаратов и сопутствующего оборудования).
Коммерческий сектор – один из динамично развивающихся секторов космической деятельности. В его 

основе лежат три основные сферы: частные инвестиции в коммерческую инфраструктуру (заказы коммерче-
ских структур на спутники и их запуски); коммерческие услуги спутниковой связи, включая пользователь-
ские приложения и сервисы; оборудование и услуги для спутниковой навигации. Отметим, что коммерче-
ский сектор отличается высокой степенью консолидации, что обусловлено сложностью и капиталоемкостью 
проектов, поэтому в этом секторе действуют вертикально интегрированные транснациональные компании. 
Например, на 4 компании – Telesat, Intelsat, Eutelsat, SES Global – приходится около 40 % всего оборота от-
расли спутниковой связи [5]. В сфере коммерческой космической индустрии доминируют США, что связа-
но с высочайшим государственным финансированием космических программ (58 % общемировых расхо-
дов) и смягчению экспортного контроля в этой стране в последние годы.

В целом коммерческий сектор космической деятельности имеет благоприятную конъюнктуру и перспек-
тивы роста (прогнозируется, что его объем удвоится к 2024 г. и его удельный вес возрастет до 86 %) [14].
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Во многих зарубежных странах, в том числе и тех, которые не обладают космическим потенциалом, про-
блемы использования результатов космической деятельности на инфраструктурном уровне решены, и эти 
результаты прочно закрепились в повседневной жизни для решения задач развития городов, экологии, тран-
спорта, сельского и лесного хозяйства.
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