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Промышленные организации функционируют в постоянно меняющихся условиях под воздействием 
внешних и внутренних факторов риска, которые оказывают влияние на их устойчивость. Под устойчиво-
стью промышленной организации понимается ее способность сохранять свои признаки под воздействием 
изменений, вызванных различными факторами [3]. Следовательно, чтобы управлять устойчивостью, необ-
ходимо управлять факторами риска.

Потеря устойчивости может привести к кризису промышленной организации. Если рассматривать кризис 
на различных стадиях, таких как преддверие кризиса, кризис и разрушение (ликвидация) системы, то бан-
кротство (ликвидация) организации является последней стадией потери устойчивости [2].

Важно управлять рисками на каждом этапе кризиса, когда можно своевременно принять меры по их пре-
дотвращению или снижению уровня их воздействия, т. е. при управлении устойчивостью большое значение 
имеет комплексный подход в риск-менеджменте. 

В Российской Федерации (далее – РФ) в настоящее время наблюдается снижение устойчивости промыш-
ленных организаций. Данный факт подтверждается отрицательной динамикой количества процедур банкротства 
в России. В таблице 1 представлена динамика количества процедур банкротства в России за 2014-2018 гг. [8; 10].
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Таблица 1
Количество дел о несостоятельности (банкротстве) в РФ за 2014-2018 гг.

Данные по делам о несосто-
ятельности (банкротстве) 

в РФ

Год
Абсолютное изме-
нение показателей 

за 2014-2018 гг.

Относительное 
изменение пока-
зателей за 2014-

2018 гг., %
2014 2015 2016 2017 2018

Поступило заявлений о призна-
нии должника банкротом 41 996 50 779 67 744 38 951 36 726 -5 270 87

Количество дел, по которым в от-
четном периоде введены реаби-
литационные процедуры (фи-
нансовое оздоровление, внешнее 
управление и мировое соглашение)

882 958 957 882 848 -34 96

Количество дел, по которым в от-
четном периоде введены ликви-
дационные процедуры (конкурс-
ное производство)

15 096 14 916 14 127 14 142 13 254 -1 842 88

Источник: [8; 10].

Согласно данным таблицы 1 в 2018 г. количество ликвидационных процедур – процедуры конкурсно-
го производства (13 254) – значительно превышает количество реабилитационных процедур – процедуры 
финансового оздоровления, внешнего управления и мирового соглашения (848). Это свидетельствует о том, 
что большинство организаций достигли последней стадии потери устойчивости – ликвидации (банкротст-
ва). Динамика изменения количества процедур банкротства представлена на рисунке 1.

Источник: [7; 8]

Рис. 1. Динамика количества дел о несостоятельности (банкротстве) в РФ за 2014-2018 гг.
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1 – поступило заявлений о признании должника банкротом; 2 – кол-во дел, по которым в отчетном периоде вве-
дены ликвидационные процедуры (конкурсное производство); 3 – кол-во дел, по которым в отчетном периоде 
введены реабилитационные процедуры (финансовое оздоровление, внешнее управление и мировое соглашение)
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В 2017-2018 гг. наблюдалось снижение количества поступивших заявлений о банкротстве. Однако в 2018 г. 
темп снижения количества реабилитационных процедур стал замедляться. Следовательно, данные организа-
ции являлись неустойчивыми, они не смогли противостоять влиянию факторов риска, что и привело к их бан-
кротству. Кроме того, для большинства организаций, находящихся в процедурах банкротства, восстановление 
платежеспособности оказалось невозможным, что привело к их ликвидации, т. е. они прекратили свое суще-
ствование в данном виде. Стоит отметить, что в 2018 г. наблюдалось снижение количества ликвидационных 
процедур. Однако, их общее количество значительно превышает количество реабилитационных процедур.

Таким образом, на формирование кризиса и потерю устойчивости влияют различные факторы риска. 
Следовательно, обеспечение устойчивости должно основываться на системе управления факторами риска, 
что позволит предотвратить потерю устойчивости и сохранить организацию.

Для обеспечения устойчивости промышленных организаций важно применение элементов антикризис-
ного управления. Возможны три сценария развития кризиса: сохранение системы с ее обновлением и воз-
врат ее в стабильное состояние; разрушение системы и невозможность ее дальнейшего функционирования; 
консервация кризиса, что может привести к возникновению кризиса вновь.

Выделяют 4 вида антикризисного управления (рис. 2).

Антиципативное управление требует заблаговременную проработку возможных внешних и внутренних 
факторов, которые могут привести промышленную организацию к возникновению кризиса. Антиципативное 
управление проводится задолго до возникновения каких-либо факторов, которые могут оказывать воздей-
ствие на устойчивость промышленной организации. Антиципативное управление обеспечивает готовность 
бизнеса к возникновению негативных воздействий и своевременного реагирования на них.

Превентивное управление проводят после того, как обнаружат признаки возникновения кризиса, которые мо-
гут развиваться, если не будет предпринято никаких мер по их блокированию. В период превентивного управления 
достигается снижение негативных факторов, что помогает снизить проявление негативных последствий кризиса.

Реактивное антикризисное управление проводится после наступления кризиса. В данном случае при-
меняются специфические антикризисные инструменты, такие как санация и реструктуризация. Активно ис-
пользуются внешние и внутренние ресурсы промышленной организации для выхода из кризиса.

Реабилитационное антикризисное управление предполагает усиление сопротивляемости промышленной 
организации после преодоления кризиса, восстановление устойчивости организации.

Таким образом, все виды управления должны быть встроены в единую систему управления организаци-
ей. Выстроенный процесс антикризисного управления позволит обеспечить устойчивое развитие промыш-
ленной организации и поможет избежать банкротства [2]. Риск-менеджмент позволяет оценивать и управлять 

Источник: [2, с. 10]

Рис. 2. Виды антикризисного управления
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различными факторами риска, которые оказывают влияние на возникновение кризиса и потерю устойчиво-
сти промышленных организаций. Следовательно, риск-менеджмент является составляющей антикризисно-
го управления и осуществляется на разных уровнях управления.

Комплексный подход в риск-менеджменте предполагает выявление факторов риска на различных стадиях 
их проявления. В настоящий момент используется алгоритм по управлению рисками, предложенный в системе 
COSO, который описывает взаимосвязь между целями организации и необходимыми компонентами процесса 
управления рисками; дает характеристику этапам риск-менеджмента. Однако, в данном стандарте не рассматри-
ваются конкретные методы оценки и управления рисками, т. е. нет четкого описания, какими методами и подхо-
дами к оценке и управлению должны руководствоваться промышленные организации. Предлагается методика 
управления устойчивостью промышленных организаций, которая позволит анализировать риски на различных 
стадиях кризиса, что поможет избежать банкротства промышленных организаций и сохранить их устойчивость.

Данная методика будет основываться на подходе COSO, который используется для управления рисками [4; 11].
Таким образом, подход по управлению устойчивостью промышленных организаций состоит из семи 

этапов (рис. 3).

Рассмотрим цели и задачи каждого этапа.
1.  Кластерный анализ организаций. Проводится с целью выявления однородных групп, имеющих близ-

кие характеристики состояния, что позволит оценивать присущие той или иной однородной группе ри-
ски и управлять ими; разрабатывать методы оценки и управления для конкретной группы. Следователь-
но, это обеспечит более обоснованные результаты и повысит эффективность управления устойчивостью 
промышленных организаций.

Составлено автором по материалам [11]

Рис. 3. Подход по управлению устойчивостью промышленных организаций

1 этап. Кластерный анализ организаций

2 этап. Идентификация внешних и внутренних факторов риска

3 этап. Количественная оценка факторов риска

4 этап. Составление карты рисков

5 этап. Разработка программы управления рисками

6 этап. Мониторинг программы управления рисками

7 этап. Оценка остаточного риска и эффективности управления
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2.  Идентификация внешних и внутренних факторов риска. Направлена на выявление всех возможных 
рисков, влияющих на устойчивость промышленных организаций. Данный этап позволит сформировать весь 
массив факторов риска, влияющих на устойчивость организаций.

3.  Количественная оценка факторов риска. Проводится с целью определения  значимости факто-
ров риска: по степени влияния на устойчивость организации и по вероятности возникновения. Данный 
этап позво ляет проранжировать факторы риска по уровню их значимости и существенности воздействия 
на устойчивость организаций.

4.  Составление карты рисков. Позволяет определить наиболее существенные риски, оказывающие воз-
действие на устойчивость промышленных организаций. Основная цель составления карты рисков – выяв-
ление катастрофических факторов риска, оказывающих наибольшее воздействие на устойчивость организа-
ций. Для этих рисков в дальнейшем будет разрабатываться программа по управлению рисками.

5.  Разработка программы управления рисками. Позволит выработать систему мероприятий по управле-
нию катастрофическими факторами риска, выявленными на предыдущем этапе. По каждому фактору риска 
должны быть предложены мероприятия по управлению с указанием сроков и ответственных отделов (де-
партаментов) промышленных организаций.

6.  Мониторинг программы управления рисками. Формируется система мониторинга для непрерывного 
управления факторами устойчивости. Благодаря данному этапу, станет возможным выявлять факторы ри-
ска на различных стадиях их проявления. Разрабатывается система показателей, с помощью которых мож-
но оценить изменения факторов риска и устойчивости организации.

7.  Оценка остаточного риска и эффективности управления. Позволит осуществлять корректировку си-
стемы управления рисками по мере необходимости. Данный этап предполагает сравнение значений показа-
телей до и после осуществления программы управления рисками с возможностью корректировки системы 
управления рисками, т. е. позволяет вернуться к первому этапу управления рисками.

Предложенный алгоритм управления рисками устойчивости промышленных организаций позволит:
 – выделить однородные группы организаций, имеющие близкие характеристики и условия. Каждая ор-

ганизация имеет свои индивидуальные особенности. Это означает, что система управления рисками должна 
разрабатываться для каждой компании. Кластеризация организаций позволяет выделить однородные груп-
пы компаний, для которых становится возможным разработать универсальную систему управления риска-
ми для обеспечения устойчивости, которую можно впоследствии адаптировать под каждую организацию;

 – выявить и оценить наиболее значимые риски, влияющие на устойчивость промышленной организа-
ции на различных стадиях кризиса, что позволит сформировать соответствующую систему мероприятий для 
управления устойчивостью организации;

 – разработать программу управления рисками, которая позволит использовать комплексный подход 
к управлению устойчивостью промышленных организаций и не перейти в более острую фазу кризиса;

 – проводить непрерывный мониторинг факторов риска, что дает возможность выявлять факторы ри-
ска на разных стадиях кризиса и не допустить их обострения для организации;

 – оценивать эффективность существующей системы управления устойчивостью промышленной орга-
низации с учетом факторов риска, что позволяет осуществлять непрерывную корректировку системы. 

Основное внимание в статье уделено первым двум этапам:
 – кластерный анализ промышленных организаций;
 – идентификация внешних и внутренних факторов риска устойчивости организаций.
Они являются наиболее важными, т. к. позволяют:

 – выявлять однородные группы организаций со схожими характеристиками. Следовательно, повышать 
эффективность дальнейшей оценки факторов риска;

 – формировать перечень всех факторов, оказывающих влияние на устойчивость промышленных орга-
низаций той или иной группы. 

Эти этапы позволят выявлять факторы риска на разных стадиях кризиса, что поможет своевременно раз-
работать программу управления факторами риска и не даст организации перейти в более острую фазу кри-
зиса и, соответственно, потерять устойчивость. От качества проведенного анализа факторов устойчивости 
зависит эффективность всей системы управления рисками. 
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В статье представлена методика проведения соответствующих этапов рисков устойчивости промышлен-
ных организаций. На первом этапе проводился кластерный анализ, в результате была выделена однородная 
группа промышленных организаций, имеющих близкое по своим характеристикам состояние.

Для проведения кластерного анализа промышленных организаций были использованы данные по 197 дей-
ствующим организациям России по коду ОКВЭД 28.91 «Производство машин и оборудования для металлур-
гии» [1]. Информация об организациях получена из системы СПАРК [9]. Кластерный анализ проведен с по-
мощью программного пакета Statistica.

В качестве переменных, по которым проводилась кластеризация промышленных организаций, были вы-
браны следующие показатели: активы, выручка, среднесписочная численность персонала организаций. Вы-
бор показателей, по которым проводилась кластеризация промышленных организаций не случайна:

Активы представляют собой имущественный комплекс организации, т. е. все, чем владеет организация. 
Наличие активов дает возможности для развития организации. Данный показатель позволяет выделить од-
нородные группы промышленных организаций по масштабу деятельности.

Показатель выручки отражает объем продаж и, следовательно, уровень спроса на продукцию промыш-
ленной организации; позицию на соответствующем сегменте рынка.

Показатель среднесписочной численности промышленной организации показывает наличие трудовых 
ресурсов организации и кадровый потенциал.

В результате проведенного кластерного анализа, все компании были разделены на 3 кластера. В таблице 2 
представлены результаты кластерного анализа и основные характеристики соответствующих групп (кластеров).

Таблица 2
Результаты кластерного анализа промышленных организаций машиностроения для металлургии

Показатель Кластер 1 Кластер 2 Кластер 3 Сумма

Количество организаций 3 4 190 197

Активы, руб. 0 13 817 212 000 10 242 740 000 24 059 952 000
Среднее значение активов, руб. 0 3 454 303 000 53 909 157,89 -
Доля активов в общей сумме, % 0 57 43 -

Выручка, руб. 0 11 915 263 000 12 299 638 000 24 214 901 000
Среднее значение выручки, руб. 0 2978815750 64734936,84 -
Доля выручки в общей сумме, % 0 49 51 -
Среднесписочная численность пер-
сонала, чел. 15 000 11 403 5 863 32 266

Среднее значение среднесписочной 
численности персонала, чел. 5 000 2 851 31 -

Доля среднесписочной численности 
персонала, % 46 35 19 -

Источник: [9]

На основе кластерного анализа были выделены три группы промышленных организаций по трем при-
знакам: активы, выручка и среднесписочная численность.

Для оценки эффективности кластерного анализа был проведен дисперсионный анализ. Полученные 
данные подтверждают, что классификация промышленных организаций на три кластера обоснована сле-
дующими критериями:

 – неравенство значений F-критерия (154,3; 296,1 и 468,1 по показателям активы, выручка и среднеспи-
сочная численность соответственно). Гипотеза о неравенстве дисперсий между кластерами и внутри них вер-
на. Это означает, что данные являются статистически неоднородными и могут быть разделены на группы;



111

Экономика: проблемы, решения и перспективы   

 – значения уровней значимости (p < 0,05) свидетельствуют о низкой вероятности недостоверности по-
лученных результатов. Следовательно, разделение промышленных организаций на три группы обосновано;

 – внутригрупповые дисперсии (75,7; 48,4 и 33,6) по переменным «активы», «выручка» и «среднеспи-
сочная» численность меньше, чем межгрупповые значения дисперсий (120,3; 147,6 и 162,4) соответствен-
но. Следовательно, выбранные переменные качественно характеризуют принадлежность организаций к тому 
или иному кластеру [5; 6; 9].

Кластер 1 характеризуется высокой среднесписочной численностью персонала 5 000 чел., что состав-
ляет 46 % от всего персонала отрасли. Три организации первого кластера работают в области инжинирин-
га и фактически не относятся к машиностроительным организациям. Следовательно, проводить дальней-
шую оценку факторов риска и разработку программы по управлению рисками следует для другого кластера.

Кластер 2 включает в себя 4 организации. Согласно данным системы СПАРК, организации кластера 
2 относятся к категории крупных предприятий [9]. Доля активов и выручки организаций, входящих в кла-
стер 2, составляет около половины всех активов и выручки отрасли. Если рассматривать средние значения 
показателей промышленных организаций кластера, то следует отметить, что данные организации обла-
дают сравнительно высоким уровнем активов и выручки, что делает возможным внедрение системы ком-
плексного управления рисками устойчивости.

В кластер 3 входит 190 организаций. К их числу относятся средние, малые и микро-организации. Доля 
активов и выручки организаций, входящих в кластер 3, составляет около 50 % всех активов и выручки от-
расли. Лишь 18 % всего персонала отрасли работает в организациях третьего кластера.

Сравнивая второй и третий кластер промышленных организаций, следует отметить, что:
 – доля активов в общей сумме кластера 2 составляет 57 %, что превосходит соответствующий показа-

тель кластера 3 – 43 %;
 – доля среднесписочной численности кластера 2 (35 %) значительно превосходит соответствующий 

показатель кластера 3 (19 %);
 – по доле выручки кластер 2 (49 %) незначительно уступает кластеру 3 (51 %). Возможно, это связа-

но с неэффективной хозяйственной деятельностью организаций второго кластера.
Таким образом, второй кластер промышленных организаций является основой отрасли, т. к. превосходит по по-

казателям активов и среднесписочной численности персонала третий кластер промышленных организаций. Даль-
нейшие мероприятия по оценке и управлению рисками будут разрабатываться для организаций второго кластера.

На втором этапе была проведена идентификация внешних и внутренних факторов риска.
По второму кластеру был проведен качественный анализ рисков, который позволил выявить факторы, 

оказывающие воздействие на устойчивость данной группы организаций. 
Качественный анализ факторов проводился на основе сравнения и сопоставления данных открытых 

источников сети «Интернет» (Федеральной службы государственной статистики, Глобального инновационно-
го индекса (GII), системы СПАРК) и динамики показателей финансово-экономического состояния промыш-
ленных организаций. По итогам качественного анализа была составлена система факторов риска и предло-
жена ее классификация. Результаты качественного анализа представлены в таблице 3.

Таблица 3
Факторы риска промышленных организаций второго кластера

Группа факторов Фактор риска

Внешние риски

Экономические риски Ужесточение экономических санкций
Повышение уровня инфляции
Повышение уровня налогообложения
Недостаточный спрос на внутреннем рынке
Низкий экспорт продукции
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Группа факторов Фактор риска

Научно-технические риски Уровень развития коммерциализации инновационной деятельности
Уровень интеграции цифровых технологий между хозяйствующими  
субъектами
Уровень внедрения инновационных технологий

Социальные риски Дефицит научно-технических кадров

Внутренние риски
Риски производственной деятельности Повышение темпов обновления основных средств и нематериальных  

активов ускоренными темпами
Дефицит высокотехнологичного сырья и материалов

Риски финансовой деятельности
Ограниченность финансовых ресурсов для развития
Проблема платежеспособности
Сложность привлечения внешних источников финансирования за рубежом
Снижение рентабельности организации

Источник: [7; 9; 12]

Таким образом, по итогам качественного анализа рисков были выделены группы внешних и внутрен-
них факторов риска. К внешним факторам риска отнесены экономические, научно-технические и социаль-
ные риски. К внутренним факторам риска – риски производственной и финансовой деятельности.

Группа экономических рисков характеризуется сложностью и неопределенностью экономической обста-
новки, угрозой ужесточения экономических санкций.

В условиях влияния процессов Индустрии 4.0 усиливается влияние научно-технических рисков для про-
мышленных организаций: повышается роль уровня развития цифровой интеграции между хозяйствующими 
субъектами; внедрения инновационных технологий. Кроме того, возникает потребность в научно-техниче-
ских кадрах, т. е. усиливается роль социальных рисков.

В условиях сложной экономической обстановки и процессов Индустрии 4.0 возникает необходимость 
в повышении темпов обновления основных средств и нематериальных активов, а также в использовании вы-
сокотехнологичного сырья для производства.

Для внедрения нового оборудования и привлечения персонала с высоким уровнем квалификации необхо-
димы внешние и внутренние источники финансирования. Однако, существует сложность привлечения источ-
ников финансирования за рубежом ввиду экономических санкций. Также наблюдаются проблемы с плате-
жеспособностью и низкой рентабельностью организаций.

Таким образом, качественный анализ факторов риска позволил:
 – выделить перечень рисков, оказывающих воздействие на устойчивость промышленных организаций;
 – систематизировать данные факторы, выделить группы рисков, оказывающих влияние на устойчивость.
Следующими этапами системы управления рисками являются: количественные анализ и оценка факто-

ров риска; составление карты рисков; разработка программы управления рисками; формирование системы 
мониторинга факторов риска; оценка остаточного риска и эффективности управления.

В статье был предложен алгоритм управления рисками устойчивости промышленных организаций, со-
стоящий из 7 этапов. Данный подход позволяет управлять устойчивостью организаций с помощью риск-ме-
неджмента. Основное внимание уделено первым двум этапам, связанным с выявлением однородных групп 
промышленных организаций, что позволяет повысить качество разрабатываемой системы управления устой-
чивостью, и формированием массива факторов риска, воздействующих на устойчивость однородной груп-
пы организаций. Предложенный подход позволит осуществлять комплексное управление факторами риска 
устойчивости промышленных организаций.

Окончание табл. 3
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