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труда высококвалифицированными кадрами.
Ключевые слова: образовательная программа, система опережающей подготовки кадров, 
компетентностный подход, инновационное развитие экономики, практико-ориентированное 
обучение, профессиональный стандарт, квалификационный разрыв.

Цитирование: Астафьева О.Е. Анализ необходимости перехода на систему опережающей подготовки 
кадров для инновационного развития экономики//Вестник университета. 2019. № 7. С. 32-36

Astafyeva Olga 
Candidate of Economic Sciences,  
State University of Management,  
Moscow, Russia
ORCID: 0000-0003-3957-790X
e-mail: aoe@list.ru

ANALYSIS OF THE NEED OF TRANSITION TO THE 
SYSTEM OF ADVANCED TRAINING OF PERSONNEL 
FOR INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ECONOMY
Abstract. The need of transition to the system of advanced training of personnel, allowing to ap-
ply modern approaches to the organization of the educational process in the formation of ed-
ucational programs, to provide access to breakthrough production technologies and modern 
material and technical base has been considered. This, in turn, will contribute to the training 
of highly qualified personnel of different levels of training for the requirements of innovative 
development of the economy. The provision of enterprises with highly qualified personnel in the 
existing material and technical support of the educational process in educational organizations 
has been analyzed and a model of advanced training of personnel, providing the labor market 
with highly qualified personnel has been offered.
Keywords: educational program, system of advanced training of personnel, competence 
approach, innovative development of economy, practice-oriented training, professional standard, 
qualification gap.

For citation: Astafyeva O.E. Analysis of the need of transition to the system of advanced training of personnel 
for innovative development of economy (2019) Vestnik universiteta, I. 7, pp. 32–36. doi: 10.26425/1816-
4277-2019-7-32-36

Технологические изменения в российской экономике и ее переход на инновационный путь развития бази-
руются на компетенциях и технологиях, которые предъявляют новые требования к подготовке кадров и приме-
нению новых подходов к формированию образовательных программ по подготовке специалистов различных 
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уровней и квалификаций, включая начальное профессиональное образование (далее – НПО), среднее профес-
сиональное образование (далее – СПО), высшее образование (далее – ВО) и послевузовскую подготовку. Для 
обеспечения соответствия получаемых выпускником навыков требованиям рынка труда необходимо адаптиро-
вать систему подготовки кадров под стратегически значимые цели промышленности с целью обеспечения ин-
новационного развития экономики.

На сегодняшний день построение образовательного процесса строится на федеральных государственных 
образовательных стандартах (далее – ФГОС), в основе которых лежит компетентностный подход, заложен-
ный в основу оценки качества подготовки выпускника, а также на требованиях профессиональных стандар-
тов, на основе которых происходит актуализация ФГОС и, как следствие, образовательных программ, что 
позволяет отразить в них требования отраслей экономики промышленности. В целом указанная логическая 
цепочка построения системы образования формирует современную модель подготовки специалиста. Одна-
ко существует ряд проблем, требующих решения в ближайшее время. Так, современные компании все чаще 
сталкиваются с проблемой кадрового обеспечения своих бизнес-направлений, сказывающейся на замедле-
нии расширения рынка за счет реализации продукции компании в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тиве (с горизонтом планирования от 3 до 5 лет) и сложностью продвижения новых проектов и продуктов. 
Подготовленность кадров определяется на основе профессиональной пригодности, которая выявляется по-
сле трудоустройства работника в течение первых месяцев работы и профессиональной компетентности, за-
ключающейся в наличии совокупности современных знаний и умений, присущих сотруднику после получе-
ния образования соответствующего уровня и не требующих переподготовки в течение первых 3 лет, а также 
отражает степень профессиональной подготовки, требуемой для выполнения трудовых функций.

Эффективная система подготовки кадров должна формироваться по принципу непрерывности и посто-
янного улучшения. Это позволит улучшать профессиональные навыки и формировать заделы для должност-
ного развития, включающего как вертикальный рост, направленный на переход работника на более высо-
кий уровень квалификации, так и горизонтальный рост, ориентированный на профессиональное развитие 
сотрудника в одном уровне.

В последнее время технологии производства, применяемые российскими компаниями, характеризуются 
высокой наукоемкостью, обладают стратегической важностью и высоким потенциалом экономического ро-
ста, что требует создания среды опережающего обучения [4; 5]. Неоцененность данного фактора приведет 
к потере потенциальной конкурентоспособности российских компаний.

Модификация системы подготовки кадров для обеспечения новых рынков должна быть направлена на по-
вышение мобильности профессиональных компетенций и включение практико-ориентированных подходов 
в организацию процесса обучения [1; 2].

Удовлетворение потребностей отраслей в высококвалифицированных кадрах той или иной специализа-
ции требует прогнозирования этих потребностей, изменения планирования развития вузов в Российской Фе-
дерации (далее – РФ) и новой организации учебного процесса.

Подготовка высококвалифицированных кадров должна включать прогнозирование потребностей отраслей 
экономики в кадрах с определенным набором компетенций на перспективу (под будущие проекты и техноло-
гии) с выявлением навыков, которых нет на текущем этапе, но они должны закладываться в сегодняшнего сту-
дента, чтобы на выходе получить выпускника с требуемыми под новые прорывные технологии компетенциями 
без его переучивания и переподготовки, тем самым снимая проблему «просроченного диплома» и «просрочен-
ных компетенций», а также сокращая технологический разрыв России с развитыми странами.

Прогнозирование потребностей в кадрах должно включать следующие этапы:
1)  планирование и прогнозирование потребности в кадрах на долгосрочную перспективу;
2)  анализ оснащения рабочих мест с учетом внедрения новых технологий производства;
3)  выявление новых трудовых процессов и возможность их обеспечения существующими на данный 

момент на рынке труда кадрами;
4)  оценка динамики обновления образовательных программ под потребности рынка труда и запросы 

работодателей;
5)  эффективность существующей системы профессионального обучения, повышения квалификации 

и послевузовского образования.
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Разработка и применение российскими компаниями новых инновационных технологий производства яв-
ляется материальной основой изменения профессиональной структуры кадров, что требует проработки но-
вого практико-ориентированного компетентностного подхода.

На данный момент по статистике 60-75 % выпускников не могут без переподготовки начать работать 
на предприятиях, внедряющих новые технологии производства и современное технологичное оборудование. 
Данная проблема обусловлена плохой материально-технической базой вузов и слабой профориентацией. В этих 
условиях, после окончания вуза выпускники не могут себя сразу реализовать на предприятиях, поэтому круп-
ные предприятия создают собственные центры подготовки и переподготовки кадров, которые могут обеспечить 
их сертифицированными специалистами. Таким образом, хорошее обеспечение квалифицированными кадрами 
может получить лишь то предприятие, которое непосредственно участвует в их подготовке. В связи с этим на-
иболее перспективным направлением является организация дуальной системы обучения как успешной модели 
модернизирования образования, заключающейся не только в организации прохождения практики на промыш-
ленных предприятиях, но и в необходимости формирования учебных планов и рабочих программ профиль-
ных дисциплин, максимально отвечающих требованиям и условиям работодателя, что встречается не часто [4].

Таким образом, следует отметить, что производительность предприятий в будущем может быть ограничена 
из-за несоответствия системы образования современным запросам рынка, образуя «узкие места» и связано это 
прежде всего с тем, что емкость рынка продукции находится в прямой зависимости от потенциальной способ-
ности существующих специалистов работать на современном производстве, применяя современные технологии, 
повышающие производительность российской продукции и спрос на новую продукцию и материалы (рис. 1).

Составлено автором по материалам исследования
Рис. 1. Обеспеченность предприятий высококвалифицированными кадрами при существующем  

материально-техническом обеспечении образовательных организаций

I. Разработка материалов и высокотехнологичной продукции нового поколения

2015-2019 гг. 2020-2030 гг.«узкое место»
соответствие кадров, обеспечивающих 
технологический прорыв (кадры под 
«проекты будущего») при существующей 
системе подготовки

А) Сфера производства

А-Б

II. Разработка новых технологий использования продукции и материалов

2015-2030 гг.
«узкое место»
сужение возможностей компаний из-за слабо 
сбалансированной системы подготовки кадров 
практической частью, отсутствия выхода на 
новые площадки по практико-ориентированной 
подготовке кадров и доступа образовательных 
организаций к современным технологиям 
производства и современной материально-
технической базе

Б) Сфера использования

емкость
 рынка

Б
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Большинство компаний не могут масштабировать свой бизнес и увеличить количество заказчиков про-
дукции из-за превышения профессиональных компетенций сотрудников, занятых на текущем производстве 
и невозможности своевременного оснащения производства высококвалифицированными кадрами под раз-
рабатываемые новые технологии производства. Так при рассмотрении проблемы на примере производства 
и использования новых материалов выявлено, что при производстве материалов нового поколения (на ри-
сунке 1 «узкое место»: «А. Сфера производства») предприятия не могут увеличить долю рынка, из-за отсут-
ствия высококвалифицированных кадров, способных расширить использование новых материалов на пред-
приятиях-потребителях продукции (на рисунке 1 «узкое место»: «Б. Сфера использования»). 

Таким образом, решение проблемы подготовки кадров, обеспечивающих потребности заказчика носят 
комплексный характер. При этом, следует отметить тот факт, что при нахождении способа «удалить» узкое 
место в сфере производства «А», в сфере использования «Б» возникает новое «узкое место», обусловлен-
ное появлением новых технологий производства и использованием изделий из новых материалов, своевре-
менно не отраженных в профессиональных стандартах и образовательных программах подготовки кадров.

На сегодняшний день, в некоторых отраслях наблюдается отсутствие резерва современных мощностей 
из-за низкой инвестиционной активности компаний в предыдущие годы, присутствует квалификационный 
разрыв между зарубежными и российскими специалистами.

Основной проблемой кадрового обеспечения для прорывного развития российских компаний является 
наличие «узких мест» в системе организации подготовки кадров в различных образовательных организаци-
ях (СПО, ВО и пр.).

Модель опережающей подготовки кадров с включением практико-ориентированных блоков представ-
лена на рисунке 2.

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 2. Модель опережающей подготовки кадров для инновационного развития экономики
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Несмотря на постепенное внедрение федеральных образовательных стандартов с включением в профессио-
нальный блок подготовки кадров компетенций из профессиональных стандартов и трудовых функций работода-
телей, обеспечить должным образом обновление компетенций с учетом будущих проектов компаний и наличие 
соответствующей материально-технической базы не удается. Требуется постоянное обновление федеральных 
государственных образовательных стандартов, организация программ высшего и среднего профессионального 
образования по новым и перспективным профессиям и специальностям, делая особый упор на практико-ори-
ентированную подготовку. Таким образом, необходим «конструктор» подготовки кадров под прорывные тех-
нологии с опережающем включением компетенций под будущие перспективные профессии и специальности, 
что позволит обеспечить высококвалифицированными кадрами различные отрасли экономики.
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