
41

 
 

РАЗВИТИЕ ОТРАСЛЕВОГО  
И РЕГИОНАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ

УДК 338.13         JEL L11               DOI 10.26425/1816-4277-2019-7-41-45

Арсеньева Наталья Валерьевна 
канд. экон. наук, ФГБОУ ВО «Московский 
авиационный институт (национальный ис-
следовательский университет)», г. Москва, 
Российская Федерация
e-mail: natars2002@yandex.ru

Путятина Людмила Михайловна 
д-р экон. наук, ФГБОУ ВО «Московский 
авиационный институт (национальный ис-
следовательский университет)», г. Москва, 
Российская Федерация 
e-mail: putyatinal@gmail.com

Желтенков Александр 
Владимирович 
д-р экон. наук, ГОУ ВО МО «Московский 
государственный областной университет», 
Московская область, г. Мытищи, Россий-
ская Федерация 
e-mail: kaf-menedg@mgou.ru

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 
В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ
Аннотация. Статья посвящена вопросам повышения конкурентоспособности предприя-
тий машиностроительной отрасли. Проанализированы факторы, тормозящие развитие 
предприятий отрасли. Обоснованы составляющие конкурентоспособности предприятий, 
которые имеют особую актуальность: товарный ассортимент, технологии, передовые 
научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки, экономический, произ-
водственный и инновационный потенциалы и т. д. Рассмотрены возможности повыше-
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самих предприятий. Предложена методика расчета, позволяющая делать выводы о кон-
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История мировой экономики свидетельствует о неравномерности ее развития и подверженности различ-
ным кризисам, спровоцированным как объективными, так и субъективными причинами.

Современное положение экономики России связано в первую очередь с:
 – экономическими санкциями в отношении страны со стороны многих государств мира;
 – неустойчивый тренд изменения цен на энергоносители;
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 – полным или частичным уходом иностранных компаний с российского рынка;
 – резким ограничением доступа к кредитным и инвестиционным средствам других стран;
 – необходимостью быстрого и масштабного развития военно-промышленного комплекса (далее – ВПК);
 – разрывом многих хозяйственных связей, объединенных выпуском конечной машиностроительной 

продукции и многими другими аспектами [4].
Кризисные явления в России носят системный характер, поскольку затрагивают все сферы деятельнос-

ти: производственную, бюджетную, финансово-кредитную, инвестиционную, социальную и другие.
Как результат этих процессов, в российской экономике наблюдается нестабильный уровень инфляции, 

повышение цен на многие виды товаров и услуг, повышение кредитных ставок, уровня безработицы, нес-
табильность курса национальной валюты, изменение многих хозяйственных связей предприятий и т. д. [4].

Наиболее серьезную проблему в этих условиях представляет развитие машиностроения, как определя-
ющей отрасли экономики страны. Именно в машиностроении сосредоточены наиболее важные перспектив-
ные производственные мощности, направленные на производство оборонной продукции и широкого спект-
ра других экономически и технически значимых товаров [5].

Общее количество крупных и средних предприятий, относящихся к машиностроению, составляет более 
8 тыс., перестроить их достаточно быстро практически невозможно.

Мировым опытом апробировано положение о том, что производственное оборудование предприятий це-
лесообразно обновлять каждые 5-7 лет на основе современных тенденций развития технического и техно-
логического прогресса.

Если в доперестроичную эпоху предприятия в плановом порядке осуществляли замену оборудования, 
при котором общий его износ находился на уровне 60-65 %, то в условиях свободы распределения и пере-
распределения финансовых ресурсов этот показатель по отдельным предприятиям достигает 85 %. Кроме 
того, отечественное станкостроение в значительной степени сократило выпуск своей продукции, а импорт 
оборудования достаточно длительный период находится под санкциями [5].

За последний период времени обновление основных средств на машиностроительных предприятиях на-
ходится на уровне 5 % в год.

Среди основных факторов развития и повышения конкурентоспособности машиностроительных пред-
приятий в перспективе можно выделить:

 – снижение сложившегося износа основных средств за счет введения новых прогрессивных видов обору-
дования, приобретение которого должно адекватно отражаться на снижении местных налогов на предприятия;

 – координация и регулирование цен на комплектующие изделия в составе машиностроительной про-
дукции (контроль за объективностью их роста);

 – недостаток оборотных средств частично возмещать за счет регулирования финансовых расчетов с постав-
щиками и заказчиками при использовании коммерческих кредитов с последующими скидками на товары и услуги;

 – наиболее полно использовать возможности кредитных организаций при разделении предприятий за-
емщиков на классы в зависимости от финансово-экономических результатов деятельности и применять рас-
ширенный набор регулирования процентными ставками;

 – снизить налоговые нагрузки, которые заметно сокращают возможности развития предприятий (пред-
полагаемые частичные или полные «налоговые каникулы» касаются исключительно малых предприятий);

 – повысить структурированность ряда отраслей, относящихся к машиностроению, наладить или вос-
становить долговременные хозяйственные связи;

 – повысить эффективность структуры кадров на предприятиях: должны превалировать квалифици-
рованные рабочие кадры (более 60 %), непосредственно влияющие на эффективность работы предприятия 
и его финансовые результаты;

 – повысить инновационную активность предприятий по широкому спектру нововведений: товары, 
услуги, технологии, методы стимулирования спроса и т. д. Участие в выставках и семинарах, которые мо-
гли бы довести до профессионального сообщества свои достижения, позволяющие повысить имидж пред-
приятия и сделать его лидером инновационной экономики [1].

Для повышения конкурентоспособности рассматриваемых предприятий особую важность приобретают 
следующие аспекты на уровне макроэкономики:
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 – четкое определение государственных приоритетов на производство наиболее значимой продукции 
машиностроения;

 – проведение тендеров на участие в перспективных программах, государственных и муниципальных 
заказах на разработку и производство продукции различного назначения, в том числе для ВПК;

 – сокращение процентных ставок по кредитам при производстве продукции, относящейся к государственным 
приоритетам;

 – введение расширенного спектра использования частичных или полных «налоговых каникул» не только 
для малого бизнеса и индивидуальных предпринимателей, но и производителей стратегически важной для 
страны продукции;

 – широкое использование в  экономической практике анализа и контроля  за ценами не  только 
«естественных монополий», но и крупных машиностроительных предприятий и малого бизнеса. Система 
оправданного сдерживания цен в современных условиях является залогом сдерживания инфляционных 
процессов в экономике;

 – оптимизация производственно-хозяйственных связей долговременного характера для повышения 
эффективности внутриотраслевой и межотраслевой кооперации, в том числе за счет потенциала малых 
и средних предприятий промышленного профиля;

 – совершенствование системы лизинга современного оборудования для предприятий.
 – развитие правовой поддержки экспорта российской машиностроительной продукции и другие [1; 2].
В ситуации провозглашенного в стране инновационного прорыва в промышленности предприятия долж-

ны разрабатывать свою стратегию развития, отвечающую государственным и отраслевым интересам. 
Повышение конкурентоспособности машиностроительных предприятий – многогранная и многовари-

антная задача, которая может решаться только с учетом специфики каждого из них.
Эта проблема включает конкурентоспособность следующих элементов деятельности предприятия:

 – товаров;
 – технологий в самом широком смысле (производственной деятельности, управления, системы сервис-

ного обслуживания продукции, систем продвижения продукции и других);
 – передовых научно-исследовательских и опытно-конструкторских разработок;
 – экономического, производственного и инновационного потенциалов;
 – предприятия в целом на отраслевом рынке [3].
Под конкурентоспособностью продукции понимается ее превосходство над товарами-аналогами по тех-

нико-эксплуатационным характеристикам, соответствующим требованиям потребителей и рынка и имеющую 
минимальную «цену потребления». Эта цена складывается из стоимости товара и затрат на его эксплуатацию 
и обслуживание в течение всего срока службы. При этом потребитель обязательно ориентируется на гаран-
тийный период обслуживания изделия. Если производитель уверен в качестве своей продукции, то он регу-
лярно увеличивает этот период, что составляет конкурентное преимущество и товара, и его производителя.

Конкурентоспособность предприятия более сложная категория, которая включает все направления его 
деятельности и имеет по ним серьезные преимущества перед конкурентами.

Если подходить комплексно к определению конкурентоспособности предприятия, то важно учитывать 
все перечисленные аспекты.

Каждый товар предприятия имеет определенный уровень конкурентоспособности, оцениваемый инди-
видуальным его показателем. Однако в связи с тем, что машиностроительные предприятия производят ши-
рокий ассортимент товаров, то в этом случае важным показателем становится средневзвешенный уровень 
конкурентоспособности всей его номенклатуры (К∑ ср), который определяется по формуле:

                                                                                   ,       (1)

где   А(i)-АKΣ  – индивидуальный показатель относительной конкурентоспособности товара А по отношению 
к наиболее репрезентативному аналогу на рынке; Дi – доля товара А в общем объеме реализации (производства) 
данного товара (при условии 
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В случае, если К∑ ср ≥ 1, в целом товарный ассортимент предприятия конкурентоспособен. Причем чем 
больше 1, тем преимущество предприятия на рынках соответствующей продукции выше и предприятие на-
иболее устойчиво к изменениям конъюнктуры.

Особенно важна оценка изменения этого показателя в динамике, рост которого не только повышает кон-
курентоспособность товаров предприятия, но и реальные возможности его экономического роста и разви-
тия в перспективе [3].

В последнее время появляется все больше исследований в области теории потенциалов предприятий: 
экономического производственного, инновационного и др. Среди них наибольшую важность необходимо от-
вести инновационным возможностям предприятий.

Например, при оценке последнего используется показатель «доля новых товаров в общем объеме товар-
ного производства» (Дн), который рассчитывается по формуле:

                                                                                     ,    (2)

где Qт
н  – объем новой товарной продукции, произведенной в текущем году (тыс. руб.); Qт

  – общий объем 
товарной продукции, произведенной в текущем году (тыс. руб.).

Чем больше доля новых товаров и их модификаций ежегодно осваивает предприятие, тем выше его ин-
новационный потенциал.

Если сравнивать тенденции изменения показателей К∑ ср и Дн, то при опережающем росте последнего 
можно с уверенностью сказать, что инновационное развитие предприятия идет в правильном направлении, 
повышающем конкурентоспособность выпускаемой продукции в основном за счет внедрения новых товаров. 
При значительном росте этих показателей можно констатировать инновационную активность предприятия 
и, как следствие, повышение его конкурентоспособности в рассматриваемом периоде.

Чем эффективнее работают машиностроительные предприятия и выше конкурентоспособность выпуска-
емой продукции в современных условиях, тем выше его собственная конкурентоспособность и, соответст-
венно, большими экономическими льготами и преимуществами оно должно обладать в отрасли и в стране.

Рост конкурентоспособности машиностроительных предприятий способствует повышению устойчиво-
сти экономики страны, особенно в современных условиях.
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