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Аннотация. Функционирование благотворительных организаций в современных экономи-
ческих условиях требует значительных финансовых ресурсов. Анализ финансовых аспек-
тов деятельности российских благотворительных организаций и разработка рекомендаций 
по совершенствованию их финансового механизма являются целью работы. Основная про-
блема функционирования финансового механизма российских благотворительных организа-
ций заключается в том, что в законодательстве под благотворительностью понимается 
адресная помощь конкретным людям и организациям в ограниченный промежуток време-
ни. Нормативно-правовая база должна стимулировать появление устойчивых институтов 
благотворительности – организаций, которые настроены на долгую работу. Для расшире-
ния своих возможностей благотворительным фондам целесообразно реализовывать про-
екты, связанные с коммерческой деятельностью, вся прибыль от которой будет направ-
ляться в оборотный капитал фонда с целью перенаправления на благотворительность.
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Abstract. The functioning of charitable organizations in modern economic conditions requires 
significant financial resources. Analysis of financial aspects of Russian charitable organizations 
and development of recommendations for financial mechanism improvement are aims of the pa-
per. The main problem of the financial mechanism functioning of the Russian charitable organ-
izations is, that the legislation refers to charity, target assistance to specific people and organ-
izations in limited period of time. The regulatory framework should encourage the emergence 
of sustainable charitable institutions – organizations, which are committed to long-term work. 
To expand their capabilities, it is advisable for charitable foundations to implement projects, re-
lated to commercial activities, all profits from which will be directed to the working capital of the 
Fund for purpose of redirecting to charity.
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Необходимость функционирования благотворительных организаций и всего сектора некоммерческих ор-
ганизаций обусловлена тем, что в современных экономических условиях эффективное функционирование 
государства обеспечивается путем стабильного развития социальной сферы.

Это требует значительных финансовых ресурсов, аккумулирование которых должно происходить как 
на уровне государства, так и в результате усилий самих экономических субъектов. В течение длительного 
времени социальная сфера работала и развивалась за счет бюджетных средств. Однако со временем обес-
печивать широкий круг ее потребностей становится все сложнее, даже при максимально гибком сочетании 
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различных форм и источников финансирования. Особенно в период финансовой нестабильности кризисных 
периодов социальная сфера чувствует на себе негативные последствия резких изменений макроэкономиче-
ской ситуации и конъюнктуры внутренних и мировых финансовых рынков. В результате социальная сфера 
зачастую оказывается в ситуации хронического дефицита финансовых ресурсов.

Целью данной работы является анализ финансовых аспектов деятельности российских благотворитель-
ных организаций и разработка рекомендаций по совершенствованию их финансового механизма.

Объектом исследования является деятельность благотворительных организаций Российской Федерации 
(далее – РФ). Предметом исследования является финансовый механизм благотворительных организаций и на-
правления его совершенствования.

Основная часть благотворительных фондов и организаций была создана в течение последних 10-15 лет. 
Их деятельность направлена на поддержку представителей всех слоев населения, нуждающихся в матери-
альной помощи [6]. Цели благотворительных организаций, способы оказания помощи, механизмы сбора 
средств и их распределения – все, что характеризует работу фонда, указывают в его уставе. 

Схема приема денежных средств у каждого своя – пожертвования поступают:
 – от добровольцев – коммерческих фирм и физических лиц;
 – от местной администрации или федеральных властей – в виде дотаций, субсидий из соответствую-

щих бюджетов;
 – от других фондов в виде целевого финансирования и грантов;
 – в результате ведения не запрещенной законом коммерческой деятельности;
 – в виде дивидендов, поступающих с депозитных счетов, от продажи ценных бумаг и т. д. [3].
Прямое предназначение благотворительных организаций – аккумулирование пожертвований и последу-

ющая передача пожертвованных сумм нуждающимся в помощи [1]. Это обусловливает характер баланса та-
ких фондов и управления оборотным капиталом.

Поскольку благотворительный фонд, – по сути, организация финансовая, его операционная деятельность 
формирует финансовые характеристики [8]. Это можно видеть на примере любого из благотворительных 
фондов. В рамках нашего исследования рассмотрим финансовые аспекты таких известных благотворитель-
ных фондов, как фонд К. Хабенского и фонд «Подари жизнь». Оба фонда занимаются благотворительно-
стью в сфере помощи онкобольным.

Благотворительный Фонд К. Хабенского прикладывает усилия, чтобы дети с онкологическими и дру-
гими тяжелыми заболеваниями головного мозга вовремя получали всю необходимую медицинскую по-
мощь и скорее возвращались к полноценной жизни. Фонд оплачивает диагностику и лечение детей, про-
водит информационную работу с родителями, с помощью курсов и тренингов повышает квалификацию 
врачей, помогает оснащать профильные отделения российских медицинских учреждений, а также орга-
низует реабилитационные программы.

Фонд «Подари жизнь» занимается сбором средств на лечение и реабилитацию детей с онкологическими 
и гематологическими заболеваниями, помощью онкологическим и гематологическим клиникам, где лечатся 
дети и молодые взрослые, привлечением общественного внимания к проблемам больных детей, содействи-
ем развитию безвозмездного донорства крови, оказанием социальной и психологической помощи больным 
детям, содействием работе волонтерских групп при детских онкогематологических клиниках.

Проанализируем балансовые показатели фондов.
Как видно из таблицы 1, общая стоимость имущества за рассматриваемый период составила 121 109 тыс. руб. 

На краткосрочные активы приходится 91,05 % активов организации и 8,95 % на внеоборотные активы. Ос-
новные средства в течение рассматриваемого периода составляли 5,49 % от общей суммы активов.

Оборотные активы компании состоят в основном из денежных средств и дебиторской задолженно-
сти на общую сумму 108 436 тыс. руб. За отчетный период общая стоимость имущества увеличилась 
на 66 430 тыс. руб. Это было связано с увеличением как внеоборотных (5 293,03 %), так и оборотных 
(102,41 %) активов вследствие того, что фонд в 2018 г. увеличил сумму вложений в доходные материаль-
ные ценности для осуществления своей коммерческой деятельности, из прибыли которой планирует так-
же осуществлять благотворительную помощь.
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Таблица 1
Динамика активов Фонда К. Хабенского за 2016-2018 гг.

Год

Внеоборотные активы, тыс. руб. Оборотные (текущие) активы, тыс. руб.
Баланс, 

тыс. 
руб.

Нематериаль-
ные активы

Основные 
средства

Финансо-
вые 

вложения
Итого Запасы

Дебиторская 
задолжен-

ность

Денеж-
ные сред-

ства
Итого

2016 0 0 10 10 803 7 269 46 582 54 654 54 664
2017 0 171 30 201 552 5 628 48 298 54 478 54 679
2018 4 158 6 652 30 10 840 1 833 10 608 97 828 110 269 121 109
Абсолютное изменение
2017 0 171 20 191 -251 -1 641 1 716 -176 15
2018 4 158 6 481 0 10 639 1 281 4 980 49 530 55 791 66 430

Источник: [11]

Увеличение баланса с учетом отсутствия переоценки основных средств выявляет увеличение финансового 
оборота. Структура активов Фонда К. Хабенского характеризуется существенным оборотом денежных средств. 
Это благотворительные взносы для последующей их реализации в виде благотворительной адресной помощи. 

Таким же образом проанализируем характеристики активов Фонда «Подари жизнь». В таблице 2 пред-
ставлена динамика активов данного фонда. Низкий коэффициент задолженности (13,21 %) и высокая доля 
денежных средств (17,05 %) характеризует баланс Фонда «Подари жизнь» положительно. Следует обра-
тить внимание на рост суммы внеоборотных активов в общей сумме баланса (+ 0,71 %). Она увеличивает-
ся за счет роста суммы основных средств.

Таким образом, в отличие от Фонда К. Хабенского, вкладывающего средства в доходные материальные 
активы и осуществляющего свою операционную деятельность на арендованных площадях, Фонд «Подари 
Жизнь» приобретает основные средства (недвижимость для ведения своей деятельности).

Таблица 2
Динамика активов Фонда «Подари жизнь» за 2016-2018 гг.

Год

Внеоборотные активы, 
тыс. руб.

Оборотные (текущие) активы, 
тыс. руб.

Баланс, 
тыс. руб.Немате-

риальные 
активы

Основные 
средства

Итого Запасы

Дебитор-
ская 

задолжен-
ность

Краткосроч-
ные финан-

совые вложе-
ния

Денеж-
ные сред-

ства
Итого

2016 210 6 302 6 512 385 362 799 600 000 387 983 1 351 167 1 357 679
2017 555 6 926 7 481 5 902 321 814 500 000 393 627 1 221 343 1 228 824
2018 672 12 351 13 023 4 649 130 194 670 000 168 059 972 902 985 925
Абсолютное изменение
2017 345 624 969 5 517 -40 985 -100 000 5 644 -129 824 -128 855
2018 117 5 425 5 542 -1 253 -191 620 170 000 -225 568 -248 441 -242 899

Источник: [12]

В активах организации оборотные активы составляют 98,68 %, а долгосрочные активы – 1,32 %. В ре-
зультате основная часть общей структуры активов приходится на краткосрочные активы. Основные средст-
ва в течение рассматриваемого периода составляли 1,25 % от общей суммы активов, что указывает на то, 
что компания имеет небольшую структуру активов, которая демонстрирует движение активов.
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В отличие от Фонда К. Хабенского Фонд «Подари жизнь» свою инвестиционную стратегию строит 
на краткосрочном инвестировании в финансовые активы. Таким образом, временно свободные средства от по-
жертвований размещаются с целью извлечения прибыли для увеличения дохода с целью получения допол-
нительных средств для осуществления благотворительной деятельности.

Фонд «Подари жизнь» оборачивает намного более существенные суммы поступлений в силу более ши-
рокого масштаба своей деятельности. При этом, оба фонда, как и предписано благотворительным органи-
зациям, подают ежемесячную отчетность о движении денежных средств в Министерство юстиции РФ с це-
лью обеспечения мониторинга за целевым использованием средств благотворителей.

Далее рассмотрим характеристики капитала исследуемых фондов.
В таблице 3 представлены характеристики капитала Фонда К. Хабенского. Позитивные характеристики в том, 

что краткосрочные обязательства анализируемой организации превышают текущие обязательства, что свиде-
тельствует о способности выплатить долги кредиторам. Собственный капитал увеличился на 69 700 тыс. руб. 
или 157,35 %, что положительно характеризует динамику изменения состояния имущества организации. 

Таблица 3
Динамика пассивов Фонда К. Хабенского за 2016-2018 гг.

Год
Собственный капитал, 

в том числе добавочный 
капитал, тыс. руб.

Долгосрочные 
обязательства, 

тыс. руб.

Краткосрочные обязательства, тыс. руб. Валюта ба-
ланса, тыс. 

руб.
Кредиторская 
задолженность

Прочие 
обязательства

Итого

2016 44 591 0 9 569 504 10 073 54 664
2017 44 297 0 10 366 16 10 382 54 679
2018 113 997 0 7 112 0 7 112 121 109
Абсолютное изменение
2017 -294 0 797 -488 309 15
2018 69 700 0 -3 254 -16 -3 270 66 430

Источник: [11]

Кредиторская задолженность за рассматриваемый период сократилась на 3 254 тыс. руб. или 31,39 %. 
Доля долговых обязательств в структуре долга снизилась с 18,96 до 5,87 %. При этом как Фонд К. Хабен-
ского, так и Фонд «Подари жизнь» не используют долгосрочных займов.

Источник: [11]

Рис. 1. Структура пассивов Фонда К. Хабенского за 2016-2018 гг., %
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За отчетный период собственный капитал составил 13,12 % (рис. 1). В структуре капитала основная доля 
принадлежит добавочному капиталу (94,13 %), за счет которого профинансированы инвестиции в доходные 
материальные ценности. Тем не менее, организация испытывает серьезную нехватку собственных ресурсов 
для создания активов, особенно краткосрочных.

Доля заемных средств в общей сумме активов за отчетный период увеличилась. Общая стоимость кре-
диторской задолженности составила 7 112 тыс. руб. (5,87 % от общей суммы пассивов). 

Рассмотрим характеристики капитала Фонда «Подари жизнь». Исходя из данных отчетности, общая сто-
имость заемных средств Фонда «Подари жизнь» составила 90 939 тыс. руб. (9,22 % от общей суммы пасси-
вов). У Фонда «Подари жизнь» также нет налоговых обязательств, а долгосрочные и краткосрочные кредиты 
и займы (финансовые обязательства) отсутствовали в анализируемом периоде. На конец отчетного перио-
да текущие обязательства в общей сумме долга превышают 90 939 тыс. руб., но с учетом текущих средств 
и резервов это не должно негативно повлиять на финансовую устойчивость компании. Позитивные аспек-
ты заключаются в том, что краткосрочные обязательства анализируемой превышают текущие обязательст-
ва, что свидетельствует о способности выплатить долги кредиторам.

Таким образом, в этом Фонд «Подари жизнь» по характеристикам пассивов схож с Фондом К. Хабен-
ского. Собственный капитал на период 2017-2018 гг. уменьшился на 224 135 тыс. руб. или 20,03 %, что не-
гативно характеризует динамику изменения состояния активов организации. Дофинансирование благотво-
рительной деятельности произошло за счет реализации краткосрочных финансовых активов. Кредиторская 
задолженность за рассматриваемый период сократилась на 19 666 тыс. руб. или 19,18 %. Доля долга в струк-
туре пассивов увеличилась с 8,35 до 8,41 %.

За отчетный период собственный капитал составлял 0,29 %. Краткосрочные обязательства составляют менее 
10 % в сумме пассивов, а в структуре капитала основная доля принадлежит добавочному капиталу и резервному 
капиталу (90,78 %). Большая часть добавочного капитала (89,46 % в сумме пассивов) и 98,54 % доля собственного 
капитала указывает на то, что операционная деятельность осуществляется за счет собственных средств (рис. 2).

Финансовые результаты для благотворительных организаций учитывают только обороты и доходы, сфор-
мированные собственным капиталом и относящиеся к формированию собственной чистой прибыли без учета 
оборота денежных средств по благотворительной деятельности. Поэтому можно определить, что собствен-
ная инвестиционная и прочая финансово-хозяйственная деятельность является источником формирования 
резервов для увеличения объема оказываемой фондами благотворительной помощи. Таким образом, собст-
венный финансовый результат (чистая прибыль), из которой законодательно разрешено финансировать соб-
ственную благотворительность, является очень важным показателем для благотворительных организаций.

Источник: [12]

Рис. 2. Структура пассивов Фонда «Подари жизнь» за 2016-2018 гг., %
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Фонд К. Хабенского, будучи некоммерческой благотворительной организацией, не формирует выручки. 
Соответственно, нет и себестоимости реализованной продукции (услуг). Не показаны также и администра-
тивные затраты. Тем не менее, фактически административные затраты осуществляются из благотворитель-
ных взносов, которые проходят через структуру Фонда. Таким образом, Фонд не формирует операционного 
убытка, при этом финансируя свои операции по управлению и распределению благотворительных средств 
из денежных поступлений, оплачивая административные расходы как услуги (кредиторская задолженность). 
Операционная прибыль Фонда формируется из доходов от доходных материальных активов. Таким же обра-
зом управляет своей деятельностью и Фонд «Подари жизнь». 

Итак, сравнение финансового механизма исследуемых благотворительных фондов показало, что имеет-
ся общая принципиальная структура пассивов, но структура активов, которая отображает метод получения 
собственных доходов, различается. Если Фонд К. Хабенского ведет свою собственную деятельность, помимо 
благотворительных поступлений, как инвестор в материальные доходные активы и финансирует ее за счет 
капиталовложений основателей фонда, то Фонд «Подари жизнь» финансирует свою деятельность, помимо 
благотворительных взносов, за счет краткосрочного финансового инвестирования. Это дает возможность 
получить существенную сумму дохода, который реинвестируется в дальнейшую инвестиционную деятель-
ность, а также частично используется для оказания благотворительной помощи.

В целом, исследуемые благотворительные фонды характеризуются общими чертами функционирования 
своего финансового механизма, обусловленными нормативно-законодательными требованиями к деятельнос-
ти благотворительных организаций, а также собственной финансовой политикой.

По результатам проведенного анализа можно сделать вывод, что благотворительные фонды осуществ-
ляют два направления финансовой деятельности: 

 – непосредственное распределение благотворительной помощи, которое финансируется как основная 
деятельность посредством оплаты услуг волонтеров и контрагентов;

 – параллельная собственная финансово-хозяйственная деятельность, формируемая финансовой поли-
тикой фонда как некоммерческой организации, с целью получения прибыли для дополнительного финанси-
рования благотворительной помощи адресатам.

Основная проблема функционирования финансового механизма российских благотворительных организа-
ций на данный момент заключается в том, что сейчас в законодательстве под благотворительностью понимается, 
в основном, адресная помощь конкретным людям и организациям в конкретной ситуации в ограниченный про-
межуток времени. Во всех документах заложена идея максимум годичного цикла планирования, даже если фор-
мально допускаются иные сроки. Получается замкнутый круг: есть пожертвование, по умолчанию в течение года 
его надо потратить на помощь, а на следующий год снова необходимо собирать ее посредством фандрайзинга. 

Но нормативная база должна стимулировать появление устойчивых институтов благотворительности – 
организаций, которые настроены на долгую работу, решают системные вопросы, накапливают опыт и пере-
дают его дальше [7]. Для этого не всегда требуются новые законы, достаточно уточнить.

Кроме того, законодательство должно быть устроено таким образом, чтобы не ограничивать появление 
новых идей и инструментов, таких, например, как онлайн-пожертвования через специальные платформы [4].

Вопрос о том, что считать благотворительным пожертвованием, тоже требует уточнения, в частности, 
в контексте работы с целевым капиталом как финансовым инструментом. Поскольку благотворительный 
взнос сегодня классифицируется отдельно от пополнения собственного капитала благотворительного фон-
да, он не может быть средством благотворительности [9]. Одновременно, по факту он является благотво-
рительным пожертвованием, только осуществленным с иной целью, а именно – помочь самому фонду. Это 
можно видеть на примере Фонда К. Хабенского, когда средства добавочного капитала направляются на ор-
ганизацию собственной прибыльной деятельности (инвестирования).

Хотя пожертвования от физических лиц растут, объем финансирования со стороны корпоративного сек-
тора сокращается. Источники финансирования следует максимально диверсифицировать: одновременно ра-
ботать и с грантами, и с пожертвованиями, и с государственными субсидиями, создавать эндаумент [2]. Ис-
пользование разных инструментов позволяет организации быть финансово самостоятельной.

Для расширения своих возможностей благотворительным фондам целесообразно реализовывать опре-
деленные проекты, связанные с коммерческой деятельностью, вся прибыль от которой будет направляться 
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в оборотный капитал фонда с целью непосредственного перенаправления на благотворительность. Это могут 
быть как структуры самой некоммерческой организации (далее – НКО), так и зависимые структуры, юриди-
чески отдельные от структуры НКО.

В любом случае таким проектам важно использовать три апробированные в аналогичных проектах 
зарубежные практики, необходимые для способности некоммерческой организации быть финансово силь-
ной и эффективной:

 – организация должна понимать истинную стоимость своих программ для разработки точных, реали-
стичных бюджетов. Это означает, что она должна рассчитывать как те затраты, которые непосредственно 
связаны с предоставлением программных услуг (таких как зарплата оборудования и сотрудников програм-
мы), так и накладные расходы на содержание самой организации;

 – организация должна на постоянной основе контролировать финансовое состояние отдельных про-
грамм и организации в целом. Поскольку мир не является статичным, организациям необходимо сравнивать 
фактические расходы с первоначальными прогнозами, чтобы определить проблемные области (например, 
программы с чрезмерным или недостаточным уровнем затрат), принять решение о том, как наилучшим обра-
зом использовать существующие ресурсы, и принять решение о том, чтобы собрать дополнительные деньги 
или сократить расходы. в сфере услуг, чтобы привести расходы в соответствие с доходами;

 – организация должна своевременно покрывать свои расходы. Хотя она может не иметь контроля над посту-
плением денег (если это фандрайзинговый сбор средств или эндаумент, то здесь приток средств на реализацию 
проекта зависит только от жертвователей), она может спроектировать и управлять своими потребностями в денеж-
ных средствах, чтобы обеспечить наличие ликвидных активов, необходимых для покрытия таких расходов, как 
заработная плата, техническое обслуживание помещений, выплаты долгов, аренда и чрезвычайные ситуации [5].

Все три практики имеют решающее значение для выживания организации. Недооценка реальной стои-
мости программ подрывает финансовые ресурсы организации. Если руководство знает реальную стоимость 
реализации и обеспечения «жизни» проекта, но не контролирует баланс денежных потоков, организация 
может в конечном итоге перерасходовать денежные средства и вынуждена вносить радикальные изменения 
в ход реализации проекта, как только будет выявлено расхождение. И наконец, если организация контроли-
рует расходы, но не управляет денежными потоками, организация может быть не в состоянии выполнить 
свои финансовые обязательства и может в конечном итоге обанкротиться.

Как показывает уже хорошо зарекомендовавшая себя зарубежная практика, независимые благотвори-
тельные фонды могут, кроме портфельного инвестирования, использовать и квази-коммерческие проекты 
для пополнения притока необходимых финансовых средств. 

Таким образом, для расширения своих возможностей благотворительным фондам целесообразно реализо-
вывать определенные проекты, связанные с коммерческой деятельностью, вся прибыль от которой будет направ-
ляться в оборотный капитал фонда с целью непосредственного перенаправления на благотворительность. Это 
могут быть как структуры самой НКО, так и зависимые структуры, юридически отдельные от структуры НКО.

Сравнение финансового механизма исследуемых благотворительных фондов показало, что имеется об-
щая принципиальная структура пассивов, но структура активов, которая отображает метод получения соб-
ственных доходов, различается. Если Фонд К. Хабенского ведет свою собственную деятельность, помимо 
благотворительных поступлений, как инвестор в материальные доходные активы и финансирует ее за счет 
капиталовложений основателей фонда, то Фонд «Подари жизнь» финансирует свою деятельность, помимо 
благотворительных взносов, за счет краткосрочного финансового инвестирования. Это дает возможность 
получить существенную сумму дохода, который реинвестируется в дальнейшую инвестиционную деятель-
ность, а также частично используется для оказания благотворительной помощи.

В целом, исследуемые благотворительные фонды характеризуются общими чертами функционирования 
своего финансового механизма, обусловленными нормативно-законодательными требованиями к деятельнос-
ти благотворительных организаций, а также собственной финансовой политикой.

Основная проблема функционирования финансового механизма российских благотворительных организа-
ций на данный момент заключается в том, что сейчас в законодательстве под благотворительностью понима-
ется, в основном, адресная помощь конкретным людям и организациям в конкретной ситуации в ограничен-
ный промежуток времени [10]. Во всех документах заложена идея максимум годичного цикла планирования, 
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даже если формально допускаются иные сроки. Получается замкнутый круг: есть пожертвование, по умол-
чанию его в течение года надо потратить на помощь, а на следующий год снова необходимо собирать ее по-
средством фандрайзинга. Но нормативная база должна стимулировать появление устойчивых институтов 
благотворительности – организаций, которые настроены на долгую работу, решают системные вопросы, на-
капливают опыт и передают его дальше.

Как показывает зарубежная практика, независимые благотворительные фонды могут, кроме портфель-
ного инвестирования, использовать и квази-коммерческие проекты для пополнения притока необходимых 
финансовых средств. Российские благотворительные фонды основное свое внимание в этом направлении 
уделяют привычному инвестированию, в зависимости от своей финансовой политики. Для расширения сво-
их возможностей благотворительным фондам целесообразно реализовывать проекты, связанные с коммер-
ческой деятельностью, вся прибыль от которой будет направляться на благотворительность.
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