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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ ЭНЕРГОСБЕРЕЖЕНИЯ 
В РОССИИ
Аннотация. Рассмотрена актуальность темы повышения энергоэффективности россий-
ской экономики. Отмечено, что большой резерв экономии энергетических ресурсов есть 
в сфере жилищно-коммунального хозяйства. Исследованы основные сдерживающие разви-
тие энергосбережения в России барьеры, которые подразделяются на три основные груп-
пы. Указано на недостаточно эффективную деятельность федеральных энергосервисных 
компаний, чему дано аргументированное объяснение. Предложены направления ликвида-
ции указанных барьеров за счет усиления прямой государственной поддержки энергосбере-
жения. Отмечена целесообразность интеграции системы энергетического менеджмента 
в целостную систему управления компании, рассмотрены ее элементы, раскрыто их функ-
циональное назначение. Описаны преимущества, которые дает развитая система энерге-
тического менеджмента.
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Экономичному расходованию энергоресурсов в России уделяется недостаточно внимания. Во многом это 
обусловлено тем, что требуемые для внутреннего развития энергоресурсы можно получить не за счет энер-
госбережения на транспорте, в промышленности, жилищно-коммунальном хозяйстве (далее – ЖКХ), стро-
ительстве, а за счет увеличения добычи сырья в районах новых разработок и строительства новых энерго-
обеспечивающих объектов [5].

Энергосберегающие мероприятия и технологии дают существенную экономию денежных средств 
за счет подключения новых потребителей к существующим энергообъектам. Это исключает большие до-
полнительные затраты на развитие инфраструктуры и оплату земельных участков под новое строитель-
ство объектов генерации.
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При этом не учитывается тот факт, что, например, в сфере ЖКХ регионов Российской Федерации име-
ются значительные резервы экономии, которые по оценкам экспертов составляют: 

 – по теплу от 25 до 60 %;
 – по электроэнергии от 15 до 25 %;
 – по воде от 20 до 30 %.
Возникает вопрос, почему энергетическая стоимость ВВП в России все еще превышает в расчете по па-

ритету аналогичный показатель в США, Китае и развитых странах Европы более, чем в два раза.
Попробуем разделить препятствия, сдерживающие рост эффективности энергосбережения в России 

на три основные группы:
 – недостаток прямого стимулирования юридических и физических лиц к энергосбережению;
 – недостаток опыта финансирования проектов по реализации энергосберегающих мероприятий;
 – недостаток организации и координации.
Однако, следует обратить внимание на положительный аспект, связанный с отсутствием в настоящее 

время ограничений в энергоэффективных технологиях и оборудовании, несмотря на существование режима 
санкций в отношении России.

Достаточно низкий уровень мотивации к энергосбережению определяется тарифной политикой государ-
ства, а именно возможностью переложить рост затрат на промышленного потребителя, наличием перекрест-
ного субсидирования. Это означает, что экономические механизмы не стимулируют к повышению эффек-
тивности энергоиспользования, а способствуют обоснованию дальнейшего роста тарифов на энергоресурсы. 
Таким образом, образуется замкнутый круг без перехода на качественно новый уровень энергопотребления. 
В частности, до сих пор повсеместно не введена в действие методика расчета платы за электропотребление, 
исходя из социальной нормы, которая бы дифференцировала тарифы на электроэнергию с учетом разного 
уровня энергопотребления и соответственно доходности населения.

Недостаток опыта финансирования проектов в сфере энергоэффективности связан с тем, что банки охот-
нее выдают кредиты под новое строительство, нежели на разработку и реализацию энергосберегающих ме-
роприятий в кредитуемой компании, выставляя для последних более жесткие условия в отношении выдачи 
кредитов, в качестве которых могут использоваться более высокие ставки или больший размер залогового 
обеспечения кредита.

Недостаток организации и координации имеет место на всех уровнях принятия решений. Повышение 
энергетической эффективности не воспринимается как средство решения широкого комплекса экономиче-
ских и экологических проблем даже на уровне компаний, руководители которых ориентированы на выпол-
нение текущих планов по производству продукции и получению прибыли, но не за счет снижения затратной 
составляющей на энергоресурсы. В лучшем случае в компаниях реализуются малозатратные энергосберегаю-
щие мероприятия, которые в целом не сильно отражаются на повышении эффективности энергосбережения.

Полагаю, что для нивелирования указанных проблем прежде всего необходима прямая поддержка энер-
госберегающей политики на государственном уровне, например, выделение денежных средств компаниям, 
устанавливающим и использующим энергоустановки, связанные с использованием возобновляемых источ-
ников энергии или предоставление льготный налоговых условий [1].

В России сегодня государством предусмотрено выделение субвенций региональным бюджетам со сто-
роны федерального бюджета на финансирование мероприятий по энергосбережению под контролем Коор-
динационного совета по энергетике, энергосбережению и энергоэффективности, которому приходится рабо-
тать в условиях существенных недостатков и недоработок нормативно-правовой базы в этой области. Так, 
в России до сих пор нет документа, который регламентировал бы ответственность за эффективность конеч-
ного использования энергетических ресурсов. В силу этого, коммерческие организации, а также энергоснаб-
жающие компании не обязаны вести отчетность по энергоэффективности. При этом, большинство энергос-
берегающих проектов реализуются на местах, а точнее в регионах. Это означает, что целесообразно усилить 
обратную связь от регионов к федеральному центру.

Отметим еще одну проблему в сфере энергосберегающей политики, связанную с недостаточной актив-
ностью Федеральных энергосервисных компаний (далее – ФЭСКО), которые должны заниматься выпол-
нением комплекса энергосберегающих мероприятий прежде всего на федеральном уровне [4]. Для этого 
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в сфере законодательства необходимо разработать и зафиксировать стимулирующие механизмы деятель-
ности этих компаний. В этом случае ФЭСКО с сетью дочерних структур будут более эффективно решать 
следующие задачи:

 – оказание энергоаудиторских услуг, в том числе услуг по инвестиционному энергоаудиту;
 – организация и поддержание международного сотрудничества в области энергосервисной деятельнос-

ти малой и возобновляемой энергетики;
 – организация и поддержание деятельности информационно-аналитического центра и информацион-

ного портала по энергоэффективному оборудованию;
 – оказание консалтинговых услуг, экспертиза предлагаемых технических решений в отношении энер-

госбережения;
 – заключение энергосервисных договоров, в том числе так называемых перфоманс-контрактов (от 

англ. performance contract), суть которых заключается в том, что энергосервисная компания получает отда-
чу от вложенных в энергосберегающие мероприятия средств только после того, как эти мероприятия начи-
нают приносить экономию от потребляемых энергоресурсов.

Однако, отечественные энергосервисные компании не идут на заключение такого типа договоров из-за 
технических и финансовых рисков, характерных для экономической ситуации в России.

Еще одно из актуальных направлений по управлению энергопотреблением – внедрение системы энер-
гетического менеджмента, которая должна быть интегрирована в систему управления компанией. Погово-
рим подробнее о том, как устроена данная система. Условно она реализуется посредством матрицы энерге-
тического менеджмента.

Матрица энергоменеджмента состоит из следующих элементов:
 – энергетическая политика – регламентирует цели и задачи, направленные на повышение энергетиче-

ской эффективности, определяет ответственных лиц за их достижение;
 – организация или организационные аспекты – отражают пути интеграции системы энергоменеджмен-

та в целостную структуру управления в рамках компании;
 – мотивация – показывает, как создать эффективные взаимоотношения с потребителями энергии и сти-

мулировать их к энергосбережению;
 – информационные системы – с их помощью осуществляется мониторинг потребления энергоресур-

сов в компании, который дает возможность определить наиболее энергоемких потребителей и выявить ме-
ста наибольших потерь энергоресурсов в компании;

 – маркетинг – нацелен на то и каким образом рекламировать необходимость наличия системы энерго-
менеджмента в рамках компании;

 – инвестирование (финансирование) – связано с выбором и обоснованием оптимальных вариантов вло-
жения финансовых средств в различные мероприятия, нацеленные на энергосбережение.

Уровни матрицы энергетического менеджмента отражают степень развития системы энергетического 
менеджмента.

Уровень 0. Система энергоменеджмента отсутствует, не существует сотрудников, ответственных за во-
просы энергосбережения, в целом не существует энергетической политики.

Уровень 1. Энергетическая политика отсутствует, но на предприятии есть специалист по энергетике. Ин-
формационная система обрабатывает счета за энергоносители, но при этом отсутствуют полномасштабные 
отчеты и программы по энергосбережению.

Уровень 2. В компании существует энергетический персонал, который сосредоточен в техническом от-
деле и отчитывается перед специальным комитетом, состоящим из сотрудников разных отделов.

Уровень 3. Энергетический менеджмент уже входит в официальные управленческие структуры. Имеет-
ся развитая информационная система и установленная система отчетности.

Уровень 4. Существует четкое делегирование ответственности за потребление энергии, развитая инфор-
мационная система. Фактические показатели энергопотребления контролируются по отношению к целевым 
значениям. Существует управляющий совет, который занимается вопросами энергосбережения, и энергети-
ческие менеджеры несут перед ним ответственность. Система энергоменеджмента полностью интегрирова-
на в систему управления.
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Энергоменеджер может построить энергетический профиль компании, зафиксировав, на каком уровне 
развития находится каждый элемент матрицы. В этом случае показателем эффективного управления энер-
госбережением является переход энергетического профиля компании на более высокий уровень.

Таким образом, развитая система энергоменеджмента позволит:
 – эффективно управлять энергопотреблением и затратами энергоресурсов, снижать зависимость;
 – компании от изменения цен на энергоносители;
 – снижать энергоемкость выпускаемой продукции;
 – находить резервы повышения эффективности использования энергоресурсов;
 – снижать выбросы, не влияя на производительность компании;
 – провести прцедуру сертификации продукции в соответстви с международным стандартом энергоэффек-

тивности ISO 50001, а значит повысить ее конкурентоспособность на отечественных и зарубежных рынках [2; 3].
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