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Аннотация. В статье предложена система управления интеллектуальной собст-

венностью для наукоемких предприятий. Разработаны механизмы взаимодействия 
наукоемкого предприятия с субъектами внешней среды по распределению прав на 
интеллектуальную собственность в рамках выполнения совместных инновационных 
проектов.  
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В условиях широкого распространения новых знаний, появления посредников инноваций и 

сокращения жизненного цикла товаров для получения новых решений и ускорения вывода инноваци-

онной продукции на рынок необходимым является совершенствование системы управления интел-

лектуальной собственностью (ИС) с учетом активного внедрения механизмов открытых инноваций. 

Основой успешной инновационной деятельности, понимаемой как осуществление коммерчески 

удачных научно-технических нововведений, являются две составляющие: развитый научный потен-

циал и эффективные системы управления [1]. На уровне предприятия интеллектуальный капитал ста-

новится одним из главных источников конкурентных преимуществ, а соответствующая система 
управления должна обеспечивать информацией для оперативного принятия решения в условиях не-
достатка информации и жесткого дефицита времени. Решить данную задачу можно лишь одним спо-

собом: сформировав эффективную систему управления интеллектуальными ресурсами предпри-

ятия [3]. 

В статье предлагается система управления интеллектуальной собственностью наукоемкого 

предприятия, преимуществом которой является возможность внедрения действенного механизма по-

лучения экономических выгод от научно-технической, инновационной и производственной деятель-

ности, повышение конкурентоспособности наукоемких предприятий на отечественном и зарубежном 

рынках на основе эффективного управления интеллектуальной собственностью за счет оптимизации 

взаимодействия структурных подразделений и имеющихся ресурсов [2]. Предлагаемая система охва-

тывает все наиболее важные процессы управления портфелем интеллектуальной собственности нау-

коемкого предприятия, начиная от процессов разработки системы мотивации, стимулирования созда-

ния интеллектуальной собственности и формирования запросов на инновации до заключительных 

процессов оценки эффективности использования интеллектуальной собственности и проведения мо-

ниторинга инновационной активности. (см. рис. 1) 
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Рис. 1. Схема системы управления интеллектуальной собственностью наукоемкого предприятия 

 

На основе полученной информационно-аналитической информации в рамках системы управ-

ления интеллектуальной собственностью необходимо выработать механизмы взаимодействия в сфере 
распределения прав на интеллектуальную собственность при реализации политики открытых инно-

ваций. Автором предлагаются следующие типовые механизмы по управлению интеллектуальной 

собственностью с участием субъектов внешней среды в условиях инновационной открытости (см. 

рис. 2, 3). 

Совместный портфель технологий, сформированный из прав на различные технологии разных 

организаций, обладает юридически защищенными правами на один инновационный продукт. Осно-

вой реализации механизма создания совместного портфеля технологий является предварительная 

юридически оформленная защита прав на интеллектуальную собственность каждого из участника 
проекта перед формированием совместного портфеля технологий. Следующий механизм управления 

интеллектуальной собственностью используется в случае, когда один из партнеров или организация 

при создании интеллектуальной собственности участвует в проекте за счет вклада ресурсов, отлич-

ных от интеллектуальной собственности (см. рис. 3). 

Ключевой момент представленного на схеме механизма управления интеллектуальной собст-
венностью заключается в предварительной согласованной со всеми участниками оценке вносимых в 

общую технологию или в уставный капитал совместного предприятия ресурсов. Прежде всего, это 

касается отличных от интеллектуальной собственности ресурсов, которыми могут выступать финан-

совые ресурсы, основные средства, человеческий капитал и др. Наличие функционирующей системы 

управления интеллектуальной собственностью и механизмов взаимодействия с внешней средой при 

реализации совместных инновационных проектов обеспечивают защиту прав на интеллектуальную 

собственность и экономические интересы организации. 
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Рис. 2. Механизм создания совместного портфеля технологий 

 

Для обеспечения построения эффективной системы управления интеллектуальной собствен-

ностью целесообразно закрепить основные функции по ее реализации за отдельным структурным 

подразделением, наделив его полномочиями по координации и контролю в соответствующей сфере, с 
учетом возможности при необходимости передачи ряда функций другим структурным подразделени-

ям или сторонним организациям, экспертам. Эффективное управление интеллектуальной собствен-

ностью способно обеспечить накопление интеллектуального капитала в части объектов интеллекту-

альной собственности как ключевого ресурса для реализации стратегических приоритетов развития 

компании, а также повышение экономической эффективности деятельности за счет капитализации 

интеллектуальной собственности. Главным индикатором внедрения и реализации системы управле-

ния интеллектуальной собственностью выступает возврат инвестиций на проведенные научно-

исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР), организацию правовой защиты ин-

теллектуальной собственности, маркетинговых исследований. Кроме того, доход от управления объ-

ектами интеллектуальной собственности должен обеспечивать и последующие исследования и разра-

ботки (см. рис. 4). 
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Рис. 3. Механизм управления интеллектуальной собственностью при финансовом вкладе одного из партнеров 

 
 

Рис.4. Действие механизма управления интеллектуальной собственностью 
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Практическая реализация предложенной системы управления интеллектуальной собственно-

стью в условиях реализации политики открытых инноваций содействует развитию производства кон-

курентоспособной инновационной продукции на основе использования передовых технологий, что 

приводит в конечном итоге к повышению доли инновационной продукции в структуре производства 

и получению сверхприбыли, которая позволяет наращивать конкурентные преимущества наукоемко-

го предприятия. 
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