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Аннотация. Проведен анализ показателей, необходимых для совершенствования систе-
мы оценки финансового состояния банков России. Рассмотрены причины возникновения 
неэффективной оценки результатов деятельности банка и вытекающих из этого нега-
тивных последствий. Выдвинута гипотеза о необходимости применения методов про-
гнозирования при принятии стратегически важных управленческих решений и экспер-
тного оценивания текущей ситуации для избежания критических ситуаций, приводящих 
к банкротству и несостоятельности в сфере банковской деятельности. Рассмотрены 
основные причины возникновения кризисных ситуаций с учетом динамики внешних и вну-
тренних показателей. Представлен перечень показателей, состоящий из двух групп, ко-
торый необходимо учитывать при оценке финансового состояния банков России. Несмо-
тря на всю кажущуюся прозрачность исследуемых показателей, возникает практическая 
проблема формирования единой методики, которая бы привела к существенному росту 
адекватности оценки результатов деятельности банков России.
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financial condition of the banks of Russia, have been analyzed. The reasons of inefficient 
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ceptance of strategically important administrative decisions and expert estimation of a cur-
rent situation for avoidance of the critical situations, leading to bankruptcy and insolvency 
in the sphere of bank activity has been put forward. The main causes of crisis situations oc-
currence, taking into account the dynamics of external and internal indicators, have been 
considered. A list of indicators, consisting of two groups that should be taken into account 
when assessing the financial condition of Russian banks, has been presented. Despite the 
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Система оценки финансового состояния играет важное значение при планировании деятельности банка. 
Однако именно она чаще всего воспринимается в системе управления как второстепенная или такая, что иг-
рает не самую важную роль в принятии текущих решений. Отметим, что недооценка роли корректного ана-
лиза финансового состояния банка порождает ряд фундаментальных ошибок, которые отражаются как в те-
кущем моменте, так и в стратегически важных ситуациях.

Антикризисное финансовое управление коммерческим банком содержит набор методик для применения 
прогнозирования банкротства в современных российских реалиях. Нельзя просто взять американскую или 
европейскую модель, разработанную в прошлом, и применить ее к российской действительности по отно-
шению к сегодняшнему дню. Именно поэтому необходимы адаптации, интерпретация того, как можно ис-
пользовать ту или иную любимую технику для применения в российской действительности к банковскому 
сектору в России. 

Распространенными проблемами управления банками России являются:
 – отсутствие систематичности подхода корректной оценки и мониторинга финансового состояния бан-

ковской сферы;
 – отсутствие системы прогнозирования наступления банкротства и методики по предотвращению.
Кроме того, российская система банков имеет недостаточную ресурсную базу, рост безнадежной задол-

женности в результате ухудшения финансовых результатов кредитных компаний.
Появление такого рода дисбаланса определяется несбалансированной банковской политикой, что при-

водит к кризисным явлениям, положению банкротства и отзыву лицензии. Только постоянный качествен-
ный и количественный контроль структуры и динамики активов и пассивов, анализ причин возникновения 
может устранить кризисные явления в будущем.

Как уже говорилось ранее, одной из проблем является неправильность произведения со стороны банков-
ских учреждений оценки своего состояния на будущие перспективы. Необходимо использовать прогнози-
рование как основной метод предотвращения банкротства, так как это позволяет эффективно и своевремен-
но реагировать на изменения в управлении банком, и позволить выиграть время с целью принятия нужного 
стратегически важного управленческого решения, и тем самым избежать возможных потерь и издержек в пе-
риод риска либо наступления критической ситуации.

Для выявления проблемы необходимо в первую очередь применять не только теоретические основы 
финансового менеджмента и банковского дела, но и методики систем статистики, прикладной информа-
тики и кибернетики [8]. Это значительно осложняет проведение исследований в данной области. Для это-
го необходимы такие методики и инструменты, которые проводят качественную и всестороннюю оценку 
и анализ деятельности финансовых учреждений. Именно таким инструментарием является оценка фи-
нансового состояния коммерческих банков без применения сложных математических вычислений с уче-
том рейтингирования [4].

Соответственно, прогнозирование финансового состояния российских банков должно иметь следую-
щий вид:

 – основу рейтинга должны составлять сравнительные и динамические показатели работы финансовой 
организации и балансовые данные банка;

 – рейтинг должен быть упорядочен в соответствии с признаками и группировкой по определенным 
критериям по степени уменьшения либо увеличения данного значения;

 – классификация банков по определенным критериям должна отражать ту или иную сторону деятель-
ности банка (ликвидность, платежеспособность, рентабельность, прибыльность) либо деятельность банка 
в целом (в виде имиджа, надежности, степени доверия вкладчиков).

С помощью этих данных и критериев оценки работы банка можно выявить основной обобщенный по-
казатель рейтинга, который осуществит всестороннюю оценку финансового учреждения.

Особо отличительные и важные функций рейтинга банков позволяют:
 – выявить определенную нишу и место коммерческого банка среди финансовых учреждений;
 – оценить визуально и масштабно сильные и слабые стороны кредитной организации по сравнению 

с другими;
 – определить основные методики и стратегию совершенствования будущей деятельности;
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 – систему привлекательности и доверия банкам использовать в дальнейшей работе для принятия ре-
шений относительно сотрудничества с тем или иным банковским учреждениям;

 – оценить надежность и стабильность на основе рейтинга всей банковской системы в целом.
Банковский рейтинг должен иметь:

 – объективную оценку на основе информации о деятельности банков;
 – доступность для широкого круга пользователей в виде рейтинговых показателей;
 – периодичность проведения по определенной методике.
Также стоит обратить внимание, что проведение исследований в виде банковского рейтинга и опреде-

ление основных критериев выборки может расширяться и дополняться тем или иным банковским учрежде-
нием, ведь это универсальный инструмент, который отвечает всем целям, задачам, и требованиям необхо-
димым для проведения оценки.

Такой вид исследования базируется на методиках проведения анализа рейтинга банков: балльных, рег-
рессионных, номерных (см. табл. 1).

Таблица 1
Основные методы анализа банков рейтингом

Вид рейтинговой 
оценки

Содержание 
методики

Метод 
применения

Преимущества Недостатки

Балльные Позволяют получить 
интегральную оценку 
финансового состояния 
банков

Методика эксперт-
ных оценок

Гибкая методика; 
основана на опыте

Имеет сложность в об-
работке экспертных 
оценок 

Регрессионные Представляют расчет 
векторных показате-
лей по каждому банку 
и средних показателей 
по совокупности

Коррелляционно-
регрессионный 
анализ

Взвешивает факто-
ры и выявляет са-
мые весомые; воз-
можность прогноза

Основное направление 
прошлых периодов пе-
реносится в будущее

Номерные Методики оценива-
ют уровень финансово-
го положения и после-
дующее ранжирование 
банков

Коэффициентный 
метод 

Гибкость расчетов; 
простота использо-
вания

Отсутствие обобщения; 
наличие слабой детали-
зации

Составлено авторами по материалам исследования

При использовании балльной системы определения финансового состояния каждому показателю при-
сваивается определенный балл в соответствии со шкалой оценки. В результате применения данной методи-
ки банки можно разделить на группы.

Методы регрессии включают определение группы банков, расчет значений коэффициентных показателей 
и в среднем по совокупности данных. Для вычисления шкалы показателей используют обобщающие данные 
в виде соотношения показателей отдельных банков к показателям среднего значения в соответствии с вы-
боркой, затем – средние показатели этих величин, и только потом берут в расчет корелляционно-регресси-
оный анализ на основе которого осуществляется рейтинг.

Номерные методы включают расчет набора показателей финансового состояния банков и закрепление 
за ними определенного места в рейтинге. Учитывая тип рейтинга, формируется список, в котором отобра-
ны банки с учетом показателей по критериям. В качестве критериев оценки используются абсолютные по-
казатели деятельности банка, такие как размер уставного капитала, собственного капитала, финансового 
результата, общей суммы чистых активов и обязательств банка и т. д. [9].
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Результаты данных методик исследования представлены в таблице 2.

Таблица 2
Классификация рейтинговых групп

Группа Класс Характеристика класса 

aА

uaАAA
Высокий уровень надежности с положительными перспективами. Высокая вероятность 
исполнения обязательств даже в условиях незначительных неблагоприятных макроэко-
номические и рыночных изменений

uaАA
Высокий уровень надежности при стабильных перспективах. Высока вероятность испол-
нения обязательств возможна при соблюдении условий стабильности макроэкономиче-
ских и рыночных показателей

uaА
Высокий уровень надежности. Вероятность исполнения обязательств, которые требу-
ют значительных выплат, во многом зависят от того, стабильности макроэкономических 
и рыночных показателей

uaB

uaВBB
Приемлемый уровень надежности с положительными перспективами. Банк имеет потен-
циал для увеличения вероятности достижения исполнения обязательств даже в условиях 
неблагоприятных изменений макроэкономического и рыночного уровня

uaВB
Приемлемый уровень надежности со стабильными перспективами. Банк имеет потенци-
ал для увеличения вероятности исполнения при условии, что нестабильных макроэконо-
мических и рыночных показателей 

uaВ Приемлемый уровень надежности. Вероятность исполнения обязательства во многом за-
висят от стабильности макроэкономических и рыночных показателей

uaС

uaСCC Низкий уровень надежности. Имеется вероятность неисполнения своих обязательств

uaСС Низкий уровень надежности и хорошие перспективы. Существует
достаточно высокая вероятность невыполнения Банком своих финансовых обязательств

uaС Низкий уровень надежности 

uaD uaD Неудовлетворительный уровень надежности (банкротство). Банк не в состоянии обеспе-
чить своевременное исполнение текущих финансовых обязательств

Составлено авторами по материалам исследования

В соответствии с результатами рейтинга и оценкой финансового состояния банка можно сделать выво-
ды о нынешнем положении дел и возможных последствиях, а также способах сохранения или улучшения 
финансовой ситуации. Кроме этого, рейтинг при выборе надежного банка позволяет выявить основные пре-
имущества и недостатки, характерные для этих методик [1].

Итак, учитывая текущую ситуацию, необходимость оценки финансового состояния банков в целом и оп-
ределения их места в рейтинге банковских учреждений в зависимости от степени риска имеет большую роль 
и необходимость принятия решений такого плана [2; 3; 5].

С учетом всего вышеизложенного надо разработать подходы к решению проблемы рейтинговой оценки 
банков в целях повышения эффективности и стабильности их работы [6].

С учетом того, что сегодня уделяется большое внимание изучению анализа банковской деятельности, 
многие теоретические и методологические вопросы все же остаются мало изученными. Определенные ме-
тодики оценки финансового состояния банка не имеют единства в определении. Это связано с отсутствием 
достаточной информации, так как необходимая информация для инвесторов и вкладчиков публикуется бан-
ками в скудном объеме (42% от общей информационной базы) [8].

Это указывает на проблематичность и необходимость проведения анализа и оценки финансового состо-
яния банка с учетом разработки таких методик, которые позволят определить рейтинг финансового состоя-
ния банка на основе опубликованной отчетности.
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При анализе форм отчетности и нормативных документов имеется необходимость разработки методики, ко-
торая покажет уровень рейтинга и реальную оценку финансового состояния банков [3; 5; 7]. Кроме этого имеются 
еще показатели и критерии, которые не поддаются прогнозированию и основываются на фактических результатах.

Следует отметить, что основным актуальным в последнее время нарушением, приводящим к кризис-
ным ситуациям, является вывод активов, который приводит к серьезной дестабилизации финансового состо-
яния банка. Вывод активов с баланса банков обычно проводится в интересах руководителей банков путем 
кредитования лиц с учетом предварительной договоренности и незаинтересованности в возврате выданных 
средств, в том числе на финансирование собственного проекта. В случае, если сумма капитала банка пре-
высит сумму невозвратных кредитов, наступает банкротство и невозможность удовлетворить потребности 
кредиторов. Тогда большую роль играет отсутствие контроля со стороны Банка России и руководства ком-
мерческих банков [10].

Для стабилизации финансовой системы необходимо создать меры по предотвращению и предупрежде-
нию кризисных ситуаций в коммерческих банках.

Учитывая финансово-экономическое положение банковской сферы и кризисные явления за последние 
20 лет, становится необходимой систематизация и мониторинг точных и адекватных оценок состояния бан-
ковской сферы до наступления признаков банкротства, что в свою очередь существенно снизит экономиче-
ские затраты государства и стабилизирует систему работы банковских учреждений.

Рассматривая вышеперечисленное, необходимо определить:
 – проблемы, связанные с процессом прогнозирования банкротства;
 – основные модели и методики прогнозирования;
 – направление действующих систем прогнозирования [4].
Для анализа финансовой устойчивости коммерческих банков России обычно обращают внимание на субъ-

ективные оценки экспертов и рейтинги различных агентств. Такой подход требует наличие достоверного 
прогноза, совершенствования системы прогнозирования и предотвращения банкротства с учетом удовлет-
ворения требований эффективности анализа кредитной организации [3].

Практическое применение системы оценки финансового состояния банков России, имеет ряд сущест-
венных особенностей, которые следует учитывать.

Применение прогнозных моделей часто воспринимается как некоторая формальная вещь, никак не свя-
занная с выработкой управленческих решений. Это обусловлено сложностью математического аппарата и ин-
терпретации результатов моделирования, а также привычным поведением, когда личной ответственностью 
пытаются прикрыть объективное положение дел.

Не всегда руководство имеет цель удерживать банк в стабильном состоянии. Это может стать причи-
ной его банкротства, но такое поведение относится не к работе экономистов и финансистов, а к системе ор-
ганов контроля Банка России.

С другой стороны, система оценки так или иначе является необходимостью в банках России, так как на ос-
новании ее результатов следует разрабатывать все коммерческие предложения для потребителей всех уровней. 
Кроме того, эти предложения должны соответствовать рыночным предпочтениям и пожеланиям потребителей 
финансовых и кредитных услуг. Учитывая обе эти стороны, банк обязан разработать такую стратегию, кото-
рая бы позволила максимизировать прибыль и повысить коммерческую эффективность банка.

Совершенствование системы оценки финансового состояния банка позволит спрогнозировать кризисные 
ситуации, для своевременного принятия управленческих решений по стабилизации положения [6]. Учиты-
вая критическую ситуацию финансово-экономической системы России, целесообразность таких исследова-
ний самоочевидна. Тем не менее, потребители и даже руководители банков не рассчитывают на реальность 
таких оценок, что само по себе представляет угрозу для финансового положения.

Проблемы использования методов прогнозного моделирования не всегда заключаются в человеческом фак-
торе: предубежденности или незнании. Проблема наличия достоверных статистических данных даже более рас-
пространена [11]. С одной стороны, банки ведут свою деятельность в цифровом формате, что обусловливает 
наличие значительных массивов информации для обработки, а с другой – данные об изменении внешних фак-
торов не всегда существуют. Более того, их довольно сложно собрать. Так, например, оценка внешнеполити-
ческой ситуации по любому из критериев представляет собой очень сложное, а часто и невыполнимое условие 
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для коммерческого банка [4]. При использовании значений показателей, предоставленными сторонними лица-
ми, возникает вопрос о реальности и достоверности. Кроме того, внешние факторы – это еще и действия кон-
курентов, однако они являются коммерческой тайной и не могут быть объективно оценены в полном объеме.

Таким образом, оценка внешних факторов влияния на финансовое положение банков России становит-
ся нетривиальной задачей, которую часто решить одному банку не под силу.

Следует отметить, что предлагаемая методика определения степени сбалансированности банковской 
политики кредитной компании является рамочной. На его основе могут быть разработаны индивидуально 
ориентированные индикаторы для банков, а именно включены критерии сбалансированности и направлены 
на обеспечение сбалансированной банковской политики как в краткосрочной, так и в долгосрочной перспек-
тиве. Такая политика позволит компаниям находить проблемные зоны, определять дислокации в реализации 
ресурсной политики, основанной на результатах деятельности. Итак, последовательное использование это-
го метода и мониторинга критериев позволит управлять кредитом, а своевременное принятие компаниями 
решений по установлению и поддержанию высокого уровня доходности позволит увеличить устойчивость 
деятельности кредитной организации.

Именно поэтому возникает научно-практический вопрос о систематизации теоретических наработок 
и практических рекомендаций по совершенствованию системы оценки финансового состояния на нацио-
нальном уровне. С учетом разработок зарубежных авторов и сопоставления банковских структур следует 
рассматривать систему оценки финансового состояния каждого конкретного коммерческого банка России 
с учетом национальной системы стандартов, которая в свою очередь должна быть согласована с междуна-
родными. Особенно это важно для банков с внешнеэкономической деятельностью, так как их деятельность 
должна соответствовать не только качественным и количественным показателям эффективности внутри стра-
ны, но и соответствовать международным требованиям устойчивости и ликвидности.

Данная статья и полученные результаты могут оказаться полезными для исследователей, изучающих во-
просы банкротства кредитных учреждений и банковского управления. Данная модель может также приме-
няться органами банковского надзора в России для целей дистанционного мониторинга, а также компаний, 
осуществляющих выбор банка за обслуживание их счетов. Простота и понятность данных позволяет анали-
зировать банки с позиций своих потенциальных клиентов.
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