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Abstract. Since the imposition of sanctions on the Republic of Iran, no international payment sys-
tem has been established in the country. As a result, Iran implemented a solution to the described 
problems without attracting external assistance, in particular, the Shetab payment system was cre-
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Проблема введения санкций против Ирана на данный момент крайне актуальна, поскольку Иран не име-
ет доступа к международным платежным системам. Проблему введения санкций в отношении Ирана рассма-
тривают Т. Дудлак, Р. Х. Рудсари. В статье рассматриваются вопросы, которые не исследовались в работах 
других авторов в рамках данной тематики, а также анализируется решение финансовых проблем в период 
действия санкций через внедрение национальной банковской карточной системы в других странах.

В настоящее время Республика Иран находится под санкциями. Результатом работы Ирана над ядерной про-
граммой стали дискуссии различной направленности по всему миру, вследствие чего со стороны США и Евро-
пейского союза на Иран были повторно наложены политические и экономические санкции [8]. Периодически 
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интенсивность санкций против Ирана увеличивалась, периодически – уменьшалась. В определенный момент 
Руководство Республики Иран пришло к выводу, что оно не может доверять некоторым странам, и Иран дол-
жен быть независимым и полагаться только на себя. Таким образом, в Республике Иран были определены но-
вые пути для улучшения национальной экономики. Одним из таких путей было создание двусторонней валют-
ной системы с различными странами, благодаря которой Иран мог бы получить финансовую независимость.

Нами рассмотрена перспектива торгового сотрудничества Ирана и стран Евразийского экономического 
сообщества (далее – ЕАЭС), обусловливающая экономическое развитие Ирана в период санкций, дана хро-
нология интенсивных решений, проанализированы инструменты и механизмы, используемые Ираном для 
смягчения последствий санкций. Результат исследования показал, что экономическое сотрудничество между 
Ираном и ЕАЭС ведет к экономическому развитию Ирана, и поскольку Россия, являющаяся частью ЕАЭС, 
находится под западными санкциями, она может улучшить свою экономику за счет торгового сотрудниче-
ства с Ираном [5]. Иран занимает 18 место по валовому внутреннему продукту (даее – ВВП) (1,6 трлн долл. 
США в 2018 г.) в мире и может быть потенциальным экономическим партнером для ЕАЭС. 

Разработав платежную систему SHETAB в 2002 г. и связав эту систему с банкоматными сетями Бахрей-
на, Катара и Кувейта в 2008 г., Иран стал 4-й страной после Америки (карты MasterCard и Visa и American 
Express), Японии (JBC) и Китая (Union Pay) по созданию международных платежных систем. Россия стала 
5-й страной, разработавшей в 2015 г. международную платежную систему «МИР» и связавшей ее с банков-
скими сетями Армении, Кыргызстана, Казахстана, Белоруссии и Турции. 

Кратко рассмотрим международные и национальные платежные системы.
В последнее время концепция понимания денег полностью отличается от традиционного понимания. Се-

годня создаются электронные или цифровые деньги, которые не производятся и не контролируются правитель-
ствами и центральными банками. Электронные или цифровые деньги служат деньгам. Пользователи также мо-
гут получать и переводить электронные деньги без участия финансовых учреждений и центральных банков [1].

Электронная платежная система – это система взаимодействия финансовых учреждений, коммерческих ор-
ганизаций и пользователей сети «Интернет» (далее - Интернет) при покупке и продаже товаров или оказании 
услуг через сеть Интернет. Электронные платежные системы – это электронные версии традиционных пла-
тежных систем. Изобретение относится к области автоматизации процесса создания, ввода и обработки пла-
тежных документов [2]. Электронные платежные системы по схеме оплаты делятся на дебетовые и кредитные.

Теперь, когда мы познакомились с электронной платежной системой, рассмотрим банковскую карту, ко-
торая является одним из инструментов электронной платежной системы.

Банковская карта – это пластиковая карта, привязанная к одному или нескольким банковским счетам, 
которая используется для оплаты товаров и услуг через Интернет и для снятия наличных денег. Первая си-
стема безналичных расчетов была создана в Америке с 1940 г. по 1950 г. Система безналичного расчета за-
менила чековую книжку, которая была просто куском картона. Затем на карточке ставился штамп с номером 
и именем владельца карточки. В начале 1970-х гг. на карту была установлена магнитная полоса, а в конце 
1990-х гг. на кредитные карты были установлены чипы. Первой кредитной картой в мире стал Diners Club. 
Эта карта появилась в 1950 г. в США. Кредитные карты позволяют получать кредиты в банках. Некоторые 
карты, такие как карта Diners Club, обозначали богатого человека.

Банковская карта работает в рамках комплекта услуг поставщика платежных услуг. Поставщик платеж-
ных услуг – это компания, предоставляющая трейдерам и банкам услуги электронных платежей в режи-
ме онлайн, электронные платежные услуги, включая смарт-карты и банковские платежные веб-сайты и мо-
бильные приложения. Некоторые провайдеры платежных сервисов предоставляют наличные, электронные 
кошельки, предоплаченные карты или ваучеры, и т. д. Поставщик платежных услуг имеет связь с банками, 
платежными системами поставщиков товаров и услуг, картой, киоском и др. Поставщик платежных услуг 
управляет техническими соединениями, связями с платежными сетями, контрагентами и банковскими сче-
тами. Эта система делает трейдеров менее зависимыми от банков и других финансовых институтов, позво-
ляет им напрямую подключаться к процессинговому центру и упрощает систему международных платежей. 
Поставщики платежных услуг получают комиссию: 1) процент от каждой транзакции или фиксированную 
комиссию за транзакцию; 2) существует практика оплаты подключения к обработке стейкхолдеров. Постав-
щики платежных услуг создают и эксплуатируют процессинговый программно-аппаратный комплекс. Этот 
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программно-аппаратный комплекс состоит из кластерных серверных ферм и программного обеспечения для 
обработки. Все решения разработаны с учетом отраслевых требований, включая непрерывную работу всех 
систем и максимально быструю обработку большого количества транзакций.

Национальная банковская карта – это национальная платежная система, позволяющая предприятиям 
принимать кредитные карты страны, которые имеют национальные банковские карты [9].

Visa и MasterCard являются самыми популярными картами в мире. Visa и MasterCard одновременно и де-
бетовые, и кредитные и позволяют оплачивать товары и услуги онлайн. Самыми доступными являются кар-
ты Visa Electron, Cirrus и Maestro. Эти карты, как правило, дебетовые и не позволяют осуществлять элек-
тронные платежи, и это повышает безопасность их использования. Золотые и платиновые карты являются 
престижными картами. Visa Classic, Visa Gold, MasterCard Standard и MasterCard Gold отличаются дизайном, 
стоимостью выпуска и обслуживания, а также различными наборами услуг. Некоторые магазины и организа-
ции предлагают скидки для владельцев золотых и платиновых карт. Для более широкого использования зо-
лотых и платиновых карт в мире международные платежные системы внедряют новые золотые и платино-
вые карты, что свидетельствует о высоком статусе владельца этих карт. Самыми престижными банковскими 
картами являются титановые карты, которые предоставляют своим владельцам эксклюзивные привилегии.

Франция – CB “Groupement des Cartes Bancaires CB”, Австрия – Quick Wertkarte, Португалия – Via multibanco, Тур-
ция – Troy, Беларусь – «Белкард», Украина – «Простiр», России и странах СНГ – «Золотая Корона», Армения – Arca.

Турция. Первая национальная банковская карта на Ближнем Востоке и в Восточной Европе, созданна 
в Турции. Национальная платежная система с рассрочкой, с возможностью приобретения товаров и услуг 
беспроцентно появилась в Турции в XX в. .

Беларусь. Белорусский МТ банк в 2014 г. выпустил национальную карточную рассрочку по турецкому 
образцу. С 2015 г. в Беларуси развивается направление рассрочки по картам. Большинство белорусских бан-
ков выходят на рынок с собственной платежной картой. Беларусбанк является крупнейшим эмитентом карт 
BELCARD в Беларуси. Карты BELCARD для использования только на территории Беларуси включают спе-
циальные карты для пожилых клиентов, студентов и детей в возрасте от шести лет и старше.

Россия и другие страны СНГ. Национальная платежная система банковских карт реализуется только в восьми 
странах СНГ и Балтии: в России (мир), Казахстане (KAZNNSS), Кыргызстан (Алакарт) и (Элкарт), Белоруссии (БЕЛ-
КАРТ), в Армении (Армениан кард), Украине (НСМЭП), в Узбекистане (Uscert), в Туркменистане (Алтын Асыр).

Международные банковские карты используются в международных платежных системах. Наиболее по-
пулярными платежными системами являются:

 – MasterCard, Visa и American Express (Америка);
 – JBC (Япония);
 – Unionpay (Китай);
 – Шетаб (Иран);
 – МИР (России).
MasterCard – международная банковская карта, известная как Interbank / Master Charge. С 1966 г. по 1979 г. 

MasterCard называлась Interbank и Master Charge. MasterCard Worldwide –  международная платежная систе-
ма, объединяющая 22 000 банков и финансовых учреждений в 210 странах мира. Здание центра MasterCard 
Worldwide находится в Нью-Йорке, США. Основной бизнес MasterCard Worldwide заключается в обработ-
ке платежей. Операции в платежной системе MasterCard осуществляются через сеть Bannet. Эта сеть сое-
диняет все банки или финансовые учреждения эмитентов MasterCard с процессинговыми центрами. Сеть 
MasterCard отличается от сети VISA. В сети MasterCard все транзакции обрабатываются централизованно. 
Сеть MasterCard – одноранговая сеть. В одноранговой сети транзакции отправляются непосредственно на дру-
гие конечные точки, которые являются «ячейками» сети. Одноранговая сеть обладает большей стабильно-
стью, поскольку один сбой не повлияет на завершение работы большого числа конечных точек.

MasterCard создала бесконтактную карту MasterCard. MasterCard PayPass совместим с системой бесконтак-
тных платежей EMV. Владельцы карт могут совершать платежи с помощью сенсорной платежной карты или 
телефона или брелка с бесконтактной платежной системой, а не носить его для чтения или вставки в терминал. 
Бесконтактные устройства скоро будут встроены во все мобильные телефоны. В настоящее время технология 
бесконтактной оплаты используется во многих телефонах с помощью специальных сервисов.
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Visa.inc – американская международная банковская карта. Карта Visa предоставляет услуги по проведе-
нию платежных операций. Карта VISA – международная платежная система. Виза «Инкорпорейшн» – глав-
ная компания и размещанный штаб в Америке имеет все права товарного знака и технологии. Visa Europe 
является филиалом компании Visa в Великобритании. Эта компания управляется европейскими банками и ли-
цензирована visa Inc. Оборот карт Visa составляет 8,3 трлн долл. США, а карты Visa принимаются в торго-
вых точках более чем в 200 странах мира. Компания Visa играет центральную роль в развитии платежных 
продуктов и технологий. По состоянию на март 2019 г. картами Visa пользовались 15 500 банков и финан-
совых учреждений. До 2018 г. в мире насчитывалось более 3,4 млрд карт Visa, которые принимаются более 
чем в 53,9 млн торговых точек. Основой платежной системы Visa является VisaNet. Visanet – глобальная сеть 
передачи данных, которая обрабатывает более 65 000 транзакций в секунду. VISA отличается от MasterCard 
в транзакциях, потому что Visa фокусируется на транзакциях в долларах, в то время как MasterCard фокуси-
руется на транзакциях в долларах и евро. В 1958 г. BankAmerica, который был крупнейшим банком в мире, 
выпустил сине-бело-золотой Bankamericard. Затем была создана Корпорация Bankamericard Service.

American Express – американская финансовая компания. Известными продуктами компании American 
Express являются дебетовые и кредитные карты, а также дорожные чеки. Штаб-квартира этой компании рас-
положена в Нью-Йорке, США. Компания American Express была основана в 1919 г. Первая платежная кар-
та American Express появилась в 1958 г. С 1960 по 1980-е гг. American Express Company расширилась, вклю-
чив в себя компании из смежных отраслей в мире.

JCB – японская платежная система. Штаб-квартира JCB находится в Токио, Япония. JCB занимает третье 
место в мире по количеству пунктов приема карт. JCB была основана в 1961 г. в Японии. В 1968 г. JCB стала 
лидером рынка кредитных карт, а в 1972 г. количество карт JCB превысило 1 млн. С 1981 г. JCB расширила 
свою финансовую деятельность и вышла на рынки других стран. В этом году карты JCB были выпущены в 23 
странах, а банки и другие финансовые учреждения в этих странах получили лицензию JCB на выпуск карт 
JCB. В 1989 г. карты JCB были установлены в США, а в 1990 г. карта была выпущена в Европе. В Америке ис-
пользуются карты JCB, а также карты Visa, MasterCard, Discover и American Express. Карты JCB принимают-
ся в некоторых отелях, авиакомпаниях, магазинах Apple и компаниях по прокату автомобилей, супермаркетах, 
автозаправочных станциях и японских торговых сетях в Америке. В 2000 г. JCB заключила партнерское согла-
шение с American Express. Благодаря этому партнерству как бренды JCB, так и American Express расширили 
пункты приема карт в популярных туристических направлениях, снизив при этом эксплуатационные расходы. 

В 2003 г. было подписано соглашение о партнерстве между JCB и China UnionPay. Это соглашение о пар-
тнерстве между этими компаниями позволило принимать карты JCB через сеть China UnionPay в Китае и в со-
ответствии с подписанным еще одним соглашением между этими компаниями в 2005 г., China UnionPay карты 
принимаются в Японии. В 2006 г. JCB подписала контракт с Discover Network в США, и карты JCB принима-
лись везде, где принималась Discover Network, и наоборот. В этом году количество американских торговых то-
чек, принимающих карты JCB, превысило 7,3 млн. В 2017 г. в мире насчитывалось 106 млн держателей карт 
JCB. По этим картам приобретается товаров и услуг более чем на 200 млрд долл. США ежегодно. Как и дру-
гие платежные системы, система JCB предоставляет клиентам все услуги, включая операции с банковским сче-
том с помощью карты; бронирование гостиниц; бронирование билетов; оплату услуг; оплату через Интернет 
и др. средняя стоимость карты JCB составляет 250 долл. США, в то время как стоимость American Express со-
ставляет 125 долл. США, а Visa – всего 50 долл. США. Клиенты JCB card тратят больше, чем клиенты других 
компаний. Карты JCB были приняты в 33 млн точек в 190 странах, таких как США, Великобритания, Австра-
лия, Новая Зеландия, Германия, Швейцария, Нидерланды, Италия, Испания, Гонконг, Корея, Сингапур, Таи-
ланд, Индонезия, Филиппины, Китай, Малайзия, Беларусь, Армения, Грузия и Россия. В России было принято 
около 300 тыс. пунктов приема карт JCB. JCB карта принимается везде, где есть логотипы Элекснет или пери-
стые. В 2014 г. Альфа-Банк стал первым российским банком, вошедшим в состав JCB.

UnionPay – Китайская международная платежная система. UnionPay была создана в 2002 г. как Ассоци-
ация китайских банков Государственным советом и Народным банком Китая. Акционерами UnionPay явля-
ются более 200 банков и других финансовых учреждений. По состоянию на август 2016 г. платежные карты 
UnionPay принимаются в 157 странах мира и включают более 1 млн банкоматов. В 2012 г. UnionPay занима-
ет первое место в мире по количеству выпущенных карт. В этом году общее количество карт UnionPay в мире  
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составило 3,4 млрд. В 2015 г. было выпущено более 4 млрд карт UnionPay. В транзакциях UnionPay превзош-
ла Visa и вышла на первое место в мире. Также UnionPay является мировым лидером по количеству выпущен-
ных карт. В 2012 г. 30 % всех банковских карт в мире составляли карты UnionPay. Visa заняла второе место 
по 28,6  % от общего количества карт, используемых на мировом рынке. В 2013 г. UnionPay пришла в Россию 
и включена в реестр операторов платежных систем. В 2014 г. Банк «Русский Стандарт», Газпромбанк, МТС 
Банк и Лайтбанк начали выпуск карт UnionPay в России. В сентябре 2016 г. российская национальная платеж-
ная система и китайская UnionPay договорились о выпуске совместных банковских карт. Первая совместная 
банковская карта между российской банковской картой «Мир» и Китайской международной банковской кар-
той UnionPay была выпущена с двумя логотипами Mir и UnionPay в июле 2017 г. Россельхозбанком в России.

Платежная система банка «Мир» была запущена в декабре 2015 г. в России и выпущены первые банков-
ские карты российской национальной платежной системы «Мир». В настоящее время карты «Мир» прини-
маются в 90 % банкоматов и POS-терминалов по всей территории Российской Федерации.

Пользоваться картой «Мир»  за рубежом можно только в том случае, если карта выпущена совместимой 
с зарубежными платежными системами. Сегодня выпускаются совместные кобрендовые карты МИР с ме-
ждународными банковскими картами MasterCard, JCB и UnionPay:

 – «Мир» – Maestro;
 – «Мир» – JCB;
 – «Мир» – UnionPay [6].
В настоящее время невозможно совершать покупки с помощью карт «Мир» во многих зарубежных ин-

тернет-магазинах, в том числе Amazon, Ebay (в этом случае они могут оплачивать покупки на AliExpress), 
а кобрендовые карты «Мир» и другие мировые не привязаны к PayPal, WebMoney и др. Также единствен-
ной единицей расчета является рубль. С помощью карты «Мир» вы можете зарабатывать деньги из банко-
мата и платить через Интернет за товары или услуги в России, Абхазии, Южная Осетии.

В настоящее время подписано взаимное соглашение об обслуживании локальных платежных систем 
с Арменией, Кыргызстаном и Служил в частных банках: Беларуси, Казахстана, Узбекистана (Алокабанк, 
Цислок Курильский Банк), Турции (Турция Бизнес Банк, Сельскохозяйственный Банк).

Кобрендовые карты в России работают как карты «Мир», а за рубежом их принимают в банкоматах и роз-
ничных сетях, как если бы это были банковские карты Maestro, JCB или UnionPay. В ближайшее время бу-
дут выпущены кобрендовые карты «Мир» и «Америкэн Экспресс».

«Шетаб» (Shetab) является национальной электронной банковской платежной системой в Иране. Пла-
тежная система Shetab была создана в 2002 г. для иранской банковской системы для обработки банкоматов, 
POS и других операций на основе карт. До выпуска Центральным банком Ирана платежных карт Shetab не-
которые иранские банки выпускали карты, которые работали только через банкоматы и POS-терминалы. 
После введения Shetab все банки в Иране должны были придерживаться его стандартов, чтобы иметь воз-
можность подключиться к нему. Кроме того, все выпущенные карты должны быть Shetab способны. По со-
стоянию на декабрь 2017 г. платежная система Shetab имела 54 300 банкоматов по всему Ирану.

В марте 2005 г. Центральный банк Ирана подписал соглашение с банкоматной сетью Бахрейна Benefit, 
а также Объединенными Арабскими Эмиратами UAES о подключении своих систем к сети Shetab. Также 
в октябре 2005 г. Иран и Китай связали свои банковские системы, а в июле 2006 г. система Shetab была свя-
зана с сетью банкоматов Катара (НПД) [7]. В мае 2008 г. сеть банкоматов Ирана была связана с сетями бан-
коматов в Бахрейне, Катаре и Кувейте, что позволило клиентам иметь прямой доступ к своим счетам из Ира-
на и арабских стран. В декабре 2016 г. планируется связать иранский Shetab с японской JCB и Китайской 
UnionPay в краткосрочной перспективе; а также с Visa и MasterCard в долгосрочной перспективе.

Рассмотрим установку иранской электронной национальной карточной системы в иранском Меллат банке 
в Ереване. Армения – мировой финансово-экономический кризис 2008–2010 гг. показал, что денежно-кредит-
ная и банковская система США стала хроническим источником будущих глобальных потрясений. Это явля-
ется веской причиной необходимости активизации процесса монетарной интеграции стран на региональном 
уровне и превращения мирового долларового стандарта в мировой многополярный валютный стандарт [4]. 
Осуществление расчетов требует большого объема валютных операций. Однако отсутствие единой системы 
расчетов препятствует достижению общих целей межгосударственной интеграции [3].
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Иран создал в Армении национальную банковскую карточную систему «Шетаб» (Shetab). Благодаря установ-
ке этой системы в Меллат банке в Ереване, Армения, стало возможным снимать валюту с банковских карт Shetab 
в этой стране. Все держатели банковских карт Shetab, посетив Mellat Bank в Ереване и объявив сумму в требуе-
мой валюте и оплатив эквивалент «риала» на карте Shetab в данный момент, могут взять желаемую валюту. Если 
человек с разными целями, такими как образование, путешествия и т. д., присутствует в Армении и не может по-
лучить доступ к своим банковским счетам внутри страны, их друзья или родственники могут перевести эквива-
лент желаемого «риала «из Ирана на индивидуальную банковскую карту, поэтому владелец карты может полу-
чить необходимую сумму валюты после оплаты эквивалента» риалов «через свою карту». Соответственно, Mellat 
Bank также установил операции по установке электронных карт в филиалах Стамбула, Анкары и Измира в Турции.

Для анализа влияния введения национальной банковской карточной системы на нутерализацию или по-
вторное использование санкций на экономический рост Ирана мы рассматриваем два вопроса: 

 – введение экономических санкций в отношении Ирана в годы санкций; 
 – рост торговли между Ираном и теми странами, где Иран установил свою банковскую карточную систему.
Степень ужесточения санкций против Ирана различные годы продемнстрирована на рисунке 1.

Большинство санкций против Ирана введено в периоды 1979–1995 гг. и 2006–2013 гг. Эти санкции нега-
тивно сказались на иранской экономике, поскольку в эти периоды отношения Ирана с большинством стран 
мира были более прерваны.

Источник: [8]

Рис. 1. Уровень санкций против Ирана в различные годы в относительных величинах 

Источники: [4; 7]

Рис. 2. Рост торговли между Ираном и теми странами, где Иран установил свою банковскую карточную систему 
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Степень роста торговли между Ираном и теми странами, где Иран установил свою банковскую карточ-
ную систему на рисунке 2.

Как мы видим, применение продуманной экономической политики, в  том числе установка 
национальной платежной системы Ирана в ОАЭ и Турции, привело к увеличению товарооборота между 
двумя странами с Ираном в течение 10-летнего санкционного периода. Кроме того, установка системы 
в Армении и Кувейте также снизила влияние санкций на торговлю между двумя странами и Ираном в 
течение 10-летнего периода санкций.

В результате внедрения платежной системы «Шетаб» в арабских странах, таких как Катар, ОАЭ, Бах-
рейн, Кувейт, а также в некоторых восточноевропейских странах, таких как Армения и Турция, Республи-
ка Иран стала четвертой страной в мире, создавшей международную платежную систему. Установка дан-
ной платежной системы в этих странах, оказала влияние на экономические отношения, в частности, такие 
как туризм и другие виды бизнеса. Создание иранской системы банковских карт в этих странах оказало 
положительное влияние на улучшение экономических и финансовых отношений в период санкций. Кро-
ме того, установка иранской платежной системы в других странах привела к экономической независимо-
сти Республики Иран.
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