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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ И ПРАКТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
ВЫЯВЛЕНИЯ ПОЛЮСОВ РАЗВИТИЯ И ТОЧЕК РОСТА 
В РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ
Аннотация. Обоснованы критерии выделения полюсов развития и точек роста в региональной 
экономике. Разработана методика выделения потенциальных полюсов развития и точек 
роста на основе учета мультипликативного эффекта в вертикально диверсифицированных 
предприятиях. Выявлено и количественно оценено, что более высокая привлекательность 
полюсов развития в региональной экономике обусловлена действием синергетического эффекта, 
который проявляется при диверсификации и модернизации производства на компактно 
расположенной территории региона. Составлена карта полюсов и точек роста в Согдийской 
области Республики Таджикистан и доказано, что на территории региона сформирован полюс 
развития, расположенный на севере Худжанда и прилегающих к нему Б. Гафуровском и Дж. Рас-
уловском районах. Он назван «Северный полюс развития» и находится на стадии зрелости 
жизненного цикла, так как в полной мере характеризует рыночные связи, функционирующие 
в полюсе развития. Результаты исследования могут быть использованы в процессах разработки 
инвестиционного рейтинга и типологии регионов страны, проведения социальной политики 
и государственного регулирования пространственного развития.
Ключевые слова: инвестиции, критерии, полюс развития, точки роста, мультипликативный 
эффект, синергетический эффект, устойчивость, региональная экономика.
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METHODOLOGICAL AND PRACTICAL ASPECTS 
OF IDENTIFYING DEVELOPMENT POLES AND GROWTH 
POINTS IN THE REGIONAL ECONOMY
Abstract. Criteria of allocation of development poles and growth points in the regional economy 
have been proved. Technique of allocation of potential development poles and growth points based 
on the account of multiplicative effect in vertically diversified enterprises has been developed. It has 
been revealed and quantitatively estimated that the higher attractiveness of the development poles 
in the regional economy is due to the synergetic effect, which is manifested in the diversification 
and modernization of production in the compactly located territory of the region. A map of poles 
and growth points in Sughd region of the Republic of Tajikistan has been compiled and it has been 
proved that a development pole  has been formed in the region, located in the North of Khujand 
and in adjacent to it  B. Gafurovsky and J. Rasulovsky districts.  It is called the “North develop-
ment pole” and is at the stage of maturity of the life cycle, as it fully characterizes the market re-
lations that function in the development pole. The results of the study can be used in the develop-
ment of investment rating and typology of the country’s regions, social policy and state regulation 
of spatial development.
Keywords: investment, criteria, development pole, growth points, multiplicative effect, synergetic 
effect, sustainability, regional economy.
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В истории экономической науки теория полюсов развития и точек роста является относительно новым 
направлением, где наибольший вклад внесли ученые с мировым именем, такие как Ф. Перру, Ж. Будвиль, 
Х. Ричардсон, П. Потье, Х. Ласуэн. В качестве полюсов и точек роста рассматривались совокупность пред-
приятий лидирующих отраслей и конкретные территории, населенные пункты, выполняющие в экономике 
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страны или региона функцию источника инноваций и прогресса. Ряд ученых исследовали влияние полюсов 
и точек роста на устойчивое развитие региональной экономической системы [1; 4; 6]. Анализу свойств про-
мышленных узлов и городских агломераций как базы формирования точек экономического роста также по-
священо значительное количество исследований [5; 7; 8].

Несмотря на довольно обширное количество работ, связанных с исследованием полюсов и точек роста, 
данный вопрос ранее не рассматривался в ракурсе объектов вложения капитала с наиболее высокой отда-
чей, хотя многие авторы отмечали актуальность такой постановки вопроса. Иными словами, предполагается, 
что целенаправленное привлечение инвестиций в полюса развития может способствовать более динамично-
му и устойчивому развитию экономики региона. Таким образом, стоит задача теоретико-методологического 
и методического обоснования полюсов развития и точек роста как объектов приоритетного инвестирования 
в экономике региона, что определяет актуальность выбранной темы исследования.

Цель исследования состоит в разработке теоретико-методических положений по определению полюсов 
развития и точек роста в региональной экономике и апробации предлагаемой методики на материалах кон-
кретного региона – городов и районов Согдийской области Республики Таджикистан, выступающей в каче-
стве объекта исследования.

В научной литературе широкое распространение получило определение полюсов развития как систе-
мы, объединяющей динамично развивающиеся отрасли промышленности, которые порождают цепную ре-
акцию возникновения и роста промышленных центров на определенной территории. Это те регионы, кото-
рые являются ключевыми точками, способными воздействовать и развивать остальные территории страны, 
что достигается за счет максимальной отдачи от инвестиций.

Иной подход заключается в положении, что в качестве полюсов развития можно рассматривать не толь-
ко совокупности предприятий лидирующих отраслей, но и конкретные территории, населенные пункты, вы-
полняющие в экономике страны или региона функцию источника инноваций и прогресса. Например, ученые 
Х. Ласуэн и Ж. Будвиль считали, что «лучше всего обрисовать полюс развития как географические агломе-
рации активности», при этом предполагая, что не каждый регион может быть полюсом роста, а только тот, 
который имеет пропульсивные отрасли [3, c. 99]. В основном это промышленная отрасль в определенной 
территории, которая может воздействовать на другие отрасли. На сегодняшний день в развитых странах по-
люсами роста выступают отрасли высокотехнологичного производства, а также экономики знаний. 

С экономической категорией «полюса развития» непосредственно связано такое понятие, как «точки 
экономического роста». Различаются два принципиальных подхода к их определению. Первый в качестве 
точек роста рассматривает успешно функционирующие предприятия, самодостаточные в финансовом отно-
шении. Согласно второму подходу ими могут быть предприятия, имеющие экономический потенциал разви-
тия, способные реализовать его при условии государственной и спонсорной финансовой поддержки [6; 8].

По нашему мнению, основным критерием выделения предприятий в качестве точек роста в регионе необ-
ходимо считать тот мультипликативный эффект, который вызывает рост объемов производства и реализации 
продукции данного предприятия в смежных производствах и отраслях, то есть вызывает внешние экстерна-
лии. Увеличение объемных показателей точки роста может происходить за счет инвестирования производ-
ства востребованной на рынке продукции. Иными словами, вложение инвестиций в точки роста вызывает 
положительные внешние эффекты и позволяет многократно увеличить эффект от инвестиций и тем самым 
достичь высоких темпов экономического развития в регионе [1].

Исследование показало, что более высокая привлекательность полюсов развития и пропульсивного дей-
ствия точек роста обусловлена действием синергетического эффекта, который проявляется при диверсифика-
ции и модернизации предприятий на компактно расположенной территории региона. Последний определяет-
ся как возрастание эффективности деятельности в результате интеграции между технологически связанными 
производствами, принадлежащими различным отраслям экономики, когда возникают новые более продук-
тивные свойства: выгоды от совместного использования производственной и социальной инфраструктуры 
региона, увеличение объемов грузопотоков, расширение рынков сбыта продукции.

При этом более динамичное развитие отраслей и производств, которые потенциально являются точка-
ми роста, и их концентрация может формировать полюса развития на локалитет. Это происходит благодаря 
снижению общественных и трансакционных издержек на производство и реализацию их продукции через 
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более эффективное использование факторов производства. В результате модернизации технологических ли-
ний, внедрения инновационных технологий и организации производства на предприятиях, выступающих как 
точки роста, наблюдается процесс концентрации объемов производства продукции и максимального исполь-
зования эффекта от масштаба.

В дальнейшем процесс формирования полюса развития происходит путем увеличения количества то-
чек роста и их роста на данной территории, когда количество переходит в качество. Данному процессу спо-
собствуют выгоды от совместного использования производственной и социальной инфраструктуры региона. 
В этом случае возникают устойчивые экономические связи между технологически связанными производ-
ствами, принадлежащими различным отраслям экономики. Таким образом, предполагается, что экономиче-
ское развитие региона обусловливается поиском отраслей и производств, которые дадут толчок к развитию 
всей региональной системы.

Обобщив научные исследования, проводимые в области теории полюсов развития и точек роста в реги-
ональной экономике для формирования методики их обоснования и выделения, можно заключить, что не-
обходимо учесть следующие принципиальные положения.

1.  Полюсами развития и точками роста могут выступать отрасли и предприятия, которые способны ди-
намично развиваться, то есть имеют устойчиво высокие темпы роста объемов производства.

2.  Одновременно их удельные веса в общем объеме производства продукции отрасли должны быть на-
ибольшими.

3.  Полюса развития способны «порождать цепную реакцию», то есть они являются локомотивами ро-
ста экономики региона.

4.  Полюсом развития может выступать региональный узел предприятий, а точкой роста отдельное пред-
приятие или производство, расположенные в одной или нескольких географических концентрациях региона.

Сформулированные критерии могут служить основой для разработки методики выявления и обоснования 
потенциальных точек роста и полюсов развития на определенной территории региона. Предлагаемая методи-
ка расчета состоит из следующей логической последовательности действий, то есть алгоритма выполнения.

Этап 1. Расчет темпов роста объема производства продукции и услуг минимум за 5 лет по отдельным 
отраслям экономики региона и их средних значений. Кроме того, необходимо определить темпы роста ва-
лового регионального продукта (далее – ВРП) за ряд лет и их средние значения. Потенциальными точка-
ми роста являются отрасли, темп роста производства продукции, которых выше среднего темпа роста ВРП. 
Оценка проводится по следующим формулам:

                                                                                             ,                     (1)

где Тр отр – темп роста объема производства продукции отраслей, проценты; Оотр i – объем производства 
продукции отраслей в рассматриваемом году, в национальной валюте; Oотр i-1 – объем производства про-
дукции отраслей в предыдущем году, в национальной валюте.

Средний темп роста отрасли вычисляется как среднее геометрическое:

                                                                                           ,                               (2)

где   Tp  – средний темп роста объема производства продукции отрасли минимум за 5 лет, проценты; Тр1, 
Тр2,... Трn-1 – темп роста объема производства продукции отрасли минимум за 5 лет, проценты; n – количе-
ство рассматриваемых лет.

По аналогии можно рассчитать темп роста ВРП и его среднее значение:

                                                                                              ,            (3)

 
отр 

отр -1

О
Tp отр = 100 100

О
i

i

⋅ −

 1
1 2 1

n
nТр Tp Tp Tp−
−= ⋅ ⋅

 Оврп Тр врп = 100 100
Оврп -1

i
i

⋅ −



164

Вестник университета № 5, 2020

где Тр врп – темп роста ВРП, проценты; Оврп i – объем ВРП в рассматриваемом году, в национальной ва-
люте; Oврп i-1 – объем ВРП в предыдущем году, в национальной валюте.

Этап 2. Оценка среднего удельного веса объема производства продукции отрасли в объеме ВРП регио-
на. Потенциальными точками роста являются отрасли с наибольшими удельными весами в структуре ВРП. 
Расчеты проводятся по следующей формуле:

                                                                                        ,                  (4)

где Уд отр – удельный вес объема производства продукции отрасли, проценты; Оотр i – объем производст-
ва продукции отрасли в рассматриваемом году, в национальной валюте; Оврп i – объем ВРП в рассматрива-
емом году, в национальной валюте.

Исходя из проведенных расчетов выбираются отрасли, которые одновременно удовлетворяют двум пер-
вым условиям, то есть темп роста объема производства продукции выше чем темп роста ВРП и их удель-
ные веса наибольшие. Согласно теории точек роста те отрасли, которые удовлетворяют этим двум критери-
ям, являются потенциальными отраслями роста [5; 7].

Этап 3. Далее анализируется деятельность предприятий выбранных отраслей как потенциальных то-
чек роста по двум выше рассмотренным условиям: темпам роста и удельным весам. Точками роста явля-
ются предприятия, темп роста объема производства продукции которых выше, чем темп роста отрасли, 
и их удельные веса являются наибольшими. Именно эти предприятия являются потенциальными точками 
роста в региональной экономике.

Этап 4. Выявление вертикально диверфицированных связей точек роста. Третьим критерием обоснования 
точек роста в региональной экономике является возможность предприятия или отрасли выступать локомотивом 
роста, то есть способствовать динамичному развитию технологически связанных отраслей и производств, то есть 
иметь устойчивые вертикально диверсифицированные связи с поставщиками сырья и материалов, а также потре-
бителями своей продукции, так как, по нашему мнению, только те отрасли и предприятия, которые имеют способ-
ность порождать цепную реакцию в технологически связанных предприятиях, могут выступать в качестве точек 
роста. Таким образом, первые три критерия могут быть применимы для определения региональных точек роста.

Этап 5. Следующий этап исследования заключается в выявлении полюса развития в региональной эконо-
мике. В качестве четвертого критерия выступает территориальная концентрация точек роста, то есть их раз-
мещение на территории региона. Географическое размещение точек роста позволяет определить, с одной 
стороны, взаимосвязи между точками роста на данной территории, а с другой стороны, рыночные связи то-
чек роста с поставщиками и потребителями. В качестве последних могут выступать потребители, находя-
щиеся в данном регионе, а также в других регионах страны и за рубежом. На базе выделения вертикально 
диверсифицированных связей точек роста с поставщиками и предприятиями сбыта продукции, размещен-
ными на карте региона, можно выделить границы распространения действия полюсов развития. Выполне-
ние предложенного алгоритма позволяет обосновать точки роста и полюса развития в регионе.

Исходя из целей исследования, необходимо методику определения полюсов развития и точек роста апроби-
ровать для конкретного региона. Для этого была выбрана экономика Согдийской области Республики Таджикис-
тан, как одна из экономически развитых и высокопотенциальных территорий страны, достигшая положительных 
результатов за последние 30 лет. Анализ показывает, что ВРП Согдийской области в 2018 г. составил 1 870,0 млн 
долл. США, и этот показатель возрос в более чем три раза по сравнению с 2010 г. [9].

Далее, согласно предложенному алгоритму обоснования точек роста, необходимо провести анализ от-
раслевой структуры экономики региона по средним темпам роста и вкладу отраслей в создание ВРП. Ана-
лиз показывает, что следующие отрасли и производства Согдийской области можно отнести к динамично 
развивающимся сферам экономики, имеющим высокие удельные веса в ВРП за период 2011-2018 гг.: обра-
батывающая промышленность, сельскохозяйственное производство и строительство. Далее более деталь-
но рассмотрены отраслевые структуры обрабатывающей промышленности и строительства, так как соглас-
но третьему критерию точки роста также должны играть роль пропульсивных производств в вертикальной 
диверсификации производства.

 Оотр Уд отр = 100
Овпр 

i
i
⋅



165

Экономика: проблемы, решения и перспективы   

В отраслевой структуре обрабатывающей промышленности наибольший интерес для целей исследова-
ния представляют: пищевая промышленность, текстильное производство и металлургическое производство, 
имеющие высокие темпы роста объемов производства продукции и составляющие наибольший вклад в об-
щем объеме произведенной продукции. Именно в этих отраслях выявлены точки роста экономики региона, 
для чего проводится анализ производственных связей предприятий отрасли.

Таблица 1
Вертикально диверсифицированные связи точек роста с поставщиками и потребителями

№ Дехканские хозяйства (поставщики) Точки роста № Сбыт продукции

1а «Коми-2013», Зафарабад

ООО «Джавони» I А Магазин «Джавони»1б «Хасан-Хусейн», Мастча

1в «Понгоз», Ашт

2а ООО «Хубчам», Зафарабад ООО «Сатн» II A Экспорт

3а ООО «25 солагии Истиклолият», Дж.Расулов

ООО «Ресандаи 
Точикистон»

III А ООО «Сапсан» Худжанд

III Б ООО «Атласи Хучанд»

III В ООО «Профи» Худжанд

3б ЗАО «Дехкон», Зафарабад
III Г ООО «Рахимов» Худжанд

3в ООО «Солех», Мастча III Д ООО «Рахмонов» Худжанд

III Е ООО «Сарей» Худжанд

4 Д/х «Исаев», Канибадам ООО «Хабиб» IV ООО «Ассор» Канибадам

5 Д/х «Разаков», Мастча ООО «Шохшир» V ЧП «Акилов» Худжанд

6а ООО «Зернавая Компания», Б. Гафуров
ООО «Кабири 
Худжанд» VI Магазины города6б «Далерон», Худжанд

7а ООО «Юбити Принт», Худжанд
ООО «Темуриен» VII Магазины города

7б «Далерон», Худжанд

8а ООО «Чорвои Сугд», Б.Гафуров
ООО «Файзи Расул» VIII Магазины города

8б Колхоз «Бабаджана Максуда», Б.Гафуров

9 ООО «Фаровон», Гулистан ООО «Дилписанд» 
Худжанд IX Магазины города

10а ООО «Цемент НАУ», Спитамен

ООО «Сохтмончи» 
Худжанд X

Продажа населению
10б «Пролетарский кирпичный завод»

10в ООО «Завод железобетонных конструкций», Бустан

10г ООО «Окна Лайт», Худжанд
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№ Дехканские хозяйства (поставщики) Точки роста № Сбыт продукции

11а Д/х «Чирик», Дж.Расулов

ООО «Сугд Стан-
дарт Коттон» 
Дж. Расулов XI

«Хаттоев», Дж. Расулов
11б Д/х « Ленинград», Дж.Расулов

11в Д/х «Нурафзо», Дж.Расулов

11г Д/х «Гулакандоз», Дж.Расулов

Составлено авторами по материалам исследования

Анализ таблицы 1 показывает, что в Согдийской области сформированы 11 точек роста, из них:
 – предприятий легкой промышленности 4 точки роста: ООО «Джавони», ООО «Сатн», ООО «Ресандаи 

Точикистон» и ООО «Сугд Стандарт Коттон», Дж. Расулов;
 – предприятий пищевой промышленности 6 точек роста: ООО «Хабиб», ООО «Шохшир», ООО «Кабири 

Худжанд», ООО «Темуриен», ООО «Файзи Расул» и ООО «Дилписанд» Худжанд;
 – организаций сферы строительства 1 точка роста: ООО «Сохтмончи» Худжанд.
Обозначения: 1а – сельскохозяйственные предприятия, являющиеся поставщиками сырья и материа-

лов для предприятий – точек роста, на которые распространяется действие синергетического эффекта; I А – 
предприятия и другие субъекты, с которыми имеются долгосрочные связи по сбыту продукции предприя-
тий – точек роста, на которые распространяется действие синергетического эффекта.

Территориальное размещение выявленных точек роста показывает, что в Согдийской области Республи-
ки Таджикистан можно отчетливо выделить два полюса роста. Географически они расположены на севере 
и на юге города Худжанда и прилегающих к нему территорий Б. Гафуровского и Дж. Расуловского районов, 
а также несколько предприятий в Зафарабадском и Матчинском районах области (рис. 1). Исходя из этого 
они были названы Северный полюс роста и Южный полюс роста.

В Северный полюс роста входят 7 следующих предприятий – точек роста: Общества с ограниченной 
ответственностью «Джавони», «Шохшир», «Кабири Худжанд», «Темуриен», «Файзи Расул», «Дилписанд» 
и «Сохтмончи». Северный полюс роста находится на стадии зрелости жизненного цикла и в полной мере 

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Территориальное размещение точек роста и полюсов развития в Согдийской области Республики Таджикистан

Окончание табл. 1
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характеризует рыночные связи, функционирующие в полюсе развития. ООО «Джавони» относится к лег-
кой промышленности, ООО «Сохтмончи» к сфере строительства и 5 предприятий функционируют в пище-
вой промышленности.

В Южный полюс роста входят три предприятия, которые относятся к легкой промышленности: ООО  «Сатн», 
ООО «Ресандаи Точикистон» и ООО «Сугд Стандарт Коттон» в Дж. Расуловском районе.

Выделение и обоснование полюсов развития и точек роста способствует более эффективному функ-
ционированию экономики региона и достижению устойчивого экономического роста, так как туда могут 
быть направлены ограниченные инвестиционные ресурсы. В этом случае концепция инвестиционного раз-
вития региона должна основываться на переходе к модели инвестирования, которая базируется на пере-
распределении капитала в наиболее перспективные направления, в качестве которых выступают полюса 
развития и точки роста [1; 7].

В настоящее время в Республике Таджикистан осуществляется переход от модели выбора объекта инве-
стирования (конкретных предприятий) к модели разработки и реализации инвестиционных проектов. По на-
шему мнению, ядром инвестиционных проектов также могут выступать полюса развития и точки роста, 
от приоритетного финансирования которых можно получить экономическую отдачу, в несколько раз пре-
восходящую существующие результаты. В этой связи в первую очередь рассматриваются меры, требующие 
для своего осуществления относительно низкие финансовые и временные затраты.

Мерами, реализация которых на уровне отдельных предприятий – точек роста может повысить инвес-
тиционную привлекательность Северного полюса роста Согдийской области, являются следующие: переда-
ча неиспользуемых производственных мощностей и зданий в аренду; расширение рынка продаж и открытие 
дополнительных точек продаж; сокращение непроизводственных затрат с целью уменьшения издержек про-
изводства; стимулирование процесса модернизации производства путем приобретения новых технологиче-
ских мощностей; использование механизма мотивации и поощрения работников за повышение производи-
тельности труда; финансирование из регионального бюджета мер по повышению квалификации работников.

Меры, принимаемые на уровне отдельных предприятий, в первую очередь воздействуют на объем произ-
водства и продаж продукции, тем самым спрособствуют улучшению показателей эффективности предприятий.

Обобщение полученных результатов показывает, что полюса и точки роста имеют высокую привлека-
тельность инвестиционного развития, которая обусловлена действием синергетического эффекта, проявля-
ющийся при увеличении объема производства и расширении видов деятельности предприятий на компактно 
расположенной территории региона. В результате модернизации технологических линий, внедрения иннова-
ционных технологий и совершенствования форм организации производства на предприятиях, выступающих 
как точки роста, происходит процесс концентрации производства продукции и максимального использова-
ния эффекта от масштаба. Апробация предложенной методики позволила составить карту полюсов развития 
и точек роста в Согдийской области Республики Таджикистан. На территории региона сформирован зрелый 
Северный полюс развития и наблюдается стадия завершения процесса формирования Южного полюса раз-
вития. Выделение и обоснование полюсов развития и точек роста способствует более эффективному функ-
ционированию экономики региона и достижению устойчивого экономического роста, так как туда могут 
быть направлены ограниченные инвестиционные ресурсы. Результаты исследования могут быть использо-
ваны также в типологии регионов страны, проведении социальной политики и государственного регулиро-
вания пространственного развития.
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