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Аннотация. Социально-экономическое развитие России предполагает активное научно-техно-
логическое развитие, стимулирующее экономический рост. Государственный приоритет отда-
ется направлениям научно-технологического развития, которые стимулируют инновационное 
развитие внутреннего рынка и укрепляют позиции России на международной арене. Научно-тех-
нологическое развитие может столкнуться с рядом административных, технологических и ин-
ституциональных угроз, нивелирование которых возможно через создание условий, приводящих 
к повышению производительности труда. В статье представлены механизмы повышения про-
изводительности труда, распределенные по следующим факторам роста: материально-тех-
нические, организационно-экономические, социально-психологические, естественно-природные, 
социально-экономические. Разработанные механизмы повышения производительности труда 
учитывают современный уровень научно-технологического развития и представляются полез-
ными как при формировании политики повышения производительности труда в рамках отдель-
ного предприятия, так и при разработке и реализации экономической политики государства 
и национальных проектов.
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Abstract. Socio-economic development of Russia involves active scientific and technological development 
that stimulates economic growth. State priority is given to areas of scientific and technological develop-
ment, which stimulate innovative development of the domestic market and strengthen Russia’s position 
in the international arena. Scientific and technological development may face a number of administra-
tive, technological and institutional threats, levelling of which is possible through the creation of condi-
tions, leading to an increase in labor productivity. The mechanisms of labor productivity increase, distrib-
uted according to the following factors of labor productivity growth, have been presented in the article, 
such as: material and technical, organizational and economic, socio-psychological, natural, socio-eco-
nomic. The developed mechanisms of labor productivity increase take into account modern level of scien-
tific and technological development and seem useful both in creating the policy of labor productivity in-
crease in the framework of an individual enterprise, and in the development and implementation of state 
economic policy and national projects.
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Согласно прогнозу социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2036 г., пред-
полагается, что в ближайшем будущем социально-экономическое развитие страны все сильнее будет зависеть 
от научно-технологического развития (далее – НТР) и его воздействия на экономический рост [1]. В связи 
с этим как в долгосрочной, так и в краткосрочной перспективе приоритетами государственной политики ста-
новятся те направления НТР, которые позволяют создавать научные и научно-технические новшества и генери-
ровать технологии, способные лечь в основу инновационного развития внутреннего рынка продуктов и услуг 
и обеспечить устойчивое положение Российской Федерации на внешних рынках. По мнению авторов эксперт-
но-аналитического доклада, современное НТР России будет сфокусировано на трех следующих направлениях:

	– цифровизация потребительских рынков;
	– передовые производственные технологии (создание и обработка новых материалов, компьютерное 

проектирование и моделирование);
	– платформенные решения, меняющие конъюнктуру рынков, функциональные особенности фирм 

и их позиции в системе разделения труда [8].
В работах [7; 10] показано, что подобные технологии потенциально должны обеспечивать 60–80 % эко-

номического роста страны через: 1) рост добавленной стоимости при неизменном или меньшем использо-
вании других факторов производства; 2) увеличение качества производственно-технологических процес-
сов; 3) создание новых рынков.

Активное НТР дает России шанс на решение ключевых задач социально-экономического развития, сформи-
рованных большими вызовами [5]. Одним из шансов обеспечения ускоренного НТР России является фокусировка 
на двух направлениях: обеспечение опережающего развития значимых инновационных высокотехнологичных рын-
ков и секторов и проведение технологической модернизации важных существующих производств и отраслей [8]. 
При этом в современной России активное НТР может столкнуться со следующими существенными угрозами.

1.	 Технологическая отсталость традиционных секторов экономики России, под которыми в статье пони-
маются следующие: топливно-энергетический комплекс, агропромышленный комплекс, металлургия, горно-
добывающая промышленность, химическая промышленность и пищевая промышленность.

2.	 Неиспользование потенциала высокотехнологичных секторов экономики. Под высокотехнологическими 
секторами экономики в данной работе понимаются отрасли, характеризуемые высокой степенью технологического 
развития. Согласно [6], уровень наукоемкости в произведенной высокотехнологичной продукции составляет не ме-
нее 3,5 %, среднетехнологичной – примерно 2,5 % и низкотехнологичной – 0,5 %. К высокотехнологическим сек-
торам экономики в данной работе относятся: авиационная и ракетно-космическая промышленности, компьютеры 
и телекоммуникации, ядерные технологии, электротехника, биотехнологии, производство оружия и военной тех-
ники, разработка новых материалов, оптоэлектроника, компьютеризированные производства.

3.	 Низкий уровень внедрения цифровых инноваций в производственные процессы.
4.	 Отсутствие реализации потенциала развития технологического предпринимательства.
5.	 Неспособность России к поддержанию высоких темпов НТР по причине нехватки кадров высокой 

квалификации.
Согласно авторам [5], нивелирование вышеперечисленных угроз возможно при реализации следующих мер.
1.	 Совершенствование традиционных секторов экономики России в результате использования техноло-

гических нововведений, совершенствования существующей техники, замены существующей техники, при-
обретения нового оборудования и внедрения автоматизации в традиционных отраслях.

2.	 Развитие инновационных высокотехнологичных секторов экономики через создание проектных техно-
логических консорциумов, стимулирующих развитие современных инновационных высокотехнологичных от-
раслей в результате объединения усилий государства и рынка. Это способствует разделению рисков, связанных 
с внедрением инноваций, и является важным организационным механизмом развития цифровой экономики. 
Термин «инновационных» в данном случает характеризует высокотехнологичные сектора, использующие в про-
изводстве современные цифровые технологии (одним из примеров которых является технология «блокчейн»), 
которые способствуют качественному совершенствованию организационных и производственных процессов.

3.	 Осуществление «цифрового перехода», который предполагает: 1) переход от физических систем управ-
ления к цифровым; 2) внедрение искусственного интеллекта в технологические системы; 3) интеграцию опе-
рационных и информационных технологий.
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4.	 Реконструкция институтов развития и содействие формированию и росту технологического предпри-
нимательства, направленные на создание институтов развития, ориентированных на поддержку высокориско-
ванных исследований и прорывных разработок, способных изменить технологическую и научную парадигму.

5.	 Создание и сохранение научной базы, способствующей НТР России, для развития приоритетных нап
равлений науки, технологий и техники; создания долгосрочных стратегий научно-технологических исследо-
ваний и разработок и поддержания межотраслевых программ научно-технологического развития.

Получается, что существующую технологическую отсталость экономики России можно исправить с помо-
щью комплексной модернизации традиционных технологий и активному многостороннему развитию иннова-
ционных высокотехнологичных производств, внедрению цифровых технологий и наращиванию научной базы. 
При этом характер влияния внедрения новых технологий в производственные процессы на социально-экономи-
ческое развитие является дискуссионным вопросом, который на сегодняшний день не имеет однозначного отве-
та. Тем не менее, согласно исследованию [11], проведенному в 2017 г. специалистами компании PwC, благодаря 
внедрению искусственного интеллекта ожидается прирост суммарного мирового валового внутреннего продук-
та (далее – ВВП) на 15,7 трлн долл. США, из которых 42 % прироста будут обеспечиваться ростом производи-
тельности труда. В этой же работе специалисты отмечают, что совокупный вклад улучшения производительности 
труда (labor productivity improvements) в прирост мирового ВВП за период с 2017–2030 гг. может достичь 55 %.

В работе В. С. Устенко отмечено, что НТР может двигаться в двух направлениях: либо стагнировать в усло-
виях отсутствия прорывных инновационных технологий, либо прогрессировать при условии повышения произ-
водительности труда на основе использования как существующих технологий, так и нововведений [9]. Важно 
заметить, что само по себе развитие мощностей и технического потенциала не означает их грамотное использо-
вание, то есть именно повышение производительности труда сигнализирует о качественном развитии экономики. 

Здесь появляется необходимость говорить о производительности труда как о факторе социально-эконо-
мического развития. Эффективное повышение производительности труда, являющееся следствием исполь-
зования результатов НТР, становится драйвером социально-экономического развития, в то время как неэф-
фективное повышение производительности труда может его затруднять и ослабевать. В работе [3] проведен 
анализ причин межстрановых различий в производительности труда и ВВП на душу населения с использо-
ванием методики level accounting и показано, что отставание России от стран – членов Организации эконо-
мического сотрудничества и развития по показателю ВВП на душу населения во многом объясняется более 
низкой производительностью труда, поэтому именно ее рост способен привести к увеличению благососто-
яния населения. Исследователь статистически доказывает, что отставание России от развитых стран по по-
казателю производительности труда в 2,5–5 раз объясняется тремя факторами:

	– более низким уровнем многофакторной производительности, выраженной в уровне технологий 
(объясняет 58–65 % различий);

	– более низкой капиталовооруженностью (объясняет 33–39 % различий);
	– более низким уровнем человеческого капитала (объясняет 2–4% различий).
Добывающий сектор экономики России показывает наибольшую производительность труда по сравне-

нию с другими отраслями, по причине включения в прибыль природной ренты. Поэтому показатели агре-
гированной производительности добывающего сектора могут быть выше, чем показатели производительно-
сти в секторе, не связанном с добычей ресурсов. За счет ресурсодобывающего сектора происходит смещение 
странового уровня технологий в сторону более высоких показателей. Анализ производительности труда 
с корректировкой на природную ренту показывает, что отставание России по данному показателю состав-
ляет примерно 5 раз от Норвегии; 3,7 раз от США; 3,3 раза от Германии; 2,8 раза от Финляндии и 2,6 раз 
от Канады [3]. Это подтверждает необходимость повышения производительности труда в российской эко-
номике с целью ускорения экономического роста и СЭР.

Согласимся с Н. Гоффе и Г. Монусовой [2] в том, что на производительность труда влияет множество фак-
торов, среди которых следует выделить: качество факторов овеществленного труда; качество институциональ-
ной среды, формирующее административно-правовые рамки деятельности экономических агентов; положение 
субъекта экономики в системе хозяйственных связей, под которым понимается роль и успешность интеграции 
экономического субъекта в региональную и глобальную экономики; качество человеческого капитала. В связи 
с этим, меры поддержки повышения производительности труда исключительно с помощью повышения степени 
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технической оснащенности предприятий и уровня человеческого капитала кажутся неполными, так как не учи-
тывают национальных и региональных институциональных особенностей производства. Следует добавить, что 
анализ экономического роста Китая, в котором сокращение разрыва в производительности труда с развитыми 
странами не способствовало уменьшению технологического разрыва, показывает, что для повышения произ-
водительности труда недостаточно вносить изменения в какой-то один элемент неэффективности, к примеру, 
исправлять институциональную среду, а необходимо стимулировать развитие всех неэффективно работающих 
элементов [3]. Поэтому даже в условиях активного НТР возникает вопрос о многостороннем стимулировании 
производительности труда с целью ускорения социально-экономического развития страны.

В работе [4] показано, что факторы роста производительности труда по характеру воздействия на хо-
зяйственно-производственную деятельность предприятия могут быть поделены на две группы – внутренние 
и внешние – и на пять групп по природе происхождения: материально-технические, организационно-эконо-
мические, социально-психологические, естественно-природные и социально-экономические. Качественная 
модификация факторов из каждой отдельной группы представляет собой возможность повышения произво-
дительности труда в целой организации или ее отдельных сегментах.

На основе приведенной выше классификации факторов роста производительности труда рассмотрим акту-
альные механизмы повышения производительности труда, относящиеся к данным факторам и приведенные в та-
блице 1. Под механизмом повышения производительности труда в контексте данной статьи понимается система 
методов и средств управления, предназначенных для целенаправленного воздействия на объем произведенных то-
варов или услуг в денежном выражении с целью их качественного или количественного увеличения и на требуе-
мые для производства данного объема трудозатраты с целью их качественного или количественного уменьшения.

Таблица 1
Механизмы повышения производительности труда, классифицированные по факторам роста 

производительности труда

Тип 
фак-
торов

Факторы роста 
производитель-

ности труда
Механизмы повышения производительности труда

В
ну
тр
ен
ни
е

Материально-
технические

Внедрение достижений научно-технического прогресса через инвестиции в новое обору-
дование, направленных на увеличение уровня механизации, технической вооруженности 
и энерговооруженности труда, а именно:

	– внедрение инновационных технологий, в том числе и технологий, основанных на искус-
ственном интеллекте;

	– модернизация имеющегося оборудования; 
	– интеграция операционных и информационных технологий;
	– внедрение автоматизации в традиционных отраслях

Организационно-
экономические

Совершенствование организации управления, организации производства и организации 
труда с помощью использования инновационных знаний и методов производства, а именно:

	– внедрение прогрессивных форм организации труда;
	– переход от физических форм управления к цифровым;
	– персонализация процесса управления коллективом по принципу «к каждому сотрудни-
ку особый подход»

Социально-
психологические

Повышение качества рабочей силы через модификацию морально-психологического кли-
мата в коллективе, организационной структуры предприятия и социально-демографиче-
ской структуры трудового коллектива, а именно:

	– стимулирование повышения эффективности деятельности работников через оплату тру-
да и другие монетарные и немонетарные формы поощрений;

	– вовлечение большего числа высококвалифицированных сотрудников в процессы про-
изводства;

	– проведение программ повышения квалификации персонала на постоянной основе для 
увеличения уровня человеческого капитала организации



92

Вестник университета № 6, 2020

Тип 
фак-
торов

Факторы роста 
производитель-

ности труда
Механизмы повышения производительности труда

В
не
ш
ни
е

Естественно-
природные

Адаптация к изменению качества внешних, не связанных с деятельностью человека фак-
торов, таких как климат, производительность скота и плодородие почв, оказывающих вли-
яние на отрасли, значительно зависящие от данных факторов, таких как добывающие от-
расли промышленности и сельское хозяйство. А именно:

	– адаптация производственных и организационных технологий под внешнюю среду;
	– эффективное управление внешними эффектами;
	– минимизация негативных эффектов от производства на внешнюю среду, которые в дол-
госрочной перспективе могут навредить самому предприятию

Социально-
экономические

Модификация внешних социально-экономических факторов, таких как степень конкурен-
ции в отрасли, объем накопленного в стране человеческого капитала и особенности конъ-
юнктуры рынков товаров и услуг, оказывающих существенное воздействие на широкий 
охват отраслей народного хозяйства. Управление данными факторами может осуществ-
ляться либо со стороны государства, либо при формировании объединений между пред-
приятиями. А именно: 

	– создание проектных технологических консорциумов;
	– создание институтов развития, ориентированных на развитие перспективных исследо-
ваний разной степени риска;

	– формирование долгосрочных стратегий НТР страны;
	– поддержание межотраслевых программ НТР;
	– повышение конкурентоспособности Российской академии наук на международной арене

Составлено автором по материалам исследования

Приведенные выше механизмы повышения производительности труда направлены на стимулирование 
СЭР в условиях НТР. Указанные механизмы повышения производительности труда ориентированы на ис-
пользование результатов НТР в организационных и производственных процессах, а также на адаптацию име-
ющихся ресурсов предприятий к эффективному функционированию в условиях внедрения результатов НТР, 
направленных на стимулирование СЭР.

Таким образом, производительность труда и научно-техническое развитие играют важную роль в соци-
ально-экономическом развитии страны. Внедрение результатов научно-технического развития способствует 
экономическому росту и социально-экономическому развитию при условии повышения производительности 
труда. Приведенные в статье механизмы повышения производительности труда стимулируют использование 
ресурсов предприятия в условиях научно-технического развития и повышают эффективность применения его 
результатов. Использование авторских механизмов повышения производительности труда может быть осу-
ществлено как при реализации программ повышения производительности труда на отдельных предприяти-
ях, так и при формировании и реализации экономической политики государства и национальных проектов.
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