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НА ПИЩЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
Аннотация. На сегодняшний день инновационные технологии являются двигателем прогрес-
са, и без их использования невозможно говорить об устойчивом развитии. Одни отрасли мо-
гут позволить себе медленное внедрение инноваций, для других сфер деятельности внедре-
ние инноваций является необходимым условием оптимального функционирования в условиях 
рынка. К последним относится и пищевая промышленность, положение которой на рын-
ке находится в прямой зависимости от инновационной активности. В статье исследована 
проблема использования инновационных технологий на предприятиях пищевой промышлен-
ности. Для выявления основных проблем предложено выделить факторы, от которых за-
висит инновационное развитие пищевой промышленности и длительность цикла развития 
технологий. Приведен пример использования инноваций в пищевом производстве, включая па-
тентную деятельность по сквозным технологиям. На основе исследования даны рекоменда-
ции по ведению инновационной деятельности в отрасли пищевого производства.
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AT FOOD ENTERPRISES 
Abstract. For today, innovative technologies are the engine of progress and without use of them 
it is impossible to talk about sustainable development. Some industries can afford the slow intro-
duction of innovations; for other areas of activity, the introduction of innovations is a prerequisite 
for optimal functioning in market conditions. The latter also includes the food industry, whose 
market position is directly dependent on innovative activity. The issue of the possible use of in-
novative technologies in the food industry has been studied in the article. To identify the main 
problems, it has been proposed to emphasize the factors on which the innovative development 
of the food industry and the duration of the technology development cycle depend. An example 
of the use of innovations in food production, including patent activity on end-to-end technolo-
gies has been given. Based on the research, recommendations for conducting innovative activi-
ties in the food production industry have been given.
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Пищевые предприятия являются важным элементом национальной экономики, так как от них зависит 
не только качество жизни населения, но и продовольственная безопасность всей страны. Для поддержания 
данных функций необходимо обеспечивать постоянное совершенствование производства, что невозможно 
осуществить без внедрения инноваций.

Специфика пищевой промышленности связана с рыночными особенностями. Можно выделить ключевые 
элементы, которые влияют на рынок: спрос на продукцию; платежеспособность населения; насыщенность 
продукцией. Несмотря на наличие стабильного спроса на пищевую продукцию, население не всегда распо-
лагает доступными финансами, что может помешать насыщению рынка. В случае отсутствия конкуренции  
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инновационное развитие будет происходить намного медленнее, что наблюдалось в течение долгого времени 
в России [5]. Слабая заинтересованность производителей в применении инновационных технологий связана 
с низким уровнем конкуренции на внутреннем рынке.

Вступление России во Всемирную торговую организацию оказало серьезное влияние на отечественную 
пищевую промышленность и привело к необходимости поддержания конкурентноспособного уровня отече-
ственной продукции в условиях усиления международных интеграционных связей. Данный шаг стал серьез-
ным толчком к интенсификации инновационной деятельности пищевого производства, направленной на по-
вышение его качества и расширение предложения.

Важным этапом обеспечения инновационного роста стала реализация политики импортозамещения, ко-
торая серьезно коснулась агропродовольственного сектора, в том числе и пищевой деятельности. Однако, 
несмотря на значительную активизацию инновационных процессов, перед российскими пищевыми пред-
приятиями все еще стоят неразрешенные задачи по расширению производственного ассортимента и объема 
предоставляемых услуг, поддержанию на конкурентноспособном уровне их качества, разработке внутрикор-
поративных мероприятий по их повышению, а также поиску возможностей снижения издержек и отходов 
производства, находящихся на высоком уровне [1; 8].

Основным решением перечисленных задач является создание и внедрение современных технологий. 
Особенности пищевой отрасли заключаются в проведении следующих инновационных работ:

 – создание новых видов продукции и (или) услуг;
 – усовершенствование и модернизация уже выпускающихся видов продукции и (или) услуг;
 – трансформация действующего на производстве технологического процесса;
 – проведение технологического переоснащения и подготовка производства для выпуска новой или мо-

дернизированной продукции;
 – внедрение в производство нового технологического процесса;
 – разработка программ тестирования новой продукции и определение уровня качества услуг;
 – ведение маркетинговой деятельности с целью продвижения продукции на рынке [9; 10; 12].
В условиях глобальной интеграции торговых цепочек обостряется необходимость поддержания продо-

вольственной безопасности страны, что обусловливает актуальность исследований по внедрению иннова-
ционных технологий в пищевой промышленности.

На рисунке 1 рассмотрена взаимосвязь внедрения инновационных технологий на пищевом предприятии с про-
довольственной безопасностью на национальном уровне. Для недопущения негативных эффектов от нехватки 
в продовольствии необходимо обеспечить качественную и количественную отдачу от пищевого производства, ко-
торую возможно достичь через формирование системы управления инновационными процессами на предприятии.

Предложенная авторская схема носит универсальный характер и может быть адаптирована к другим от-
раслям народного хозяйства, однако в данном случае отмечается отличительная специфика инновационно-
го развития пищевых предприятий, которая заключается в их прямом влиянии на продовольственную без-
опасность страны. Таким образом, инновационное развитие является необходимым не только с точки зрения 
обеспечения достаточного уровня конкурентоспособности, эффективности и устойчивого развития, но и с 
позиции сохранения стабильного социально-экономического положения в стране. 

С точки зрения государственных структур, важно поддержать отечественных производителей и поставщиков 
с помощью использования механизмов стимулирования, направленных на снижение импорта, развитие внутрен-
него рынка, что позволит проникнуть на внешние рынки и увеличить объем экспорта [7; 20]. Если рассматривать 
развитые страны, то государства стремятся максимизировать свое продовольственное самообеспечение, в частно-
сти Соединенные Штаты и Франция обеспечивают себя продовольствием на 100 % с помощью национального про-
изводства, Германия – на 93 %. Россия обеспечивает себя продовольствием примерно на 90 %, однако возникают 
проблемы с отсутствием справедливого распределения: большинство населения испытывает нужду в продоволь-
ствии, тогда как огромное количество продукции экспортируется, что связано с политическими факторами [11; 2].

Многие отрасли народного хозяйства испытывают сложности по формированию ресурсов инновацион-
ного развития и интенсификации процессов импортозамещения. Следует учитывать возможное наступле-
ние стрессовых событий, которые могут создать альтернативные варианты, влияющие на устойчивость пред-
приятия. Так, кризис 2014 г. показал слабость отечественной экономики. В таком аспекте цель пищевой  
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промышленности – максимизация удовлетворения потребностей населения в продуктах питания с учетом сов-
ременных требований качества и безопасности.

Цель данного исследования заключается в проведении анализа возможностей использования инноваци-
онных технологий на предприятиях пищевой промышленности.

Для этого предлагается решить следующие задачи:
 – определить этапы внедрения инноваций на производство;
 – перечислить актуальные пищевые инновационные технологии и привести примеры;
 – рассмотреть факторы, влияющие на процессы внедрения инноваций;
 – выделить типовые ошибки при адаптации инноваций к пищевому производству.
У продукции в ходе своего обращения на рынке имеется жизненный цикл. В научной литературе выде-

ляют классический маркетинговый подход к рассмотрению этапов жизненного цикла товара, представленных 
схематически на рис. 2.

Внедрение инновационных технологий приводит к сокращению жизненного цикла продукции. Пищевая 
промышленность сильно подвержена такой динамике, однако технологическое развитие и грамотный мар-
кетинг позволяют продлить жизнь производимой продукции. Для этого возможно использовать различные 
рыночные стратегии: продление активных фаз жизненного цикла продукции на рынке посредством недопу-
щения спада спроса через ее качественное улучшение; проведение продукции через несколько жизненных 
циклов в результате наделения ее принципиально новыми свойствами; выход на новые рынки, на которых от-
сутствует или наблюдается недостаточная насыщенность реализуемыми товарами и услугами и т. д. [16; 21].

Продовольственная безопасность Российской Федерации

Инновационное развитие пищевой промышленности

Инновационные 
технологии

Технологические

ПроцессныеПродуктовые

Маркетинговые Организационные

Инновационная деятельность пищевого предприятия

Система управления предприятием пищевой промышленности

Управление долгосрочным инновационным развитием 
пищевого предприятия

Подсистема управления инновационной деятельностью 
на предприятии

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Пищевые инновационные технологии в макроэкономическом контексте
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Процесс реализации инновационных технологий в любой сфере хозяйствования начинается с инновато-
ра или коллектива разработчиков, а со временем становится инструментом практического применения. Учи-
тывая специфику пищевой промышленности, предлагается рассматривать внедрение инновационных техно-
логий в процессе реализации нескольких этапов, развернутых на рисунке 3.

Последняя стадия (устаревание технологий) является самой продолжительной, пока не произойдет из-
менение производственного процесса или замещение другой продукцией (см. рис. 3). 

С позиции пищевых предприятий предлагается выделить факторы, определяющие спрос на инноваци-
онные технологии: 

 – рост спроса на продукцию высокого качества, минимизирующую негативное воздействие на потребителей; 
 – потребность в оптимизации стоимости итоговой продукции [2; 16].
Сложившаяся динамика определяет необходимость введения на производстве системы качества, направ-

ленной на повышение эффективности инновационными способами. Традиционные системы не позволяют 
обеспечить достаточный уровень качества, тогда как современные информационные технологии открывают 
новые возможности по рационализации всех внутрикорпоративных процессов. Однако формирование такой 
системы должно сопровождаться значительными инвестиционными вложениями со стороны хозяйствующих 
субъектов, что не всегда является возможным [3; 12].

Цифровая экономика затрагивает практически все сферы хозяйствования, в том числе и пищевую про-
мышленность. Сегодня невозможно представить ее развитие без применения инноваций. Возникает острая 
потребность в адаптации информационных технологий к производству и создании специальных служб 
по управлению проектами даже на малых предприятиях [4].

В процессе исследования нами выделены основные инновационные технологии, реализуемые на пище-
вых предприятиях:

 – проведение «шоковой» заморозки с помощью криогенных газов в жидком состоянии, которое упро-
щает процесс перевозки и хранения продукции, а также значительно удлиняет сроки хранения при сохра-
нении первоначальных свойств;

Источники: [5; 8]

Рис. 2. Этапы жизненного цикла товара

Источники [6; 15]

Рис. 3. Этапы внедрения инновационных технологий на предприятии пищевой промышленности
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в производстве

В случае успеш-
ной коммерциа-
лизации – расши-
рение использо-
вания инноваций 
в производствен-
ных процессах

Устаревание и уход 
технологий из произ-
водства либо транс-
формация в типичные 
для отрасли с потерей 
ими своих инноваци-
онных особенностей
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 – внедрение «быстрых» технологий производства традиционной продукции, сокращающих время и про-
цессы производства без снижения итоговой стоимости;

 – использование добавок, придающих товару необходимые качества и свойства при сокращении себе-
стоимости продукта;

 – внедрение специализированных технологий, позволяющих повысить срок годности продукции с со-
хранением ее качества и т. д. [13; 16].

В таблице 1 рассмотрены некоторые технические решения, запатентованные в России для сквозных тех-
нологий пищевого производства за 2010–2017 г. [18].

Таблица 1
Запатентованные сквозные технологии в пищевой промышленности

Патент Сущность технологии

RUS № 2536581

Производство пищевой продукции быстрого приготовления с помощью использования пророщен-
ных злаков в качестве зерновой основы. Специальные злаки позволяют повысить вкусовые эффек-
ты и сохранить качество продукции более длительное время. Для производства таких злаков ис-
пользуется цифровое оборудование, рассчитывающее необходимость использования отдельных 
компонентов при их взращивании и контролирующее их качество

RUS № 2592875
Производство функционального пищевого продукта быстрого приготовления с использованием 
специального риса, который может тонуть в воде. С помощью компьютерного оборудования спе-
циально рассчитывается вес риса и составляющие его элементы

RUS № 2588157

Специальная заморозка зерновых продуктов при определенной влажности с целью сохранения про-
дукцией своих качеств. Разморозка происходит также при определенном технологическом процес-
се и различных температурах. Данная технология позволяет сохранить качественные характери-
стики продукции при ее заморозке и разморозке

RUS № 2562221
Производство каши быстрого приготовления на основе специального состава продукта, рассчитан-
ного под детское и диетическое потребление. При производстве техника рассчитывает количест-
во белковых, зерновых и других материалов, соответствующих заявленному качеству продукции 

RUS № 2577883
Производство продукции быстрого приготовления на основе смешивания ингредиентов в опреде-
ленных пропорциях с максимальным повышением качества продукции и сокращением доли вред-
ных консервантов

RUS № 118297

Использование специального контейнера разового использования, позволяющего поддерживать 
температуру замороженных пищевых продуктов и дающего возможность разогревать их с помо-
щью внешнего источника. При этом упаковка является легкорастворимой и не несет негативных 
факторов для окружающей среды

Источник: [18]

Перечисленные технологии являются лишь небольшим примером инновационных процессов в пище-
вой промышленности. Внедрение технологических и технических решений, обеспечивающих производст-
во, хранение и транспортировку пищевой продукции, необходимо российским компаниям для повышения 
их конкурентоспособности.

Процессы трансформации общественных отношений диктуют необходимость перехода к новому произ-
водству. Социокультурные изменения оказывают влияние на становление личности, которая заинтересована 
в глобальных качественных изменениях [14]. В частности, современная пищевая промышленность должна 
учитывать тренды, такие как производство экологической продукции, продукции неживотного происхож-
дения, здоровое питание и т. д.

На основе изучения источников нами выделены следующие основные факторы, оказывающие влияние 
на процесс внедрения технологий: 

 – рыночные условия и макроэкономические обстоятельства, в которых происходит внедрение иннова-
ций; наличие спроса на продукцию; 
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 – соотношение продуктивности технологии и стоимости ее внедрения; полезный эффект от внедряе-
мых технологий; длительность цикла развития инновации; 

 – непосредственно профессиональные кадры, занятые в исследованиях, разработке и внедрении ин-
новаций; 

 – наличие финансовых и материальных средств, требуемых при практической реализации технологии; 
 – множество иных факторов, интенсивность влияния которых обусловлена различными социально-эко-

номическими характеристиками [16; 19].
При внедрении инновационных технологий в производственную деятельность можно выделить типо-

вые виды ошибок, представленные в таблице 2.

Таблица 2
Типовые ошибки при внедрении инновационных технологий на пищевых предприятиях

Типовая ошибка Сущность

Ошибки с выбором технологиче-
ского процесса инновации

Прежде чем использовать инновацию необходимо обосновать необходимость 
ее внедрения в производственные процессы. Для рационального использования 
технологических инноваций требуется наладить внутрикорпоративный иннова-
ционный менеджмент

Слабо продуманный и неэффек-
тивный маркетинг, непродуман-
ное описание инновационного 
предложения

Представленная на рынке продукция или услуга должна соответствовать рыноч-
ным потребностям. Маркетинг должен учитывать потребности потребителей ин-
новационной технологии, их запросы и ожидания. Отсутствие учета данных фак-
торов приведет к непродуманному производству

Слабый фокус или отсутствие 
целевой аудитории

Для максимизации отдачи требуется учитывать целевую группу, на которую были 
рассчитаны произведенные продукты и услуги. Слишком большой охват потреби-
телей без выбора целевой аудитории может привести к излишним затратам и дру-
гим издержкам, что может негативно отразиться на итоговой прибыли

Отсутствие или слабая прорабо-
танность каналов выхода 
на целевую аудиторию

В условиях постоянной динамики рыночных отношений требуется определить 
наиболее эффективные способы донесения информации до целевой аудитории

Источники: [7; 19; 20]

Перечисленные в таблице типовые виды ошибок являются лишь некоторыми из большинства, прора-
ботка которых должна учитывать непосредственную деятельность предприятия. Для построения целостной 
картины менеджменту компании требуется учитывать инновационные особенности внедряемых производ-
ственных алгоритмов.

Специфика принятия инновационных решений на пищевых предприятиях тесно связана с необходимостью 
интеграции разных инновационных технологий (маркетинговых, организационных, процессных и продукто-
вых). Лишь при их синергетическом взаимодействии возможно говорить об устойчивом развитии предприя-
тий и отрасли. Разработка новой продукции требует развития новых технологий, позволяющих как использо-
вать уже имеющиеся виды сырья, так и новые, учитывая существующий спрос на рынке функционирования 
хозяйствующих субъектов. На основе маркетинговых технологий появляется возможность повысить спрос, 
ускорить доставку и распространить продукцию. Таким образом, лишь при совокупном использовании раз-
личных видов инноваций появляется возможность поддержать достаточный уровень конкурентоспособно-
сти, насытить рынок необходимыми ресурсами и повысить эффективность производства.

Современные цифровые условия хозяйствования обусловливают необходимость поиска интенсивных спо-
собов повышения производительности и сокращения производственных издержек. В практике развитых стран 
имеется множество методов по рационализации производственных процессов. К таким методам можно отне-
сти инструменты бережливого производства. Внедрение таких инновационных технологий в пищевую про-
мышленность позволит значительно рационализировать производственные процессы и сократить издержки.
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Подводя итог работы, отметим, что без активизации пищевых инноваций невозможно достичь конку-
рентоспособного положения на внутреннем и внешнем рынках. При этом инновации должны быть направ-
лены на качественные изменения технологических процессов и разработку новых видов продукции, так 
как именно они позволяют достичь устойчивого развития в долгосрочной перспективе. Продовольственная 
безо пасность страны напрямую зависит от состояния пищевого сектора страны, развитие которого должно 
стать приоритетным направлением национальной политики. Несмотря на высокую роль государства в фор-
мировании инновационного потенциала отрасли, именно товаропроизводители создают предложение на пи-
щевую продукцию, а их инновационное развитие должно строиться на высокой активности предприятий 
и частных инвесторов. К сожалению, в отечественной практике ведения инновационной деятельности на-
блюдается серь езные проблемы в сфере интенсификации инноваций. Этот факт связан с низкой инвестици-
онной привлекательностью и наличием большого количества рисков, присущих национальной экономике.
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