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ключевые аргументы, обосновывающие необходимость инновационного развития фармацев-
тической отрасли в России. Рассмотрено состояние и структура фармацевтического рынка 
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Под инновациями в широком смысле в современной экономической практике понимают введение в биз-
нес новых технологий, новых товаров и разновидностей услуг, новейших технических и экономических реше-
ний [3]. Инновационный процесс, как часто сегодня можно встретить в открытых источниках, представляет 
собой процесс создания и распространения инноваций. В более широком смысле, инновационный процесс – 
это длительный поэтапный творческий процесс от новой идеи до ее реализации в конкретном продукте или 
товаре, услуге, технологии и рецептуре и дальнейшее ее продвижение на рынок.

Все больше ученых фокусируются на теме выделения инновационных факторов и инновационных стра-
тегий. Эти работы имеют высокий практический интерес, так как в них сформулированы, классифицирова-
ны и систематизированы основные факторы, влияющие на уровень инновационной деятельности.
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На сегодняшний день понятие «инновации» научно исследовано с разных сторон, но в экономической 
литературе не существует единого понимания сущности инноваций. У истоков понятия «инновации» стоял 
еще австрийский экономист Й. Шумпетер, далее целая группа специалистов (И. И. Лапин, А. И. Пригожин, 
Т. Брайан, Л. С. Барютин) рассматривали инновацию как процесс качественных прикладных изменений, 
включающий разработку и внедрение в производство, а такие ученые, как А. Е. Варшавский, Д. И. Гохберг, 
П. Н. Завлин, Ю. П. Иноземцев, А. К. Казанцев, Э. И. Крылов, А. Левинсон, Л. Э. Миндели, И. Н. Молча-
нов, P. A. Фатхутдинов, рассматривали инновацию через призму творческого восприятия [5; 7; 8; 10].

На наш взгляд, самое полное, современное и практическое определение дано в постановлении Правитель-
ства Российской Федерации от 24 июня 1998 г. № 832 «О концепции инновационной политики Российской 
Федерации на 1998-2000 годы» [1]. Введенный в этом документе термин «инновационная деятельность» по-
дразумевает целый комплекс научных, технологических, организационных, финансовых и коммерческих ме-
роприятий, которые в совокупности приводят к инновациям. К инновационной деятельности относится вся 
деятельность в рамках инновационного процесса. По нашему мнению, список характеристик стоило бы расши-
рить и внести в комплекс принятие в случае необходимости правовых, юридических и законодательных мер.

По данным аудиторской компании PricewaterhouseCoopers, в развитых странах новые знания, инноваци-
онные технологии в производстве и управлении организациями обеспечивают около 70-85 % прироста ва-
лового внутреннего продукта [18]. Темпы роста новых разработок и реализации инноваций резко увеличи-
ваются, что является следствием усиления роли и значения инновационной деятельности в общественном 
и социальном развитии.

По оценке в России объем внутренних затрат на исследования и разработки (то есть НИОКР), осу-
ществляемые внутри данной организации ее структурными подразделениями, составил около 37,3 млрд евро 
в 2018 г.  (рис. 1), что обеспечило России десятое место в рейтинге ведущих стран мира. Справедливости 
ради надо отметить, что это очень высокая позиция для нашей страны. 

Согласно общемировой статистике самым инвестиционным сегментом по НИОКР является фармация 
и биотехнология, опережая наукоемкие отрасли – тяжелая промышленность, автомобилестроение, программ-
ное и компьютерное обеспечение и т. д. (см. рис. 2) [18]. Фармацевтическая промышленность, основанная 

Источник: [18]

Рис. 1. Инвестиции в НИОКР по странам мира в 2018 г.
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на научных исследованиях, играет важную роль в разработке новых лекарственных средств и вакцин для 
профилактики и лечения заболеваний и улучшения жизни пациентов. Это широкая платформа для ведения 
инновационной деятельности, ключевым в которой является вклад в здравоохранение – превращение фун-
даментальных исследований в инновационные методы лечения. 

Поговорим об инновационном процессе в фармацевтическом сегменте в России, так как исходя из ана-
лиза инвестиций в разработки в общемировом масштабе именно категория «Фармация и биотехнология» 
занимает лидирующее место по объему инвестиций в НИОКР (рис. 2). Современное развитие фармацевти-
ческого сектора в России также характеризуется непрерывным увеличением роли инновационной составля-
ющей, так как инновации, НИОКР, разработка новых лекарственных средств – основные средства повыше-
ния эффективности производства и улучшения качества производимых лекарственных средств. Принимая 
во внимание возросшее значение высокого технологического оснащения фармацевтического сектора, России 
необходимо оперативно выработать модель инновационного развития, сочетающую мировой опыт и особен-
ности государственной поддержки перспективных инновационных проектов. 

По данным Министерства промышленности и торговли Российской Федерации (далее – Минпромторг 
России), основой реализуемой инновационной модели развития российского фармацевтического сектора яв-
ляется сочетание широкой государственной поддержки и привлечения инвесторов в локальное производство 
лекарственных средств интеграционные процессы с международными инновационными компаниями и транс-
фере передовых технологий с постепенным созданием собственной инфраструктуры и научного задела [2].

Российский фармацевтический рынок является одним из самых динамичных в денежном выражении 
и развивающихся в мире, его мировая доля составляет около 1 %, и это обусловлено не столько естествен-
ным ростом потребления лекарств, сколько экономическими факторами: ежегодная инфляция, развитие ме-
дицинского обслуживания, расширение доступного лекарственного ассортимента, увеличение государст-
венных закупок лекарственных средств и, безусловно, рост доходов населения, который приводит к спросу 
на более дорогие лекарства [17]. Объемы производства фармацевтической продукции в России в 2019 г. со-
ставили около 384 млрд руб., это лишь 1/5 от всего объема фармацевтического рынка России. Объемы экс-
порта, несмотря на положительную динамику в последние 5 лет, крайне малы (см табл. 1). После введения 

Источник: [18]
Рис. 2. Инвестиции в НИОКР по секторам и странам в 2018 г.
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стандартов GMP (от англ. Good Manufacturing Practice – надлежащая производственная практика) в нача-
ле 2010-х гг. российское производство фармацевтических субстанций стало несколько восстанавливаться, 
но эти объемы ничтожны по сравнению с объемами времен СССР [2; 4].

Таблица 1
Основные показатели российской фармацевтической промышленности за 2014-2019 гг.

Показатель 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Объем фармацевтического рынка РФ, млрд руб. 1 017 1 123 1 210 1 246 1 682 1 736

Доля отечественных лекарственных средств в денежном 
выражении, % 24 % 27 % 30 % 30 % 28 % 29 %

Объем гос. закупок лекарственных средств, млрд руб. 281 309 316 375 437 445

Доля отечественных лекарственных средств в денежном 
выражении, % 19 25 30 33 27 23

Объем производства лекарственных средств, млрд руб. 183 231 286 295 336 384
Объем экспорта фармацевтической продукции, 
млрд долл. США 0,6 0,53 0,54 0,69 0,7 0,8

Объем импорта фармацевтической продукции, 
млрд долл. США 13,1 8,8 8,9 9,6 10,5 10,8

Составлено автором по материалам источников: [2; 11; 13; 14; 16]

Несмотря на положительную динамику в объемах локального производства и объемах экспорта, иннова-
ционное развитие фармацевтической отрасли заторможено. Безусловно, в последние 10 лет ситуация стала ме-
няться в положительную сторону, этому способствовало принятие и реализация концепции «Стратегия развития 
фармацевтической промышленности Российской Федерации на период 2020 г.» [2]. В документе Минпром-
торга России были обозначены ключевые проблемы промышленности, намечен путь и зафиксированы эта-
пы реализации и, как показало время, к сегодняшнему 2020 г. реализован ряд мер господдержки для развития 
отечественной промышленности. Основными целями программы ставились технологическое оснащение про-
изводства и строительство заводов, развитие контрактного производства и международного партнерства, раз-
работка современных препаратов и масштабная реализация программы импортозамещения, рост доли лекар-
ственных средств отечественного производства по номенклатуре перечня ЖНВЛП (жизненно необходимых 
и важнейших лекарственных препаратов). Перечень ЖНВЛП – это ежегодно утверждаемый Правительством 
Российской Федерации перечень лекарственных препаратов для медицинского применения, обеспечивающих 
приоритетные потребности здравоохранения в целях профилактики и лечения заболеваний, в том числе пре-
обладающих в структуре заболеваемости в Российской Федерации. Подводя предварительные итоги, можно 
с уверенностью сказать, что вышеуказанные меры привели в период 2014-2019 гг. к росту объемов производст-
ва в России и относительной стагнации ежегодных темпов роста импорта. На территории России были созда-
ны фармацевтические кластеры (Москва, Санкт-Петербург, Московская область, Рязанская область, Ярослав-
ская область, Краснодарский край, и т. д.). – это более 20 единиц производства [9]. Была открыто опубликована 
готовность к регистрации свыше 12 новейших разработок, среди которых инновационные препараты для ле-
чения социально-значимых заболеваний: от рака и рассеянного склероза, иммунологические препараты, вак-
цины от туберкулеза, гриппа и т. д. Эти разработки являются результатом работы российских ученых из круп-
нейшей производственной компании Биокад, НИОХ СО РАН, ФГУП «Гос.НИИ ОЧБ» ФМБА России и других.

Реализация поставленных задач действительно повышению конкурентоспособности российских препа-
ратов, созданию благоприятных условий для вывода на рынок новых лекарственных средств отечественно-
го производства и привлечения капитала в Россию. На сегодняшний день реализация этих мер фактически 
окончена, и этот этап по своей сути соответствует инвестиционному этапу развития фармацевтической от-
расли. Тем не менее, потребительская зависимость отечественного здравоохранения от импортной продук-
ции по – прежнему крайне высока. Очевидно, что только мер государственной поддержки недостаточно,  
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необходима заинтересованность бизнеса. Сегодня перед отечественным производственным комплексом остро 
стоит проблема низкой инновационной активности предприятий.

Спустя 10 лет активной работы над созданием кластеров и введения законодательных инициатив, при-
нятия основных нормативно-правовых документов и реализации программы государственных преференций 
мы можем наблюдать, что все больше компаний в России активно ведут инновационную деятельность. На ко-
нец 2019 г. всего на российском фармацевтическом рынке действуют 861 отечественная компания – произ-
водитель, то есть компания, имеющая зарегистрированное в России юридическое лицо, из них 197 имеют 
в портфеле инновационные (негенерические) препараты (табл. 2). Сегодня лидером сегмента производства 
инновационных препаратов в России является компания Biocad, которая была создана в 2001 г. [15].

За 10 лет инновационной деятельности Biocad нарастила объем продаж с 1,4 млрд руб. до 19,9 млрд 
руб. Biocad заслуживает особого акцента, так как это на сегодняшний день это одна из крупнейших меж-
дународных инновационных биотехнологических компаний в России, которая осуществляет полный цикл 
разработки, производства и вывода на рынок лекарственных средств. Biocad демонстрирует свою деятель-
ность как новейшую форму организации фармацевтического бизнеса: компания имеет собственные научно-
исследовательские центры мирового уровня, почти треть сотрудников – научные сотрудники и исследовате-
ли. Компания создала современное фармацевтическое и биотехнологическое производство, самостоятельно 
организовывает доклинические и клинические исследования, соответствующие международным стандартам. 

В продуктовый портфель входит 58 зарегистрированных лекарственных препаратов, 20 из которых – би-
ологические. Еще более 40 продуктов на настоящий момент находятся на разных стадиях разработки [15].

Таблица 2
Динамика продаж отечественных производителей в 2010-2019 гг. 

Компания/объем 
продаж, млрд руб.

2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Biocad 1,4 1,7 1,5 1,6 1,3 6,8 10,5 11,1 13,8 19,9
Генериум 1,2 1,4 2,0 2,6 3,1 3,8 5,0 7,4 6,3 13,7
ОТСФАРМ 8,0 8,8 8,7 10,0 9,5 9,0 11,1 10,1 9,7 9,4
Валента  1,7 2,2 2,6 4,2 5,8 6,4 9,5 8,6 8,3 7,2
Сервье ЗАО 2,8 2,9 3,2 3,9 4,5 4,7 5,1 5,1 5,2 5,6
Фармасофт 1,7 2,1 2,4 2,9 3,3 3,8 4,2 4,7 4,9 4,9
Материа Медика 1,5 1,6 2,1 3,0 3,4 3,9 5,6 5,2 5,0 4,9
Инфамед 0,5 0,7 0,9 1,2 1,7 2,5 3,4 3,9 4,1 4,3
Уфавита 1,0 0,9 0,9 1,3 1,2 1,3 1,5 2,4 2,2 2,9
Петровакс НПО 0,7 0,8 1,0 1,1 1,2 1,4 1,8 2,3 2,5 2,8
Нижфарм 0,9 1,3 1,5 2,1 2,3 2,6 2,7 2,6 2,4 2,5
Всего отечественные, 
млрд руб.  71,9 84,3 93,8 115,0 123,1 150,5 185,1 192,9 194,7 227,4

Источник: [13]

В современной российской экономике инновационный процесс является важнейшим фактором социаль-
но-экономического развития. Инновационные факторы трансформируют структуру и конъюнктуру рынка, 
спрос и потребление товаров и услуг, стимулируют новые разработки, автоматизацию существующих произ-
водств и становление новых форм бизнеса, повышение качества производимой продукции. Теоретики иннова-
ций констатируют тот факт, что причиной инновационного развития, как правило, являются экзогенные факто-
ры, то есть приходящие извне, которые после осознания вызова и его характера становятся внутренними для 
данного общества и затем переходят в стадию творчества. Аналогично, в России первые толчки были иници-
ированы принятием и реализацией государственной «Стратегии развития фармацевтической промышленно-
сти Российской Федерации на период 2020 г.».
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В одной из последних монографий известного экономиста В. И. Кушлина подробно описаны изменения 
подходов научно-инвестиционных программ и проектов в современной мировой практике [6]. Как показыва-
ет В. И. Кушлин, мировой опыт в сфере НИОКР и инноваций демонстрирует важнейшие роли государства, 
и в частности государственных источников финансирования, как полноценного заказчика, регулятора, соучаст-
ника и потребителя научных исследований. Надо отметить, что Минпромторг России готовит новый проект 
стратегии «Стратегия развития фармацевтической промышленности Российской Федерации на период 2030 г.», 
одной из ключевых задач которой ставит создание специализированных финансовых инструментов для фи-
нансирования НИР и НИОКР, мониторинг международных рынков по поиску нишевых рынков и разработок, 
формирование системы выделения грантов для малых инновационных предприятий, проведение конкурсов, 
стажировки для исследовательских кадров [12]. Очевидно, что трансформация российского лекарственного 
рынка будет осуществляться с привлечением мировых инновационных моделей и международных практик.

Инновации выступают проявлением глобального аспекта человеческой деятельности. Так и в России, 
стремительное развитие фармацевтики и инновационные технологии начинают трансформировать общество, 
общественное мнение и общественные отношения. Полагаем, что вместе с формированием трансформаци-
онных факторов на лекарственном рынке в России и переходом на инновационный этап к нашим потребите-
лям будет приходить уверенность в качестве произведенных в России лекарственных средств, снизится ко-
личество фальсификата, изменится не только структура, но и культура потребления лекарственных средств.
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