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Аннотация. В статье исследована методическая база управления затратами, вы-
браны методики, подходящие для эффективного управления стоимостью проекта, 
определены области их целесообразного использования и решаемые с их помощью 
задачи. Представлена разработанная авторами концептуальная схема управления 
стоимостью проекта, включающая в себя этапы разработки и реализации формиро-
вания затрат на проект в зависимости от его вида (малый, средний или мегапроект) 
и источников финансирования (государственный или коммерческий). Выделен блок 
«экономическое обоснование сформированной стоимости проекта», включающий в 
себя анализ конечных результатов и возможные корректировки. Научную новизну 
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Управление стоимостью проекта является одной из основных подсистем управления проек-

том, без эффективного функционирования которой невозможна его успешная реализация. Комплекс 

управления стоимостью проекта включает в себя оценку проекта, бюджетирование и контроль стои-

мости, а также ряд других процедур, направленных на достижение ожидаемого результата, опреде-

ляемого целью проекта.  

Авторами статьи была разработана концептуальная схема управления стоимостью проекта, 

включающая в себя этапы разработки и реализации формирования затрат [1] на проект (см. рис. 1). 
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Методическое обеспечение процесса управления стоимостью проекта 

Рис. 1. Концептуальная схема управления стоимостью проекта 
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При осуществлении действий по управлению стоимостью проекта руководителю необходимо 

учитывать, что все проекты оцениваются по-разному и стоимость формируется в зависимости от ти-

па, вида проекта, источников финансирования, количества управленческого персонала и исполните-

лей и др. [4]. Для грамотного учета и управления затратами наиболее подходят две классификации: 

по источникам финансирования (государственные и коммерческие) и по масштабу проекта (малые, 

средние и мегапроекты) [6]. В настоящее время актуальной становится проблема эффективного 

управления затратами, особенно на стадии реализации проекта. Поэтому большое значение имеет 

правильное использование методической базы управления затратами при управлении стоимостью 

проекта. 

Авторами статьи исследованы рекомендуемые в специальной литературе методы управления 

затратами [5], подходящие по своей сути для эффективного их использования при управлении стои-

мостью проекта. Критический анализ, а также выделенные авторами возможности этих методов по-

зволили дать рекомендации по их наиболее целесообразному использованию. Далее представлена 

исследуемая авторами методическая база управления затратами, включающая в себя следующие под-

ходы и методы: Standard-cost, Zero-based budgeting, Life cycle costing,  АВС-анализ и метод освоенно-

го объема 

Стандарт – кост (англ. Standard – cost) – метод базирующийся на учете и контроле затрат в 
пределах установленных норм и нормативов и по отклонениям от них. Нормы и нормативы устанав-

ливаются на предпроизводственной стадии. Работа с методом сводится к выявлению негативных от-

клонений и их погашению в процессе управления затратами. Результативность управления затратами 

будет определяться величиной наименьших потерь при сглаживании этих отклонений. Критерием 

эффективности использования метода будет являться минимизация этих потерь.  

Бюджетирование – комплекс планов отчетности и контроля на основе системы бюджетов. 

Бюджеты координируют работу организации через непрерывность планирования, расширения гори-

зонта мышления руководителя, повышение ответственности исполнителей проекта, выявление сла-

бых звеньев в органиграмме. Бюджет может быть наиболее приемлемой отправной точкой в оценке 

проекта по контролю затрат. Следует иметь ввиду, что бюджеты являются экстраполяцией сущест-

вующих тенденций, не затрагивающих большие временные горизонты. При составлении бюджетов 

основной упор делается на затраты, а не на ценность. 

При исследовании области управления стоимостью проекта в рамках бюджетирования авто-

рами было отдано предпочтение  методу Zero-based budgeting (ZBB) – Бюджетирование с нуля, 

являющемуся одной из методик альтернативного распределения ресурсов, которую характеризуют 

несколько этапов [2]: определение отдельных сфер деятельности (отделов или проектов), для кото-

рых уже составлен бюджет, и требующих повышенного внимания; оценка единиц принятий решений 

и объединение их в набор с целью привлечения внимания высшего руководства к конкретным видам 

работ и их значимости. 

Метод Life Cycle Costing (LCC) можно рассматривать как инструмент установления величи-
ны затрат на различных этапах жизненного цикла (разработки и реализации) проекта, что позволяет 

управлять уровнем этих затрат, ориентируясь на их спрогнозированную величину [9]. 

Activity Based Costing базируется на использовании функционального подхода, сущность ко-

торого состоит в рассмотрении проекта как совокупности работ (функций), которые должны быть 

реализованы для достижения желаемого результата [10]. Каждая из них анализируется с позиции 

принципов и возможных способов исполнения с помощью интеграции специальных приемов. Оценка 

вариантов сформированных характеристик объекта производится по критерию, учитывающему сте-

пень выполнения и значимость функций, а также по размеру затрат, связанных с обеспечением выхо-

да на заданный уровень показателей по окончании этапа реализации проекта [3; 11].  
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Метод освоенного объема позволяет определить соблюдение бюджета проекта на любом 

этапе его реализации, сформировать предполагаемую стоимость проекта по его завершении, пра-

вильно распределить ресурсы. Кроме того, метод дает возможность определить, в каких местах воз-

никают проблемы, а также степень сложности и возможности их решения. 

При подготовке к самому процессу управления стоимостью необходимо определить возмож-

ные варианты воздействия на затраты по проекту. Для этого необходимо подобрать возможные аль-

тернативы воздействия на стоимость проекта и уже в конкретных условиях его реализации использо-

вать тот или иной вариант. В этом случае, как и при выборе механизмов, не существует стандартного 

набора альтернатив, которые можно автоматически применять к каждому проекту. Авторами были 

выделены некоторые из возможных альтернатив: уменьшение стоимости сырья и материалов, сниже-

ние или наоборот повышения загруженности персонала, отказ от наиболее затратных частей реализа-

ции проекта и т.д. 

Для руководства проекта очень важно провести экономическое обоснование сформированной 

стоимости, определить насколько реально стоимость отражает содержание проекта, а не является 

простым результатом калькуляции затрат. Сформированная стоимость проекта должна отражать его 

суть с точки зрения затрат и получаемых в ходе его реализации результатов. Проведенный анализ 

стоимости проекта позволяет сделать вывод о его прибыльности или убыточности. В случае возмож-
ной убыточности проекта необходимо либо отказаться от его реализации, либо внести необходимые 

коррективы в стоимость. Проведение таких корректировок стоимости зависит от выбранного метода 

управления затратами. Многие из них «диктуют» конкретный алгоритм действий для данного этапа 

управления стоимостью проекта. 

В рамках исследования методического обеспечения процесса управления стоимостью проекта 

была рассмотрена возможность проведения эффективного мониторинга формирования затрат при его 

реализации. Качественно проведенный мониторинг позволит определить наиболее уязвимые места 

проекта с точки зрения затрат; а их анализ – разработать план по ликвидации угроз на этапе их воз-

никновения. Это позволит соблюдать желаемый уровень затрат и контролировать стоимость проекта 

на всех этапах его жизненного цикла [7].  

При разработке такого инструмента следует отталкиваться от возможности очертить некое 

пространство («коридор»), нижней границей которого будут минимально возможные затраты на про-

ект без потери качества его исполнения, а верхней - максимально допустимые затраты. Определение 

величин таких затрат потребует дополнительного исследования методической базы управления за-

тратами, что позволит решать задачу управления стоимостью проекта  комплексно с учетом дина-

мично изменяющейся внешней среды и формируемых ею рисков [8]. 
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