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Вопросам обеспечения экономической безопасности хозяйствующих субъектов российскими ис-
следователями уделяется большое внимание, начиная с момента старта экономических преобразований 
в современной России. В фундаментальной работе В. К. Сенчагова с соавторами представлена иерархия 
различных уровней экономической безопасности, где базисом выступает безопасность хозяйствующих 
субъектов [11]. Залогом экономической безопасности России в целом является защищенность от угроз 
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предприятий промышленности. В рамках исследования проблем обеспечения экономической безопас-
ности предприятий в работах [3; 4] нашли свое отражение подходы к систематизации угроз. В публика-
циях [2; 5; 8] приводятся теоретические изыскания и практические рекомендации по предотвращению 
и нейтрализации угроз экономической безопасности посредством мониторинга кризисных ситуаций хо-
зяйствующего субъекта, включая идентификацию и оценку факторов, вызывающих угрозы.

Л. В. Фомченкова предлагает ресурсный подход к применению методологического инструментария управ-
ления экономической безопасностью хозяйствующего субъекта, включающий в себя множество методов опи-
сания и исследования экономической безопасности на основе достаточности и способности финансирования 
затрат, необходимых для ведения текущей операционной деятельности, а также извлечения выгоды от вло-
женных ресурсов, посредством формирования выручки [9]. Таким образом, для обеспечения экономиче-
ской безопасности российских промышленных организаций необходим все увеличивающийся поток доходов 
от основной деятельности, который обеспечивает выявленный и удовлетворенный платежеспособный спрос.

Россия получила в наследство от СССР мощную авиастроительную отрасль, которая производила сот-
ни самолетов и вертолетов ежегодно. Инвестиционная пауза 1990-х гг. привела к драматичному спаду как 
в самолето-, так и вертолетостроении. Для сравнения: в 1992 г. было произведено 337 вертолетов, а в 1998 г. 
только 26 единиц [6]. К началу 2000-х гг. в России возникла реальная угроза утраты национального ави-
астроения. Российские органы госвласти и управления активно включились в процесс спасения отрасли. 
В 2007 г. для оптимизации работы вертолетных заводов был создан холдинг «Вертолеты России». Это ин-
теграционное объединение должно было оптимизировать управление отраслью и ликвидировать конфликт 
интересов российских вертолетостроительных предприятий как на внутреннем, так и на внешнем рынках.

Из-за доминирующего положения на российском рынке, так как доля «Вертолетов России» около 90 %, 
холдинг испытывает слабое конкурентное давление внутри страны и мощнейшее за ее пределами [18]. Биз-
нес-модель компании выглядит следующим образом: опираясь на устойчивый спрос на национальном рын-
ке, холдинг развивает старые плацдармы и создает новые для завоевания внешних рынков.

Включение «Вертолетов России» в 2014 г. в санкционный список – это, по-видимому, акт недобросовест-
ной конкуренции со стороны правительства США, покровительствующего своим национальным вертолето-
строителям. Это решение делает невозможным поставки продукции холдинга в страны, связанные различ-
ного рода обязательствами с США. Крупные импортеры в прошлом российских вертолетов – Китай, Индия, 
страны Северной Африки по различным причинам приостановили закупку российских вертолетов. Афри-
канские страны удовлетворили свои текущие потребности – произошло насыщение рынка, Китай развивает 
национальное вертолетостроение, а Индия пытается добиться для себя более выгодных условий, сталкивая 
в тендерных сражениях американских, европейских и российских производителей вертолетов. У экспортно-
го затишья «Вертолетов России» есть и другие, более фундаментальные причины.

Каждое обострение военно-политической обстановки в мире имеет свои последствия в виде интен-
сификации процессов обеспечения государств продукцией военного назначения. Существует определен-
ный временной лаг между принятием правительственных решений о  закупке, например, вертолетной 
техники и реализацией этого решения. Таким образом, формируются волны спроса на военно-техниче-
скую продукцию. Очередная фаза роста достигла максимума в 2017 г. и в последующие годы наблюдал-
ся спад. Косвенным индикатором этого является тот факт, что Россия, обладатель второго места в ми-
ровом рейтинге экспортеров оружия, уже несколько лет не заключала крупных контрактов на поставку 
авиатехники на внешние рынки [19].

На внутреннем рынке за последнее десятилетие продукция отечественных авиастроителей пользова-
лась большим спросом благодаря масштабному перевооружению армии и флота. Пик выполнения «Верто-
летами России» российского оборонзаказа пришелся на 2014 г. В этом году было поставлено Министерст-
ву обороны России 135 машин [7]. Всего в рамках засекреченных государственных программ вооружений 
ГПВ-2020 и ГПВ-2027 согласно публикациям в СМИ запланирована поставка соответственно порядка 
1 140 и 423-х вертолетов [10; 17]. Эти контракты гарантировали стабильную работу холдинга в прошлом, 
но, далее, для обеспечения экономической безопасности от «Вертолетов России» требуется существенно 
нарастить поставки гражданской продукции. В России из-за экономической стагнации сложно найти за-
казчиков, сделать это на внешних рынках тоже непростая задача. Государство снова приходит на помощь 
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холдингу и в 2017 г. разворачивает программу обновления вертолетной техники в рамках приоритетного 
проекта «Развитие санитарной авиации» [1]. Всего по этой программе за период 2017–2021 гг. «Вертоле-
ты России» должны изготовить 210 машин [14].

Холдинг «Вертолеты России» функционируют в высокотехнологичном секторе экономики, где в рамках 
одной организации соединяется наука, производство и коммерческая деятельность. Для обеспечения своей 
экономической безопасности компании необходимо в ежедневном режиме решать научные задачи, произ-
водственные проблемы и стремиться к высоким финансовым показателям. Для менеджмента холдинга важ-
ным является извлечение уроков из прошлого, эффективная работа в настоящем и грамотная постановка за-
дач на будущее. Для объективной оценки результатов деятельности компании уместно проведение сравнения 
с ведущими зарубежными конкурентами.

А. М. Бутов указывает в числе слабых сторон «Вертолетов России» технологическое отставание в граж-
данском секторе от передовых мировых производителей, что является спорным утверждением, принимая 
во внимание паритет по летно-техническим характеристикам российских и зарубежных вертолетов одного 
поколения [12]. В таблице 1 представлен сравнительный анализ развития модельного ряда российского хол-
динга и ведущих иностранных производителей. Для сопоставления использована зарубежная система клас-
сификации вертолетной техники. Из приведенных сведений можно сделать вывод, что «Вертолеты России», 
как минимум, не уступают конкурентам.

Таблица 1
Инновационная активность и восприимчивость холдинга «Вертолеты России»  

в сравнении с зарубежными конкурентами

Наименование 
показателя

«Вертолеты России»
Европейский 

конкурент
Американский 

конкурент

Боевые (ударные) вертолеты

Зрелость последней по време-
ни появления серийно изготав-
ливаемой модели

Ка-52
9 лет

Airbus Tiger
17 лет

Bell AH-1Z Viper
10 лет

Темпы обновления модельного 
ряда компанией-производителем 20 лет предшественника нет 24 года

Научно-технический задел, пе-
риод времени с момента перво-
го упоминания в СМИ новой мо-
дели/модификации 

Ка-52М
3 года - ВМ-360 Invictus

4 года

Основные внедренные инновации Соосная система винтов, 
катапультирование обоих 
пилотов, пилотажный ком-
плекс, не зависящий от по-
годы, шлемы с лазерными 
целеуказателями

Уменьшение теплового 
контраста выхлопных га-
зов, широкое применение 
композитных материалов, 
«стеклянная кабина», жид-
кокристаллический экран 
бортового компьютера

Толкающий винт, новая ро-
торная система, комбиниро-
ванная система наведения, 
подвижные аэродинамиче-
ские поверхности на хвосте

Военно-транспортные вертолеты (тяжелые)

Зрелость последней по време-
ни появления серийно изготав-
ливаемой модели

Ми-26
40 лет Аналог отсутствует Boeing CH-47 Chinook

58 лет

Темпы обновления модельного 
ряда компанией-производителем 21 год - серийной модели-

предшественника нет
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Наименование 
показателя

«Вертолеты России»
Европейский 

конкурент
Американский 

конкурент
Научно-технический задел, пе-
риод времени с момента перво-
го упоминания в СМИ новой мо-
дели/модификации 

Ми-26Т2В
3 года - Boeing Chinook Block II 

7 лет

Основные внедренные инновации Размеры и конструкция не-
сущего винта, применение 
композитных материалов, 
уникальный редуктор с мно-
гопоточной схемой кинема-
тики, удобство наземного 
обслуживания, исключение 
применения специальных 
трапов и лестниц

-

Продольная схема располо-
жения винтов, турбоваль-
ные двигатели, новая систе-
ма глобального управления 
воздушным судном, герме-
тичность фюзеляжа, обеспе-
чивающая плавучесть

Гражданские многоцелевые вертолеты (средние)

Зрелость последней по време-
ни появления серийно изготав-
ливаемой модели

Ми-171А2
2 года

Airbus H225
16 лет

Sikorsky S-92
16 лет

Темпы обновления модельного 
ряда компанией-производителем 27 лет 24 года 25 лет

Научно-технический задел, пе-
риод времени с момента перво-
го упоминания в СМИ новой мо-
дели/модификации 

Ка-62
8 лет активной 
разработки

Airbus X6
5 лет

Sikorsky VH-92A
3 года

Основные внедренные инновации Усовершенствованный дви-
гатель с удвоенным ресур-
сом, позволяющий эксплуа-
тировать вертолет в жарком 
климате, в условиях высо-
когорья, а также над водной 
поверхностью, X-образный 
рулевой винт, цифровой 
комплекс бортового обо-
рудования

Новая роторная технология, 
усовершенствованные дви-
гатели, а также модернизи-
рованная главная коробка 
передач и интегрированная 
система отображения полета

Активная система контроля 
вибрации, дополнительные 
элементы безопасности, учи-
тывающие возможность столк-
новения с птицами и взры-
ва двигателя, уменьшенная 
вероятность потери давле-
ния масла в главной короб-
ке передач 

Составлено автором по материалам исследования

За время своего существования холдинг «Вертолеты России» не представил новых моделей вертоле-
тов, которые были бы полностью собственным достижением без использования предшествующего задела. 
Есть несколько причин такой ситуации. Во-первых, новая модель появляется только тогда, когда исчерпан 
ресурс модернизации предыдущей. В ряде случаев осуществляемая модернизация оказывается столь глу-
бокой, что при сохранении внешнего облика, внутреннее наполнение у вертолета совершенно иное. Со-
ветские авиаконструкторы заложили такие научные основы проектирования и так воспитали кадры, что 
с момента начала работы над новым проектом уже закладываются возможности для модернизации буду-
щего изделия. Во-вторых, производитель берется за новую модель, если видит очевидный неуспех старой, 
российские вертолеты абсолютные хиты мирового авиапрома. В-третьих, если говорить о новой военной 
технике, то из-за ее секретности, общественность узнает что-либо о ней, когда она уже близка к этапу на-
турных испытаний и то не всегда. Также ни у одного зарубежного конкурента «Вертолетов России» нет 
такой широкой товарной линейки, и компания прилагает усилия для дальнейшего ее пополнения за счет 

Окончание табл. 1
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легких вертолетов. Множественность одновременно выполняемых проектов усложняет управление ими. 
Информационно-коммуникационные технологии сократили цикл проектирования изделия, но из-за того, 
что требования к вертолетной технике постоянно возрастают, она становится все более сложной и требу-
ет увеличенного периода времени на испытания и доводочные работы. В 2020 г. «Вертолетам России» ис-
полняется 13 лет, а цикл разработки модели, как видно из практики, может достигать 20 и более лет. По-
этому время для подведения итогов еще не наступило.

Для эффективного развития «Вертолетов России» необходимо, чтобы совершенствовали свои технологии 
и продукты ее партнеры по производственной кооперации. Авиастроительная отрасль всегда нуждалась в но-
вых материалах для повышения летно-технических и технико-экономических характеристик летательных аппа-
ратов. Это актуально и для гражданской, и для военной техники. Авиастроители одни из первых стали исполь-
зовать композиты, так как в этой отрасли идет борьба за каждый килограмм взлетной массы. Более широкое 
применение композиционных материалов при строительстве вертолетов позволяет существенно снизить его 
вес, повысить ресурс службы отдельных агрегатов планера, увеличить надежность посредством упрощения 
конструкции и живучесть машины в силу повышенной малозаметности, наконец, сокращается длительность 
производственного цикла изготовления вертолета вследствие снижения трудоемкости сборочных работ. Сово-
купность описанных выше факторов способствует заметному уменьшению производственной себестоимости 
изделия, что дает возможность сохранить массу прибыли даже при снижении контрактной цены.

Исторически СССР отставал в развитии производства композитных материалов, и Россия была выну-
ждена их завозить из-за границы. В целях импортозамещения и противодействия экономическим санкциям 
в структуре госкорпорации «Росатом» был создан специальный дивизион «Композитные материалы», в за-
дачи которого входят исследования и разработки, а также производство композитов для нужд отечественных 
предприятий, а в перспективе возможна организация производства оборудования для изготовления этих ма-
териалов. Российское государство, понимая критичное значение этой тематики для развития отечественной 
промышленности, намерено активно в нее инвестировать.

Ключевой угрозой экономической безопасности «Вертолетов России» за последнее десятилетие высту-
пила проблема обеспечения холдинга авиамоторами. Разрыв в 2014 г. кооперационных связей по инициа-
тиве Киева с украинским предприятием «Мотор Сич», который был основным изготовителем двигателей 
для компании, вынудил российское государство организовывать их отечественное производство, попутно 
решая проблемы, связанные с вопросами интеллектуальной собственности. В сжатые сроки Санкт-Петер-
бургским ОАО «Климов» было налажено серийное изготовление необходимых силовых установок  [16]. 
Таким образом, технологическая зависимость от импорта ключевых комплектующих была устранена. Еще 
одним плюсом такого решения является существенное снижение доли валютных расходов холдинга. В це-
лом благодаря значительной экспортной выручке в иностранной валюте «Вертолетам России» и ранее уда-
валось хеджировать свои валютные риски, но переход на отечественные двигатели повысил уровень за-
щищенности от волатильности рубля.

Критически важным для эффективной работы любого промышленного предприятия является масштаб 
деятельности. У «Вертолетов России» наблюдается волнообразное изменение объемов поставок вертоле-
тов (рис. 1). В 2018–2019 гг. начался очередной спад. Снижение объемов производства, предшествующее 
падению объема поставок, привело к росту себестоимости единицы продукции и уменьшению нормы при-
были. «Вертолеты России», как и вся отечественная оборонная промышленность, является заложником 
затратного ценообразования, от которого российское государство никак не может отказаться. Вследствие 
длительных циклов выполнения госконтрактов издержки холдинга возрастают из-за увеличения цен по-
ставщиками, которые зачастую являются монополистами, а контрактная цена вертолета остается без изме-
нений. При расчете плановой себестоимости холдинг исходит из одних объемов производства продукции, 
а по факту они оказываются значительно меньше и себестоимость единицы изделия увеличивается. Так-
же по экономике холдинга наносит удар особенности финансового цикла деятельности организации. Де-
нежные средства поступают от заказчиков по факту выполнения контракта, а поставщики требуют аван-
совых выплат за материалы и комплектующие, а, значит, при дефиците финансовых ресурсов необходимо 
одалживать средства у банков, что еще больше увеличивает затраты. В силу изложенного выше холдинг 
вынужден добирать прибыль за счет экспортных контрактов.
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В условиях турбулентной внешней среды системообразующие промышленные организации вправе рас-
считывать на помощь государства. Российское правительство и как собственник, и как получатель налогов, 
в целях сохранения авиастроительных компетенций и обеспечения национальной безопасности, оказывало 
поддержку холдингу «Вертолеты России» в различных формах. Экономическая безопасность компании была 
обеспечена государственным финансированием исследований и разработок, прямых госзаказов как граждан-
ской, так и военной техники, защитой национального рынка от экспансии зарубежных производителей инстру-
ментами таможенно-тарифной политики, учреждения и финансирования предприятий-смежников и организа-
ции новых видов деятельности, ранее в России не существовавших. В целом усилия российское государство 
оказались весьма действенны, и все насущные проблемы национального вертолетостроения были решены.
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