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СТРАТеГиЧеСКие ПАРТнеРСТВА КАК 
СОВРеМеннАЯ ФОРМА инТеГРАЦии БиЗнеСА 
В ПРОМЫШЛеннОСТи
Аннотация. Рассмотрена роль стратегических партнерств в практике интеграционных 
взаимодействий промышленных предприятий в современной экономической среде. Выде-
лены отличительные особенности стратегических партнерств от других форм интег-
рации бизнеса. Установлено, что для промышленных предприятий наиболее применимы 
стратегические партнерства, основанные на механизме субконтрактации. Разработана 
модель стратегического партнерства на основе субконтрактации. Приведены практиче-
ские примеры создания стратегических партнерств. Проанализирован уровень развития 
стратегических партнерств в промышленности, а также изучена обеспечивающая дан-
ный процесс инфраструктура. Авторы акцентируют внимание на проблемах, препятст-
вующих активации процессов создания стратегических партнерств на основе субконтрак-
тации в регионах. По итогам написания статьи предложены рекомендации, направленные 
на успешную реализацию создания стратегических бизнес-партнерств в промышленности.
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STRATEGIC PARTNERSHIPS AS A MODERN FORM 
OF BUSINESS INTEGRATION IN INDUSTRY
Abstract. The article considers the role of strategic partnerships in the practice of integration 
interactions of industrial enterprises in the modern economic environment. The authors high-
light the distinctive features of strategic partnerships from other forms of business integration. 
The paper ascertains that for industrial enterprises, strategic partnerships based on the mech-
anism of subcontracting are most applicable. The study develops a model of strategic partner-
ship based on subcontracting. The article gives practical examples of creating strategic partner-
ships. The paper analyses the level of development of strategic partnerships in industry, as well 
as studies the infrastructure that provides this process. The authors focus on the problems that 
hinder the activation of the processes of creating strategic partnerships based on subcontract-
ing in the regions. Based on the results of the article, the authors offer recommendations aimed 
at the successful implementation of the creation of strategic business partnerships in industry.
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В современных экономических условиях все большую популярность набирает формат ведения бизнеса, 
основанный на интеграции. Протекание интеграционных процессов влияет на характер отношений их участ-
ников, способствует появлению новых объединений, позволяющих увеличить концентрацию ресурсов, по-
высить эффективность производственно-хозяйственной деятельности и, как результат, – получение синерги-
ческого эффекта. Все это достигается за счет эффекта масштаба, единой инфраструктуры, гарантированного 
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сбыта. Данные официальной государственной статистики показывают за последний отчетный период, что 
четверть хозяйствующих субъектов, образованных в результате интеграции, относятся к промышленной ин-
дустрии. Уровень развития промышленного производства определяет экономический потенциал государст-
ва, оказывая непосредственное влияние на объем валового внутреннего продукта [5]. 

В настоящее время в России накоплен определенный опыт промышленных предприятий, использующих 
интегрированную схему работы [8]. Среди них выделяются предприятия автомобильной, химической а так-
же оборонной промышленности. Интеграционные процессы могут проходить в различных организационных 
формах: жестких и мягких (сетевых). Среди жестких организационных форм выделяются концерны, тресты, 
конгломераты, холдинги. Жесткие формы интеграции характеризуются подписанием юридически обязываю-
щих соглашений. К мягким организационным формам интеграции относятся картели, синдикаты, ассоциа-
ции, консорциумы, стратегические альянсы, союзы и партнерства. Мягкие формы интеграции основываются 
на согласовании общих интересов участников и взаимной выгоде сотрудничества. Отмечается, что на сов-
ременном этапе развития наибольшую популярность приобретают именно мягкие (сетевые) формы интег-
рации бизнеса, что обусловлено всеобщей тенденцией к цифровизации экономики и управления [6]. Наи-
более перспективной формой интеграции в сфере промышленности являются стратегические партнерства, 
предоставляющие возможность участникам-партнерам принимать самостоятельные управленческие реше-
ния в обеспечении ресурсами и сбыте продукции, что позволяет выйти на новые рынки. В данном иссле-
довании основное внимание акцентируется именно на стратегических партнерствах, выступающих как на-
иболее перспективная форма интеграции, позволяющая преодолевать негативные аспекты форсированного 
роста и укрупнения [2]. Таким образом, цель исследования заключается в разработке рекомендаций, позво-
ляющих придать процессам формирования стратегических партнерств перманентный характер. Проведен-
ное исследование базируется на обобщении теоретического материала по избранной проблематике, анали-
зе фактографических данных из открытых источников. 

В общем смысле под стратегическим партнерством понимается сотрудничество хозяйствующих субъек-
тов на основе объединения ресурсов и взаимной координации деятельности для достижения экономического 
эффекта. Основное отличие стратегического партнерства от долговременных контрактов и иных форм пар-
тнерства заключается в том, что оно формирует конкретные конкурентные преимущества, оказывающие су-
щественное влияние на развитие бизнеса организаций-участников [7]. Впервые стратегические партнерства, 
как новый формат развития бизнеса, появились в 80-х гг. прошлого века преимущественно в таких странах 
как США, Франция, Германия, Великобритания. Удачным примером стратегического бизнес-партнерства 
выступило сотрудничество компании Microsoft и IBM PC, по результатам которого у партнеров увеличился 
объем выручки и доля на рынке программного обеспечения [1].

Основные характеристики стратегического партнерства заключаются в следующем:
 – долгосрочное взаимодействие партнеров для достижения единой цели путем взаимного дополнения 

друг друга;
 – реализация совместных высокорентабельных проектов;
 – наименее ограничиваемый в законодательном порядке способ проникновения на рынок;
 – возможность партнера осуществлять свободный выбор для принятия управленческих решений, ори-

ентированных на перспективу.
В качестве партнеров могут выступать как равные, так и разные по масштабам бизнеса и охватам рын-

ка организации. Выделяют два подхода к созданию стратегических партнерств: вертикальное и горизонталь-
ное объединение. При создании вертикального партнерства руководство организации должно решить класси-
ческую проблему: «производить или покупать». Для этого необходимо принять обоснованное управленческое 
решение: объединение с другим предприятием для производства комплектующих для производства продукции 
или ее приобретение на рынке у внешних производителей. Именно в таких случаях вертикальные партнерские 
отношения представляются наиболее приемлемым решением [3]. Горизонтальные стратегические партнерства 
формируются между организациями для расширения объема продаж за счет создания единой цепочки сбыта. 

Стратегические партнерства могут реализовываться в различных формах: соглашениях о производст-
ве продукции; предпринимательских сетях; наукоградах; кластерах; партнерствах на основе франчайзинга; 
кооперации и субконтрактации; аутсорсинга по различным направлениям деятельности. Каждая из форм 
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стратегических партнерств используется в той или иной сфере деятельности. Так, франчайзинг чаще все-
го применяется в торговле, кооперация в сельском хозяйстве, аутсорсинг в сфере услуг. Для промышлен-
ных предприятий в большей мере характерно стратегическое партнерство, основанное на механизме суб-
контрактации [4]. Классическое понимание субконтрактации заключается в наличии «контрактора» и ряда 
«субконтракторов», специализирующихся на производстве комплектующих. На рисунке 1 представлена мо-
дель стратегического партнерства, основанная на механизме субконтрактации. 

Участниками стратегического партнерства, основанного на механизме субконтрактации, являются кон-
трактор (заказчик) и субконтрактор (исполнитель). Контрактор размещает заказ на изготовление изделий 
или комплектующих, необходимых для производства своей продукции [9]. В результате сотрудничества кон-
трактор избавляется от непроизводительных издержек и концентрирует усилия на более приоритетных зада-
чах. Субконтрактор получает гарантированный канал сбыта своей продукции, увеличивая уровень загрузки 
своих производственных площадей. Таким образом, применение механизма субконтрактации позволяет оп-
тимизировать производственный процесс и повысить конкурентоспособность участников-партнеров. Рос-
сийская практика демонстрирует примеры активного применения субконтрактации целым рядом промышлен-
ных предприятий: ООО «ПК «Новочеркасский электровозостроительный завод», АО «Коломенский завод», 
АО «Пензадизельмаш», ООО «Метровагонмаш» и другими [12].

Для более широкого практического применения стратегических партнерств на основе субконтрактации в де-
ятельности промышленных предприятий немаловажную роль играет поддержка со стороны государства и об-
щественных организаций. В г. Москве функционирует некоммерческая межотраслевая организация – Агентст-
во стратегического партнерства в отраслях промышленности (далее – АСП) [10]. Данная организация создана 
для реализации комплекса мер поддержки развитию различных отраслей промышленности. Агентство реализует  
различные мероприятия, участие в которых позволяет найти потенциального партнера. Среди состоявших проектов 
АСП можно выделить «ДОМ-А.РФ» (префабрикованное промышленное производство в России), «RusEXPORT» 
(строительное производство), «АСП. Капремонт» (капитальный ремонт многоквартирных домов). В г. Санкт-Петер-
бурге создано ООО «Первое стратегическое партнерство» (ПСП), оказывающее поддержку бизнеса взаимовыгод-
ными контрактами [11]. Вопросы эффективного взаимодействия участников бизнеса курирует онлайн-платформа – 
Национальный портал субконтрактации. В настоящее время на платформе зарегистрировано 882 518 участников, 
суммарный объем завершенных сделок более 60 млн руб., средняя экономия составляет 18 % [12].

Составлено авторами по материалам источников [7; 8]
Рис. 1. Модель стратегического партнерства на основе субконтрактации промышленных предприятий
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Информационную поддержку развитию партнерства на основе субконтрактации в субъектах Российской 
Федерации оказывают региональные центры субконтрактации, созданные на базе Межрегионального Центра 
промышленной субконтрактации и партнерства (МЦС). Центры предоставляют возможность промышленным 
предприятиям осуществить поиск партнеров по интеграции, размещение производственных заказов, оказа-
ние консультативных услуг по вопросам государственной поддержки промышленных предприятий. В настоя-
щее время региональные центры субконтрактации созданы в 26 субъектах Российской Федерации, более по-
ловина, из которых сформирована на базе Торгово-промышленных палат, оставшаяся часть зарегистрирована 
в виде ООО или некоммерческих партнерств. В информационной системе субконтрактации зарегистрировано 
17 529 субконтракторов, 3 841 контракторов, 3 915 актуальных заказов [12]. Отмечено, что в настоящее время 
в системе зарегистрированы такие предприятия Курской области, как Курский электроаппаратный завод, основ-
ными партнерами являются проектировщики и сборщики электромеханических изделий, также ООО «Техноре-
сурс», занимающийся изготовлением изделий на высокоточном токарном, фрезерном, шлифовальном, коорди-
нато-расчетном оборудовании и станках с ЧПУ, электроэрозионном оборудовании, термообработкой. Основной 
отраслью, в которой действует практика создания партнерств на основе субконтрактации, является машиностро-
ение. В данной отрасли достаточно большое количество предприятий как контракторов, так и субконтракторов. 

Несмотря на то, что в регионах идет развитие процессов субконтрактации, оно происходит слабыми тем-
пами. Основные причины, препятствующие развитию партнерств на основе субконтрактации, заключаются 
в низком уровне развития инфраструктуры рынка субконтракторов, определяемом недостатком преферен-
ций для промышленных предприятий. Все вышесказанное вызывает необходимость разработки рекоменда-
ций, способствующих более быстрому внедрению в практику промышленных предприятий стратегических 
партнерств на основе субконтрактации. 

Активация региональных процессов создания стратегических партнерств на основе субконтрактации 
систематического характера невозможна без формирования (на современной научной основе) и реализа-
ции (в практике деятельности) конкретной базы формирования взаимосвязей и отношений между хозяйст-
вующими субъектами. В рамках данного контекста предполагается реализация следующих рекомендаций:

 – активизация и расширение функционала деятельности региональных центров субконтрактации за счет 
информационного продвижения товаров, реально необходимых для потенциально возможных потребителей; 

 – разработка механизма выдачи заключений о реальной необходимости предлагаемых товарах субкон-
тракторов для контракторов, что повлияет на работоспособность региональных центров субконтрактации;

 – создание отраслевых цифровых платформ для развития межфирменных взаимодействий на основе 
субконтрактации. 

Таким образом, реализация предложенных рекомендаций позволит улучшить условия предприниматель-
ской среды для успешного формирования стратегических партнерств на основе субконтрактации. 
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