
74

Вестник университета № 10, 2020

УДК 629.78          JEL Y80                                                                             DoI 10.26425/1816-4277-2020-10-74-80

Ходыкин Александр 
Владимирович 
аспирант, ФГБОУ ВО «Самарский 
государственный экономический 
университет», г. Самара, 
Российская Федерация
ORCID: 0000-0003-0230-5775
e-mail: khodykin8@gmail.com

КОнКУРенТОСПОСОБнОСТЬ РОССиЙСКОЙ 
КОСМиЧеСКОЙ ОТРАСЛи нА МиРОВОМ РЫнКе 
КОСМиЧеСКиХ УСЛУГ
Аннотация. Проведен анализ конкурентоспособности российской космической отрасли 
на международном рынке космических услуг по следующим показателям: объем бюдже-
та национальных космических организаций, объем рынка коммерческого освоения космо-
са, количество космических запусков, позиции в пилотируемой космонавтике, производст-
во космических аппаратов, освоение дальнего космоса, кадровое обеспечение космической 
отрасли и международная интеграция в космической сфере. Проведен SWoT-анализ рос-
сийской космической отрасли. Ее главными сильными сторонами являются: лидирующие 
позиции в пилотируемой космонавтике, передовые позиции по количеству космических за-
пусков в год и большой опыт в освоении космоса. Наибольшее опасение вызывают: нераз-
витость космической робототехники, недостаточность программ по освоению дальнего 
космоса, финансовые проблемы и частный сектор российской космонавтики, находящий-
ся в зачаточном состоянии.
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Abstract. The article carries out an analysis of the competitiveness of the Russian space in-
dustry in the international space services market according to the following indicators: the 
volume of budget of national space organizations, the volume of the commercial space ex-
ploration market, the number of space launches, positions in manned cosmonautics, produc-
tion of spacecrafts, deep space exploration, staffing of the space industry and international 
integration in the space sphere.  The paper conducts a SWoT-analysis of the Russian space 
industry. Its main strengths are: leading positions in manned cosmonautics, leading positions 
in the number of space launches per year, and extensive experience in space exploration. The 
greatest concern is caused by: the lack of development of space robotics, insufficient pro-
grams for the development of deep space, financial problems and the private sector of Rus-
sian cosmonautics, which is in its infancy. The author substantiates the necessity of reform-
ing the Russian space industry.
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Освоение космоса традиционно имеет большое значение для нашей страны. Космические достижения 
позволяют России решать ряд экономических задач и являются предметом национальной гордости для рос-
сиян. Однако отечественная космонавтика в последние годы наряду с достижениями сталкивается с рядом 
проблем экономического характера. Поэтому выяснение экономического положения и международной кон-
курентоспособности российской космической отрасли приобретает особую актуальность.

На сегодняшний день позиции российской космонавтики в мире, ее достижения и проблемы иссле-
дованы в ряде научных работ. Л. В. Ерыгина и Р. С. Сердюк исследовали тенденции развития российской 
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космической отрасли [4]. Проблемы разработки и внедрения прорывных технологий раскрыты в работе 
О. В. Гапоненко [2]. Коммерциализация космической отрасли подробно охарактеризована в диссертации 
Е. А. Чуба [9]. Однако работ, содержащих комплексный анализ экономического развития российской кос-
мической отрасли, сегодня не хватает. Имеющиеся по данной теме работы уже значительно устарели. Дан-
ная статья может внести вклад в современную разработку обозначенной темы.

Цель исследования – проанализировать экономическое развитие российской космической отрасли на ми-
ровом рынке космических услуг.

Методы исследования: анализ научной литературы и статистической информации из различных источ-
ников, а также SWOT-анализ российской космической отрасли. Выбор SWOT-анализа в качестве метода ис-
следования обусловлен его способностью к наглядной демонстрации внешних и внутренних благоприят-
ных и неблагоприятных факторов развития российской космической отрасли и их взаимосвязей. Результаты 
SWOT-анализа являются надежной основой принятия стратегических решений по развитию и реформиро-
ванию, особо актуальных для нынешнего состояния российской космической отрасли.

Научная новизна исследования состоит в получении новых данных относительно конкурентоспособ-
ности российской космической отрасли на мировом рынке космических услуг, а также в выявлении влия-
ния различных взаимосвязей внутренних и внешних факторов на конкурентоспособность российской кос-
мической отрасли.

Анализ различных источников позволил выделить систему индикаторов, раскрывающих экономическое 
развитие российской космической отрасли. Охарактеризуем полученные результаты в контексте данной си-
стемы, включающей следующие показатели.

1.  Объем бюджета национальных космических организаций. Освоение космоса сопряжено с большими 
финансовыми затратами, поэтому объем финансирования космической отрасли имеет большое значение для 
успешности ее деятельности. В России освоением космоса занимается госкорпорация «Роскосмос». Откры-
тая часть ее бюджета (то есть без учета оборонных заказов) на 2020 г. составила 176 млрд руб. или пример-
но 2,3 млрд долл. США [11]. Самым большим бюджетом в мире среди космических организаций в 2020 г. 
обладает NASA (США) – 21 млрд долл. США, что в 9 раз больше бюджета Роскосмоса [18]. Бюджет Евро-
пейского космического агентства (ESA) составил 4,49 млрд долл. США [19]. По объему бюджета Роскос-
мос занимает пятое место в мире (кроме NASA и ESA, по объему бюджета его превосходят CNSA (Китай) 
с 6 млрд долл. США и JAXA (Япония) с 2,8 млрд долл. США). Представленные данные демонстрируют на-
личие проблем с финансированием российской космонавтики.

2.  Объем рынка коммерческого освоения космоса. Освоение космоса преследует не только научные, 
но и практические цели, позволяющие получать доход. Поэтому объем рынка коммерческих космических 
услуг считается показателем экономической эффективности космической деятельности. В 2018 г. Роскос-
мос получил 9,7 млрд руб. чистой прибыли от коммерческой космической деятельности (согласно последне-
му имеющемуся на момент написания работы финансовому отчету Роскосмоса) [12]. Однако при этом доля 
Роскосмоса на мировом рынке коммерческой космонавтики составляет лишь около 1 % [17]. Основная при-
чина такой ситуации – неразвитость частных космических компаний в России. Объемы частной космонав-
тики в России точно установить крайне сложно вследствие того, что компании не спешат разглашать свои 
финансовые показатели, однако эксперты оценивают эти объемы в пределах 1 % от российского рынка кос-
мических услуг [17]. Неразвитость частного сектора препятствует развитию частно-государственного пар-
тнерства в космической деятельности. Сотрудничество с частными компаниями помогло NASA, например, 
еще в 2017 г. сэкономить более 100 млн долл. США [20].

3.  Количество космических запусков. В 2019 г. Россия осуществила 22 космических запуска и заня-
ла по этому показателю 2 место в мире после Китая [13]. При этом удалось обойтись без аварий, что осо-
бенно важно на фоне сопутствовавших российской космической отрасли неудач прошедших лет.

4.  Позиции в пилотируемой космонавтике. В настоящее время Россия занимает лидирующие пози-
ции в пилотируемой космонавтике. После закрытия американской пилотируемой программы Space Shuttle 
в 2011 г. Россия на 9 лет вообще стала монополистом в пилотируемой космонавтике. Эта монополия бы-
ла утрачена только 30 мая 2020 г., когда компания Space X Илона Маска осуществила первый в истории 
частный пилотируемый запуск. У Space Shuttle в ближайшем будущем может появиться и ряд других  
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зарубежных конкурентов, наиболее перспективным из которых выглядит пилотируемый космический ко-
рабль New Shepard частной компании Blue Origin, принадлежащей американскому бизнесмену Джефри 
Безосу. Что касается работы космонавтов на орбите, то Россия наряду с США занимает лидирующие по-
зиции в работе единственной функционирующей сегодня космической станции – МКС. По объему достав-
ляемых полезных грузов на МКС Россия занимает 2 место и доставляет на станцию 38 % грузов (США 
доставляет 50 %) [6]. По количеству космонавтов Россия уверенно занимает 2 место в мире после США.

5.  Производство космических аппаратов. В России в настоящее время производится около 11-12 % всех 
космических аппаратов мира, однако при этом наиболее слабым местом нашей страны остается производ-
ство электроники: почти 90 % всех электронных компонентов российских аппаратов производится за рубе-
жом [14]. По количеству производимых спутников Россия занимает 5 место в мире. Ей принадлежит 2 % 
всех спутников. Россию по этому показателю опередили США (60 %), страны Евросоюза (25 %), Китай (5 %) 
и Япония (4 %) [5]. Проблемным направлением для России остается космическая робототехника, в производ-
стве которой имеется значительное отставание от западных стран и Японии [8]. На МКС, например, у Рос-
сии отсутствуют собственные робототехнические системы за исключением грузовой стрелы, которую нель-
зя однозначно отнести к робототехнике [7].

6.  Освоение дальнего космоса. Под дальним космосом мы понимаем пространство за пределами ор-
биты Земли. Среди программ освоения дальнего космоса заслуживает внимание российская программа 
освоения Луны 2021-2040 гг., предполагающая строительство лунной базы с научно-исследовательски-
ми целями к 2040 г. [16]. В настоящее время освоение дальнего космоса осуществляется при помощи ав-
тономных роботизированных космических аппаратов  (луноходов, марсоходов, межпланетных станций 
и т. д.). Проблемы российской космической робототехники приводят к значительному отставанию в деле 
освоения дальнего космоса. Сейчас Россия участвует только в одной программе освоения дальнего кос-
моса из реализуемых в мире нескольких десятков – в работе запущенного совместно с Европейским кос-
мическим агентством орбитального аппарата «Trace Gas Orbiter», исследующего атмосферу Марса. При 
этом следует вспомнить, что первые аппараты, работающие на поверхности Луны, были созданы именно 
советскими конструкторами под руководством Г. Н. Бабакина.

7.  Кадровое обеспечение космической отрасли. Российская космическая отрасль в достаточной мере 
обеспечена космонавтами. Однако имеются значительные проблемы с обеспечением высококлассными ин-
женерами и квалифицированными рабочими. Низкое качество профориентационной работы, недостаточное 
вознаграждение за труд, недостаточная квалификация выпускников учебных заведений и другие проблемы 
ракетно-космического производства приводят к дефициту кадров [1; 3; 10].

8.  Международная интеграция. Россия интегрирована в международную деятельность по освоению 
космоса: участие в работе МКС, доставка космонавтов на орбиту российскими «Союзами», поставки за-
рубежным партнерам двигателей РД-180, подготовка иностранных космонавтов в российском ЦПК им. 
Ю. А. Гагарина – это и многое другое делает Россию незаменимым игроком в мировой космонавтике. Од-
нако конфликты с западными странами и обмен санкциями наносят ощутимый удар по космической от-
расли, главным образом, по российской коммерческой космонавтике.

Обобщим и дополним полученные результаты SWOT-анализом российской космической отрасли, пред-
ставленным в таблице 1.

Таблица 1 
SWOT-анализ российской космической отрасли

Сильные стороны Слабые стороны

1) Колоссальный космический опыт страны, открывшей 
миру космонавтику;
2) лидирующие позиции в мировой пилотируемой космо-
навтике;

1) Недостаточное бюджетное финансирование космо-
навтики;
2) неразвитость частного сектора в космической дея-
тельности;
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Сильные стороны Слабые стороны

4) передовые позиции по количеству космических запусков;
5) наличие компетентных специалистов старшего поколения 
способствует передаче опыта молодым кадрам;
3) передовые позиции в создании ракетных двигателей (на-
пример, РД-180) и реализации военных космических про-
грамм [15]

3) нехватка аппаратов для исследования дальнего космо-
са и, как следствие, проблемы с реализацией программ 
по его освоению;
4) дефицит инженеров и рабочих на предприятиях кос-
мической отрасли;
5) отставание в производстве электроники и космиче-
ских роботов

Возможности Угрозы

1) Большие запасы полезных ископаемых и наличие кос-
мической промышленности снижают зависимость России 
в космическом производстве;
2) высокий научный потенциал в области физики, матема-
тики и технических наук создает научную базу для космо-
навтики;
3) многолетнее партнерство с Казахстаном позволяет Ро-
скосмосу не беспокоиться об использовании Байконура;
4) продукты деятельности космической отрасли становятся 
все более востребованными в различных сферах деятельности;
5) расширение мирового рынка космических услуг и по-
явление на рынке новых потребителей космических услуг

1) Смена поколений инженеров космической отрасли спо-
собна в скором времени усилить их дефицит;
2) постепенное устаревание разработок прошлых лет, до-
ставшихся в наследство от СССР (в частности «Союзов»);
3) появление и дальнейшее развитие конкурентов в пи-
лотируемой космонавтике;
4) развитие иностранных частных компаний, конкури-
ровать с которыми в коммерческой космонавтике ста-
новится все труднее;
5) «санкционная война» снижает конкурентоспособность 
российской коммерческой космонавтики

Cоставлено автором по материалам исследования

Оценим по пятибалльной шкале влияние всех возможных вариантов взаимосвязи внутренних и внеш-
них факторов на конкурентоспособность российской космической отрасли (1 – минимальное влияние вза-
имосвязи, 5 – максимальное влияние взаимосвязи). Получившиеся результаты представим в таблице 2.

Проведенный анализ показывает, что российская космическая отрасль сохраняет международную кон-
курентоспособность. Сочетание способствующих развитию российской космонавтики внутренних факто-
ров, являющихся ее сильными сторонами, с внешними возможностями делают Россию значимым участ-
ником международного освоения космоса. Однако российская космическая отрасль имеет ряд серьезных 
внутренних проблем: неразвитость робототехники, фактическое неучастие в освоении дальнего космоса, 
финансовые проблемы и частный сектор, находящийся в зачаточном состоянии, которые в сочетании с не-
благоприятными внешними факторами: наличием сильных зарубежных конкурентов и санкционной войной 
со странами Запада угрожают ухудшением положения российской космической отрасли на мировом рын-
ке космических услуг. Проблемы кадрового дефицита и финансирования отрасли в совокупности с уста-
реванием разработок прошлых лет и сменой поколений инженеров ставят под угрозу сохранение объемов 
и качества производимых в России космических товаров и услуг, что также способно снизить конкурен-
тоспособность отечественной космической отрасли. Сочетание проблем отрасли с усилением конкурентов 
на мировом рынке и проблемами российской международной политики ослабляет позиции отечественной 
космонавтики и способствует постепенной утрате ее международного положения. Поэтому жизненно не-
обходимо проведение реформ космической отрасли с целью решения обозначенных проблем.

Окончание табл. 1



78

Вестник университета № 10, 2020

Таблица 2 
Оценки влияния взаимосвязей внутренних и внешних факторов на конкурентоспособность  

российской космической отрасли

Факторы SWOT
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Большие запасы полезных ископае-
мых и наличие КП 4 3 3 2 2 2 4 2 2 3

Высокий научный потенциал в области 
физики, математики и технических наук 5 5 4 3 5 4 3 4 4 5

Многолетнее партнерство с Казахста-
ном позволяет Роскосмосу не беспо-
коиться об использовании Байконура

1 5 1 4 1 2 1 1 1 1

Рост уровня востребованности про-
дуктов космической отрасли 2 2 4 3 2 4 5 4 4 4

Расширение мирового рынка космиче-
ских услуг и появление на рынке но-
вых потребителей

2 3 4 3 2 4 4 2 4 4

Уг
ро
зы

Смена поколений инженеров косми-
ческой отрасли 3 1 5 4 5 5 3 4 5 4

Постепенное устаревание разработок 
прошлых лет 3 4 4 3 2 5 2 4 5 4

Появление и дальнейшее развитие кон-
курентов в пилотируемой космонавтике 1 5 3 4 2 5 5 2 3 4

Развитие иностранных частных компаний 2 5 5 5 2 5 5 4 4 5

«Санкционная война» 2 3 5 4 1 5 5 5 4 5
Cоставлено автором по материалам исследования

Проведенный анализ экономического развития российской космической отрасли помогает определить 
ее сильные и слабые стороны, а также наметить пути решения выявленных проблем. Некоторые проблемы, 
как, например, развитие российских частных космических компаний, требуют дальнейшего анализа и об-
новления статистической информации. При написании работы также выявлена проблема полноты и своевре-
менного обновления статистической информации: в частности, годовой отчет Роскосмоса за 2019 г. не опу-
бликован и в июле 2020 г.
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