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РОЛЬ И СОЦИАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ 
ФУНКЦИОНАЛ НАЛОГОВОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 
В УСЛОВИЯХ ПАРАДИГМЫ «ИНДУСТРИЯ 4.0»
Аннотация. Налоговая система любого государства призвана обеспечивать и регулировать 
экономические процессы с целью поддержания развития и решения социально-эколого-экономи-
ческих задач. Инструментарий налогового законодательства Российской Федерации, являясь 
в первую очередь механизмом формирования государственных доходов, оказывает воздействие 
на развитие организаций, производств, отраслей посредством формирования спроса на товары, 
работы, услуги, регулирования цен и инфляционных процессов, а также поддержания социаль-
ной справедливости в обществе. Однако пересмотр действующего налогового инструментария 
с учетом современных тенденций осуществляется достаточно редко, в то время как при сме-
не парадигм экономического развития требуется постоянное внимание и своевременная коррек-
тировка. В статье рассмотрена указанная проблематика и выделены способы выражения соци-
ально-экологического функционала налогов в условиях промышленной трансформации. На основе 
анализа действующего законодательства выделены налоговые инструменты, оказывающие вли-
яние на хозяйствующие субъекты в условиях развития автоматизации и обмена данными, произ-
ведена оценка их результативности. Полученные результаты исследования могут быть исполь-
зованы при адаптации налоговой политики государства в условиях парадигмы «Индустрия 4.0».
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rare, while the change of economic development paradigms requires constant attention and timely ad-
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Последние десятилетия формировали и актуализировали понятие «Индустрия 4.0», которое на сегод-
няшний день олицетворяет вектор смены технологического уклада национальных территорий на фоне 
внедрения цифровых возможностей. Этот тренд появился благодаря стратегическому плану развития не-
мецкой промышленности и, как следствие, повсеместная цифровизация деятельности хозяйствующих 
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субъектов стала аргументирующим фактом данного явления – переход на технологии четвертого поколе-
ния. Трансформационные процессы в виде автоматизации производственных циклов и формирования ин-
формационных платформ пребывают в стадии повсеместного внедрения и апробации в различных отра-
слевых сегментах [7].

Развитие технологий не могло не затронуть концептуальных основ управления ресурсами и финансами 
организаций. Трансформация промышленности начинает оказывать прямое влияние на финансовые инстру-
менты регулирования экономических процессов [3]. Налогообложение, как финансовый инструмент эконо-
мического механизма регулирования, также не осталось в стороне [5; 6].

Определенному росту спроса на информационные технологии (далее – ИТ) и различные электронные 
устройства в последнее время поспособствовала эпидемиологическая обстановка в мире. Однако внедрение 
цифровых технологий на уровне организаций, как процесс, до сих пор остается на стадии оценки и сопостав-
ления ресурсных объемов в результате снижения производственных издержек и потенциальных затрат в виде 
инвестиционных вложений на их приобретение и внедрение. Немаловажным является решение проблемы фор-
мирования результата деятельности компаний на основе прогнозирования прибыли организации в результате 
спроса на товары, работы, услуги с учетом трансформационных процессов и возможностей индивидуального 
подхода к их производству. Как следствие, трансформационные процессы хозяйствующими субъектами вос-
принимаются в качестве маркетинговых и иных возможностей, приводящих к увеличению прибыли (табл. 1). 
Однако решения возникающих проблем социально-экологической направленности остаются в стороне. 

Таблица 1
Показатели, характеризующие инновационную деятельность и активность  

в Российской Федерации

Показатель
Год Темп прироста

2015 2016 2017 2018 2019 За 5 лет 2020 г.
Удельный вес домашних хозяйств, име-
ющих доступ к Интернету, в общем чи-
сле домашних хозяйств

72,10 74,80 76,30 76,60 76,90 6,66 0,39

Удельный вес населения – пользовате-
лей Интернета в общей численности 
населения

70,10 73,10 76,00 80,90 82,60 17,83 2,10

Число организаций разрабатывавших пе-
редовые технологии 555 608 585 630 713 28,47 13,18

Число организаций, использовавших пе-
редовые технологии 16 205 17 729 17 129 18 787 18 202 12,32 –3,11

Число разработанных передовых произ-
водственных технологий 1 398 1 534 1 402 1 565 1 620 15,88 3,51

Число используемых передовых произ-
водственных технологий 218 018 232 388 240 054 254 927 262 645 20,47 3,03

Интенсивность (доля) затрат на техно-
логические инновации организаций про-
мышленного производства в общем объ-
еме затрат

1,80 1,80 1,70 1,50 1,60 –11,11 6,67

Совокупный уровень инновационной ак-
тивности организаций промышленного 
производства

10,60 10,50 17,80
(10,60)1 15,60 15,10 –15,172 –3,21

1 Смена методологии расчета показателя (Приказ Росстата от 27.12.2019) [2]: 17,8 – в новой редакции методологии; 10,6 – в старой 
редакции методологии
2 Показатель рассчитан за трехлетний период, исходя из допустимой сопоставимости

Составлено авторами по материалам источника [8]
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В результате изложенного выше возникает потребность перевода курса реализуемой налоговой поли-
тики государства с фискального подхода налогообложения к фискально-регулирующему. Такая смена пред-
полагает государственное воздействие на поведение хозяйствующих субъектов и координацию мер в отно-
шении доходов населения посредством принуждения и стимулирования с позиции парадигмы «Индустрия 
4.0», в том числе при регулировании социально-экологических процессов.

Определенно, что трансформационные явления последних десятилетий в налоговой системе Россий-
ской Федерации выработали, внедрили в фискальное законодательство государства и продолжают апроби-
ровать инструментарий регулирования и стимулирования инновационной активности организаций [4]. Од-
нако констатировать эффективность самого механизма регулирования пока не представляется возможным, 
но факт появления этих инструментов в налоговом законодательстве подтверждает, в частности, начало ре-
формационных процессов в экономике в условиях парадигмы «Индустрия 4.0». 

По состоянию на сегодняшний день, к налоговым инструментам регулирования инновационной дея-
тельности и стимулирования инновационной активности необходимо отнести льготы по налогу на прибыль 
организаций в виде расходов на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (далее – 
НИОКР), а также возможность применения «амортизационной премии»; инвестиционного налогового вы-
чета по налогу на прибыль; освобождения от уплаты НДС с позиции НИОКР и интеллектуальной собствен-
ности; освобождений от уплаты налога на имущество организаций и земельного налога с позиции НИОКР 
и интеллектуальной собственности; применение специальных налоговых режимов, в том числе в специаль-
ных экономических зонах; предоставление инвестиционного налогового кредита (рис. 1) [4].

Инвестиционный налоговый кредит (далее – ИНК), появившийся в 1991 г., до сих пор актуален для ор-
ганизаций, осуществляющих капиталовложения в развитие и воспроизводство основных средств. Его при-
менение зависит от направления инвестиций, которые затрагивают достаточно конкретный перечень осно-
ваний. Социально-экологический аспект среди них стоит на первом месте и связан, в том числе, что важно, 
с мероприятиями по трудоустройству инвалидов и снижению негативного воздействия на окружающую сре-
ду. Статистические данные об активности инвестиций организаций, а также недостатках в собственных сред-
ствах характеризуют возможность высвобождения денежных средств с помощью ИНК, как выгодный ин-
струмент инвестиционного стимулирования. За период 2016–2019 гг. темпы роста суммы отсрочки в виде 
инвестиционного налогового кредита, предоставляемой налогоплательщикам, возросли в 6,3 раза, причем, 

Составлено авторами по материалам источника [10] 
Рис. 1. Применение инвестиционного налогового кредита в Российской Федерации
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в большей степени за счет налога на прибыль организаций, как основного налога, влияющего на налоговую 
нагрузку организации (табл. 2). 

Таблица 2
Показатели, характеризующие результативность налогового инструментария при регулировании 

инвестиционной активности по налогу на прибыль организаций в Российской Федерации

Показатель
По состоянию на 1 января Темп 

прироста 
за пять лет

Темп 
прироста 
за 2020 г.2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Средний объем расходов на НИОКР, 
млн руб./ед.
всего;

35,42 40,66 53,10 65,09 62,65 76,88 –3,75

в том числе на НИОКР по перечню, установ-
ленному Правительством РФ, млн руб./ед. 115,89 103,49 146,49 228,97 192,46 66,07 –15,95

в том числе на НИОКР без учета переч-
ня, установленного Правительством РФ, 
млн руб./ед.

31,03 36,29 47,20 55,66 53,96 73,90 –3,05

Средний объем расходов на НИОКР, 
не давший положительного   результата, 
млн руб./ед. 
всего;

29,27 25,22 16,98 16,53 51,45 75,78 211,25

в том числе на НИОКР по перечню, установ-
ленному Правительством РФ млн руб./ед.; 153,25 123,20 19,00 136,00 25,67 –83,25 –81,13

в том числе на НИОКР без учета переч-
ня, установленного Правительством РФ, 
млн руб./ед.

26,69 22,50 16,93 15,08 51,99 94,79 244,76

Доля расходов на НИОКР, не давшая ре-
зультатов, % 13,11 9,81 5,19 3,91 11,64 –11,21 197,70

Доля организаций, не давших результатов 
вследствие расходов на НИОКР, % 15,87 15,81 16,24 15,39 14,18 –10,65 –7,86

Составлено авторами по материалам источника [11] 

Среди всех налоговых платежей налог на прибыль традиционно выступает как инструмент, регули-
рующий инвестиционную деятельность организации, благодаря возможностям, заложенным в механизм его 
исчисления в части окупаемости затрат на приобретение основных средств и других расходов, связанных 
с их обновлением и модернизацией. В то же время, налогоплательщики не столь активны в использовании 
предоставляемых послаблений. 

Наиболее «популярным» по темпам роста стало применение «30 %-й амортизационной премии», 
в то время как расходы на НИОКР и нелинейного способа амортизации считаются трудозатратными 
и долгоокупаемыми (табл. 2, рис. 2). 

В связи с указанным выше расходы на НИОКР имеют тенденцию к снижению, а значит организации в бли-
жайшей перспективе не планируют инвестировать средства в свои исследования и разработки. Это свидетель-
ствует о необходимости пересмотра механизма применения налоговых инструментов в отношении указанных 
расходов организаций. Возможно, новый инвестиционный налоговый вычет в будущем улучшит эту ситуацию.

Анализ законодательных изменений, вступающих в действие с 1 января 2021 г., позволяет утверждать, 
что трансформационные процессы в налоговом законодательстве продолжаются. С 1 января 2021 г. начнут 
применяться налоговые инструменты преференциальной направленности для отрасли ИТ. Такие меры направ-
лены в первую очередь на поддержание проектирования и разработку изделий электронной компонентной 
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базы и электронной (радиоэлектронной) продукции, а также распространяются на организации, выполняю-
щие работы и оказывающие услуги по адаптации, модификации, установке, тестированию и сопровожде-
нию программного обеспечения [1].

Изменениям с 1 января 2021 г. подвергнутся и страховые взносы. Будет снижена тарифная составля-
ющая для ИТ-компаний с 14 % до 7,6 %. При этом для ИТ-компаний итак в настоящее время установле-
ны пониженные тарифы по этим платежам. В то же время понизятся тарифы для организаций, которые ве-
дут деятельность по проектированию и разработке изделий электронной компонентной базы и электронной 
(радиоэлектронной) продукции. Эти компании по состоянию на сегодняшний день уплачивают страховые 
взносы по обычным тарифам [1].

Законодательно закреплена минимальная ставка по налогу на прибыль в отрасли ИТ, которая с 1 янва-
ря 2021 г. составит 3 %. Однако сниженную ставку по налогу на прибыль организаций и льготный тариф 
по страховым взносам смогут применять далеко не все ИТ-компании. Преференциальной составляющей смо-
гут воспользоваться аккредитованные государством компании, со среднесписочной численностью от 7 че-
ловек и выше, а также с доходом от реализации ИТ-товаров, работ, услуг не менее 90 %.

Исходя из приведенных фактов законодательных трансформаций в налогообложении, можно констати-
ровать наличие очередного налогового маневра в рамках парадигмы «Индустрия 4.0». Присущая налогам 
регулирующая функция актуализируется и становится важнейшим рычагом налоговой политики [6].

В то же время, целеполаганием любых промышленных трансформационных процессов с позиции госу-
дарства являются развитие конкретной отрасли и развитие экономики государства в целом, а с позиции ор-
ганизации – максимизация прибыли и минимизация издержек. Это взаимодействие не предполагает учета 
социальных и экологических аспектов, ограничиваясь лишь попытками переложения на общество издержек 
социально-экологического плана.
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Составлено авторами по материалам источника [11] 

Рис. 2. Применение амортизационной премии по состоянию на 1 января каждого года по налогу  
на прибыль организаций в Российской Федерации
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Однако уже сегодня необходимо задуматься о последствиях и механизмах разрешения потенциальных про-
блем, затрагивающих концепции управления финансами в условиях четвертой промышленной революции. Смена 
вектральности экономического развития РФ на фоне глобальных тенденций не может не отразиться на реализу-
емой государством налоговой политике. Наблюдаемая реальность может привести к следующим последствиям:

 – снижение производственных издержек на фоне формирующихся маркетинговых возможностей;
 – выпадение налоговых доходов, базирующихся на фонде оплаты труда в связи с потенциальным со-

кращением рабочих мест;
 – рост государственных расходов на переобучение и другие социальнозначимые действия;
 – снижение доходов населения и как следствие выпадение государственных доходов в виде налога 

на доходы физических лиц;
 – снижение покупательской способности, оказывающей влияние на поступление косвенных фискаль-

ных платежей;
 – снижение покупательской способности, оказывающей влияние на поступление косвенных фискаль-

ных платежей;
 – усиление налоговой нагрузки на юридических лиц с позиции имущественного комплекса организа-

ции и пересмотр понятия «имущество организации»;
 – рост расходов государства и отмена льгот инновационного характера с целью снижения темпов де-

индустриализации при падении спроса и покупательской способности;
 – экологические последствия на фоне реиндустриальных процессов и затоваривания ИТ-рынка и др.
Следовательно, экономическая трансформация в условиях четвертой промышленной революции застав-

ляет уже сегодня адаптировать применяемые подходы регулирования хозяйственной деятельности экономи-
ческих субъектов в рамках налоговой политики государства, определить и учесть сущностное понимание 
социально-экологических аспектов в новых реалиях.

Составлено авторами по материалам источника [9]
Рис. 3. Применение преференций по налогу на добавленную стоимость по состоянию на 1 января каждого года
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Реализация налоговой политики РФ в рамках социально-экологического регулирования характеризует-
ся многофункциональность, что и формирует проблему в данном направлении. С другой стороны, актуаль-
ность данного вопроса обосновывается исходя из политических, а подчас и экономических задач различных 
государств на глобальном уровне в рамках реализации бюджетно-фискального регулирования. Следователь-
но, можно утверждать, что неизбежно данная проблематика обостряется при минимизации хозяйствующи-
ми субъектами производственных издержек. Как следствие происходит переложение на государство обязан-
ности урегулирования социально-экологических вопросов, в том числе в рамках налоговой политики. Так, 
налоговые инструменты социально-экологического регулирования приобретают актуальность, в том числе 
и с позиции результативности применяемого инструментария [4; 6].

В свою очередь, налоговый инструментарий, реализующий социальное и экологическое регулирование 
в налоговом законодательстве РФ, наличествует, но на протяжении длительного периода его эффективности 
не уделялось должного внимания.

Роль и предназначение социально-экологического налогообложения определяется функциональностью 
налогового инструментария, направленного на достижение государственных целей в рамках налоговой по-
литики регулирования социально-экологических процессов. Однако, налоговая система до сих пор наце-
лена на реализацию фискальной функции, в то время как в рамках научного подхода методология учета 
издержек претерпела существенные изменения: от устранения двойного налогообложения до потребно-
сти тотального учета издержек в рамках хозяйственной деятельности налогоплательщиков. Следователь-
но, формирование налоговых механизмов реализации социально-экологических функций остается наиме-
нее исследованным направлением в рамках налоговой политики государства. Однако основной конфликт 
в рамках налогового регулирования находится в понимании целей государственного развития на фоне со-
циально-экологических особенностей и приоритетах развития с позиции экономики, что подтверждается 
отсутствием в РФ доктринального подхода к налогообложению [4; 6].

Сегодня регулирование социально-экологических процессов осуществляется посредством:
 – системы налогов и сборов;
 – преференциальной и льготной составляющей налогообложения;
 – механизмов двойного взаимодействия [4].
Считаем, что социально-экологическое налогообложение призвано обеспечить баланс взаимоотношений 

между хозяйствующими субъектами и обществом при посредничестве государства. Социально-экологиче-
ское налогообложение должно в первую очередь регулировать и стимулировать налогоплательщиков к со-
циально-экологоориентированному поведению посредством фискальных инструментов [6].

В свою очередь, единообразия сущностного понимания социально-экологического регулирования в нало-
говой теории до сих пор не сформировалось и, как правило, зависит от национальных особенностей эконо-
мики государства. Следовательно, основная задача государства при формировании концептуальных подходов 
социально-экологического налогообложения заключается в обеспечении соотношения социально-экологиче-
ских и экономических интересов общества [4; 6]:

 – создании условий научно-технического плана для адаптирования применяемых технологий под го-
сударственные экостандарты;

 – поддержании хозяйствующих субъектов, применяющих экологоориентированные технологии;
 – стимулировании внедрения хозяйствующими субъектами экологоориентированных технологий;
 – повышение уровня жизни населения за счет перераспределения доходов;
 – мотивация граждан к активному использованию экологичных технологий и инвестированию в эко-

логоориентированные отрасли. 
В заключение, можно констатировать, что налоговая система РФ подлежит адаптированию с пози-

ции фискальной составляющей налогов и сборов, а также регулирования деятельности хозяйствующих 
субъектов посредством преференциальной и льготной составляющей налоговых платежей в рамках пре-
вентивного регулирования, а также применения налоговых механизмов двойного взаимодействия в рам-
ках возмещающего характера.
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