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Аннотация. Представлены результаты анализа рынка оборудования для лесозаготовитель-
ной промышленности России. Выполнен литературный обзор отечественного и зарубеж-
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дукцию, изучены возможности импортозамещения используемых сейчас лесозаготовитель-
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Введение
Поступательное развитие экономики страны во многом определяется стабильностью ее опорных отра-

слей, одной из которых традиционно является лесопромышленный комплекс. Его успешное развитие и тех-
нологическая независимость во многом определяется рынком технологических машин и оборудования. В то 
же время рынок оборудования для лесозаготовительной промышленности России переживает период техно-
логического, инвестиционного и инновационного упадка, что актуализирует проведение комплексного мар-
кетингового исследования и анализа текущего состояния и путей развития лесозаготовительной отрасли.

Источники и методы исследования
В ходе изучения проблемы авторами были проанализированы официальные интернет-ресурсы ведущих 

российских и зарубежных производителей лесозаготовительной техники, машиностроительных и лесозаго-
товительных предприятий, крупнейших зарубежных производителей машин и оборудования для лесной от-
расли. Кроме того, исследовались данные официальной статистики и показатели социально-экономического 
развития, представленные на порталах субъектов Российской Федерации – лидеров в сфере лесозаготовок. 
При проведении исследования были использованы общенаучные методы системного и сравнительного ана-
лиза, обобщения и синтеза.

Анализ результатов
Анализ рынков сбыта и специфики спроса на технологическое оборудование для отечественной лесо-

заготовительной отраслей необходимо начать с изучения особенностей развития отрасли лесного машино-
строения в целом, а также лесопромышленного комплекса и лесозаготовительного производства.

По мнению отраслевых экспертов, у мирового лесопромышленного комплекса в настоящее время наб-
людаются благоприятные перспективы развития. При этом ключевые стимулы роста – увеличение потреб-
ления бумаги, обусловленное растущими рынками России, Индии и Китая, а также спроса на древесную 
массу, используемую в качестве топлива в связи с постепенным истощением мировых запасов нефти [7].

Мировой рынок лесозаготовительной индустрии в последние годы показывает положительную динами-
ку. Общемировое производство лесной индустрии растет практически по всем секторам. Сейчас в Европе 
ежегодно заготавливается порядка 380 млн м3 древесины. Объемы ежегодной вырубки в России составляют 
170 млн м3, причем практически вся древесина поступает из естественных лесов. Лесозаготовительный по-
тенциал России оценивается до 400 млн м3 древесины в год. В отличие от Европы, в России до сих пор ши-
роко распространены хлыстовые методы заготовки при низком уровне механизации, хотя следует отметить 
и некоторый рост применения сортиментных технологий [1; 7].

Наибольшую долю в лесозаготовительной отрасли составляет производство круглого леса, направля-
емого для последующей обработки. Промышленный круглый лес идет на производства шпона для изго-
товления фанеры, целлюлозы, пиломатериалов и прочей древесины. Остальная часть приходится на топ-
ливную древесину [9].

Согласно статистике, основным производителем промышленного круглого леса выступает США (17 % 
мирового производства). Россия, имея показатель в 11 % от совокупного производства леса в мире, находит-
ся на втором месте. На Канаду, Бразилию и Китай приходится по 9 % мирового выпуска древесины. По 4 % 
занимают Швеция и Индонезия. Около 3 % мирового выпуска приходится на Индию и Финляндию. Десят-
ку стран-лидеров замыкает Германия, составляя около 2 % от мирового производства [8].

Россия обладает крупнейшими запасами леса на корню (около 650 млн м3), более чем в 3 раза превос-
ходящим суммарные запасы США и Канады: 70 % территории Северного Урала, Сибири и Дальнего Восто-
ка (так называемая «восточная зона») покрыто лесом. В зоне «европейского севера» России лес покрывает 
30 % площади. Треть запасов представляет собой спелые и перестойные леса для промышленного исполь-
зования. Почти две трети лесов состоят из хвойных пород. При этом каждый регион характеризуется своей 
долей освоения лесосеки при этом в целом по стране осваивается не более 30 % лесосеки [10]. 

Лидирующую позицию в лесозаготовке занимает европейский север – он производит более 20 % леса. 
Второе место занимает Восточно-Сибирский район, Урал занимает третье место. Следует отметить, что 
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существует две ключевые проблемы в освоении огромных лесных запасов: с одной стороны – отсутствие 
потребителей вблизи мест заготовок, а с другой – плохая доступность лесозаготовки (недостаточное ко-
личество дорог, сложный рельеф) [3].

Доля отрасли в объеме валового внутреннего продукта – 3 %, в ней занято более 1 млн человек, кото-
рые работают в 22 тыс. предприятий. Следует отметить, что лесозаготовительная отрасль – ресурсная база 
для ведущих зарубежных лесопромышленных предприятий. С осознанием неприемлемости такого подхода, 
в России начались серьезные преобразования в лесной промышленности: введен в действие новый Лесной 
кодекс, ужесточается таможенно-тарифная политика при вывозе сырьевой древесины, стимулируется раз-
витие переработки древесины внутри страны [11].

Важным фактором, оказавшим существенное влияние на российский рынок древесины, стало ослабле-
ние рубля, вызвавшее увеличение доходности от экспорта древесины и, как следствие, увеличение объемов 
экспорта и рост цен на внутреннем рынке. Тем не менее, неинтегрированные лесозаготовительные компа-
нии по-прежнему осторожны в инвестициях. Среди причин – возрастающая стоимость капитала и сущест-
венная турбулентность лесного законодательства. С другой стороны, растет доля крупных предприятий в ле-
созаготовительном секторе страны. 

В целом можно утверждать, что лесная отрасль в сравнительно меньшей степени, чем другие, затрону-
та санкциями. Нестабильная политическая обстановка, без сомнения, оказывает негативное влияние на пер-
спективы ее развития, но Россия, будучи связанной с зарубежным бизнесом долгосрочными договорами, по-
прежнему поставляет лесопродукцию на глобальные рынки. 

Следует отметить, что развитие лесопромышленного комплекса существенно сдерживается недостаточ-
ной инвестиционной привлекательностью лесопромышленного комплекса, несовершенной структурой про-
изводства и экспорта, низким уровнем лесопользования и рядом других факторов [11].

По прогнозам экспертов, российская лесная отрасль в ближайшие годы будет расти  [14]. Согласно 
«Прогнозу развития лесного комплекса России до 2030 г.», опубликованному продовольственной и сель-
скохозяйственной FAO OUN, существуют реальные предпосылки вывести отрасль на новый, инноваци-
онный уровень развития. 

Согласно этому прогнозу, за 20 лет площадь лесов в России должна увеличиться на 0,9–1,5 %. При этом 
прогноз строился по трем возможным сценариям развития: инерционному; умеренному развития; иннова-
ционному. Планируется, что независимо от выбора пути развития, к 2030 г. ежегодная расчетная лесосека 
будет расти. Однако наиболее предпочтительным является инновационный сценарий – в этом случае лесо-
сека составит 710 млн м3 в год.

Данные прогноза по объему инвестиций в лесной сектор представлены в таблице 1.

Таблица 1
Прогноз объема инвестиции в лесной сектор экономики России

Сценарий развития 2020 г. 2025 г. 2030 г.
Инвестиции в лесозаготовку, млрд руб.

Инновационный 14,786 19,691 22,736
Умеренный 9,707 12,546 14,817
Инерционный 8,094 9,641 11,189

Общие инвестиции в отрасль, млрд руб.
Инновационный 160,701 221,084 305,078
Умеренный 130,116 153,276 198,186
Инерционный 99,212 116,679 143,336

Источник: [14]

В рамках упомянутого выше прогноза ожидается увеличение эксплуатации ранее неиспользованных лес-
ных площадей и улучшения доступа в труднопроходимые районы. Эксперты прогнозируют рост заготовки 
древесины благодаря рубкам ухода [14].
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Все эти подходы к развитию лесозаготовок требуют организации производства конкурентоспособной 
техники, а также разработки и внедрения ресурсоэффективных и экологически безопасных процессов.

Таким образом, эксперты FAO OUN утверждают, что реализация инновационного сценария на основе 
технологических прорывов с использованием инновационного потенциала, накопленного мировыми про-
мышленными лидерами за предыдущие годы, позволит в обозримом будущем лесопромышленному ком-
плексу нашей страны сделать мощный рывок в своем развитии.

В настоящее время спектр техники отечественного производства для лесозаготовительной отрасли огра-
ничен. Выпускается трелевочная техника для хлыстовой технологии заготовки леса, однако на рынке прак-
тически не представлена российская колесная техника для заготовки леса, нет гусеничных машин для хлыс-
товой заготовки по «канадской технологии» и т. д. [12].

Таким образом, с маркетинговой точки зрения сложившаяся конъюнктура отрасли благоприятна для реали-
зации проектов по созданию лесозаготовительной техники отечественного производства – она с высокой степе-
нью вероятности будет востребована рынком и сможет составить конкуренцию зарубежным производителям.

Традиционно в рассматриваемой отрасли наиболее дискуссионным является вопрос выбора технологий 
лесозаготовок и, как следствие, состава оборудования, так как его изменение требует существенных капи-
тальных затрат [6].

Сегодня в России, США и Канаде используется технология, при которой сырье вывозится на нижний 
склад для первичной обработки. Такая технология определяется похожими условиями заготовки древеси-
ны: сплошной рубки, низкими температурами окружающей среды, холмистым рельефом местности, значи-
тельным снежным покровом, и заболоченными участками. В скандинавских странах (Финляндия, Швеция) 
сортимент изготавливается непосредственно в лесу с последующей его вывозкой [5].

Проанализируем основных конкурентов отечественной лесозаготовительной техники. Как показало ис-
следование, на российском рынке широко присутствует зарубежная техника. Основными игроками являют-
ся глобальные бренды John Deer, Caterpillar, Tigercat, Komatsu Forest, Ponsse, HSM. При этом высокие цены 
на их продукцию и недостаток предложений от российских компаний позволяют занять определенную ры-
ночную нишу небольшим европейским компаниям, производящим оборудование для лесной отрасли. Это, 
в основном, скандинавские предприятия: шведские компании Vimek, Eco Log, Rottne, Gremo и финские мар-
ки Harvy Foresteri, Sampo-Rosenlev, Logset [13].

Кроме того, российский рынок спецтехники рассматривают как один из наиболее перспективных ко-
рейские производители. Так, один из крупнейших в Корее производителей спецмашин Doosan предлагает 
на рынке России лесопогрузчики и другую лесозаготовительную технику.

Анализ показал, что российские лесопромышленные предприятия пополняют свой парк в основном им-
портной техникой, что объясняется отсутствием широкой номенклатуры отечественной техники.

К настоящему времени в России практически не выпускается лесозаготовительная техника и деревообра-
батывающее оборудование. К тому же, техника, которая все же есть, часто неконкурентоспособна по своим 
совокупным техническим, экономическим и экологическим параметрам. Неудовлетворительные показатели 
демонстрирует сектор сервисного обслуживания отечественной лесной техники, актуальна проблема недо-
статка запчастей. В результате лесопромышленный комплекс оснащен недостаточно [2; 4].

Отечественные лесозаготовительные машины, как показал анализ рынка, имеют ограниченный модель-
ный ряд. Разработка новой техники ведется недостаточно интенсивно, что сдерживает выпуск отечественных 
машин, сопоставимых с импортной техникой. При этом в среднем по рынку цены на зарубежную технику 
в 2–4 раза выше, чем на аналогичную или близкую по своему функционалу отечественную. Как следствие, 
с маркетинговой точки зрения существует благоприятная возможность выхода на российский рынок с но-
выми высокотехнологичными разработками российского производства [3].

Целесообразно выделить следующие группы конкурентов на рассматриваемом рынке.
1.  Зарубежные производители, обладающие широким ассортиментом и высоким качеством машин, раз-

витой системой дистрибуции и сервиса, но высокой ценой.
2.  Отечественные производители, продукция которых технологически отстает от зарубежных аналогов.
3.  Отечественные сборочные предприятия, занимающиеся сборкой техники из комплектующих ино-

странного производства.
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Анализ показал, что в отрасли нашло применение немалое количество бывшей в употреблении импорт-
ной техники. Естественно, что работа на физически и морально устаревшем оборудовании не способству-
ет росту экономических показателей российских предприятий. Кроме того, сам процесс выбора технологий 
и машин на лесозаготовительных предприятиях часто протекает бессистемно.

Специалисты ФГУП «Государственный научный центр лесопромышленного комплекса» (ФГУП «ГНЦ 
ЛПК») провели исследование оснащенности лесопромышленного сектора экономики, которое подтвердило, 
что более 25 ключевых лесных регионов России испытывают потребность в качественных машинах и обо-
рудовании, и выявили их необходимое количество – более 32 тыс. [14]. Таким образом, можно считать до-
казанным факт, что в отрасли катастрофически не хватает конкурентоспособных российских образцов тех-
ники – высококачественной, производительной, удовлетворяющей экологическим требованиям.

При этом среди потребителей лесозаготовительной отрасли можно выделить несколько сегментов: ма-
лые и средние лесозаготовительные предприятия; предприятия в структуре крупных холдинговых структур; 
лизинговые компании (как независимые, так и в составе крупных лесопромышленных холдингов).

На основе прогнозов ООН по объему инвестиций в лесозаготовительный сектор экономики России, мож-
но определить темпы роста лесозаготовительной техники. Прогноз объема российского рынка заготовительной 
техники по умеренному сценарию, представленный экспертами ФГУП «ГНЦ ЛПК», приведен в таблице 2 [14].

Для определения ежегодных темпов роста рынка нами построен график (рис. 1).

Таблица 2
Прогноз объема российского рынка лесозаготовительной техники до 2030 г.

Год
Инвестиции в лесоза-

готовку, млн руб.
Прирост относительно  

предыдущего периода, %
Объем рынка  
техники, ед.

Объем рынка  
техники, млн руб.

2025 12 546,00 129,25
(по отношению к 2020 г) 1 275 14 768,04

2030 14 817,00 118,10 1 506 17 441,26
Источник: [14]

Составлено авторами по материалам исследования
Рис. 1. Прогноз объема рынка лесозаготовительной техники, в натуральном выражении 
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На основе полученного тренда нами спрогнозирован ежегодный объем российского рынка лесозагото-
вительных машин на основе умеренного сценария (табл. 3.)

Таблица 3
Прогноз объема российского рынка лесозаготовительной техники

Год
Объем рынка лесозаготовительной техники

в натуральном выражении, ед. млн руб.
2020 986 11 420,08
2021 1 035 11 984,14
2022 1 089 12 611,90
2023 1 143 13 239,65
2024 1 197 13 867,41
2025 1 252 14 495,17
2026 1 306 15 122,92
2027 1 360 15 750,68
2028 1 414 16 378,44
2029 1 468 17 006,20
2030 1 505 17 431,26

Составлено авторами по материалам исследования

Таким образом, основными барьерами выхода на рассматриваемый рынок являются высокий профессионализм 
потребителей и тенденция к вертикальной интеграции конкурентов, предлагающих комплексные решения и полный 
цикл обслуживания. Как следствие, ключевыми элементами организации продвижения продукции должны стать:

 – высококомпетентная служба продаж, хорошо разбирающаяся в предлагаемых технологиях;
 – сопроводительный информационный материал в виде детально проработанного веб-сайта и реклам-

ных материалов;
 – детально проработанная технология продаж с подробно описанными этапами коммуникации и тех-

нологиями преодоления возражений потенциальных покупателей.
К основным инструментам маркетинговых коммуникаций необходимо отнести: выставочно-ярмароч-

ную деятельность, digital-формы продвижения, размещение информационных статей в отраслевых журна-
лах, а также организацию персональных продаж.

Заключение
Проведенный авторами маркетинговый анализ текущего состояния и ключевых тенденций развития рын-

ка технологического оборудования для лесозаготовительной промышленности показал, что при выполнении 
даже умеренного сценария развития рынок отечественных лесозаготовительных машин в перспективе спо-
собен обеспечить не только замену всей устаревшей техники в отрасли, но и запланированный в стратегии 
экономического развития страны рост лесозаготовок. Это приведет к повышению национальной экономи-
ческой и технологической безопасности, решению задач импортозамещения и развитию лесного машино-
строения как главной составляющей лесного комплекса России.
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