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Аннотация. Представлен анализ отрасли сталелитейной промышленности в Рос-
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Введение

Сталелитейная промышленность является основной составляющей мировой металлургии. В 2020 г. 
ее совокупная стоимостная доля на рынке металлов составила 47,15 %, что равно 731 862 млн долл. в де-
нежном эквиваленте [8].

Продукция этой отрасли является основным материалом производства в ряде смежных отраслей про-
мышленности. Наиболее значимые из них – это:

 – судо- и авиастроительство;
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 – строительство;
 – машиностроение;
 – изготовление труб и трубопроводов;
 – производство инструментов, деталей и форм;
 – создание разнопланового оборудования.
Ключевым игроком на мировом рынке стали является Китай, производящий и потребляющий более по-

ловины от всего физического объема стали (в 2020 г. – 57 % и 53 % соответственно). Показатели России 
кардинально отличаются от показателей лидера и составляют всего 5 % в производстве и 2 % в потребле-
нии в мировом масштабе [9].

Литературный обзор
Сегодня состояние сталелитейной отрасли и черной металлургии в целом является предметом дискуссий 

российского научного общества. Тогда как одна группа исследователей дает положительную оценку госу-
дарственному вмешательству в деятельность рынка, отмечает пользу от санкций для отечественного произ-
водителя (в виде укрепления региональных и национальных связей и развития собственных научно-иссле-
довательских центров) и поддерживает дальнейший прогресс процесса интеграции (как вертикальной, так 
и горизонтальной), другая, противоположная ей группа авторов, выражает значительные опасения относи-
тельно перечисленных выше положений [4–7]. Наибольшее внимание, однако, авторы уделяют технологи-
ческой стагнации, приведшей к общему спаду темпов роста отрасли [3; 5].

Исследование и оценка структуры рынка стали
Выполним оценку структуры рынка товаров сталелитейной промышленности. Для этого определим внеш-

ние факторы отрасли, которые делятся на факторы спроса и предложения (рис. 1).

На основании факторов, влияющих на рынок извне, становится возможным сделать промежуточный вы-
вод о его структуре. Ввиду отсутствия разнообразия в сырье, а также из-за выраженного эффекта экономии 
от масштаба, производителям выгоднее проводить процесс интеграции, как вертикальной, так и горизон-
тальной. Это позволяет сократить издержки при выплавке стали, что увеличит предпринимательскую при-
быль и, как следствие, существенно снизит рыночную цену продукта.

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Внешние факторы рынка стали

• Широкая вариативность по маркам стали
• Необходимость использования стали в строительстве, 
машиностроении и прочих секторах экономики
• Увеличение уровня спроса на внутреннем рынке

• Фактически одинаковое сырьё для всех представителей отрасли
• Снижение числа квалифицированных кадров
• Высокая стоимость основных фондов
• Большое разнообразие используемых технологий
• Зависисмость затрат на производство от выбранной технологии 
изготовления продукта
• Яркая выраженность эффекта экономии от масштаба
• Немобильность капитала

Факторы спроса

Факторы предложения
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Перейдем к изучению действительной структуры рынка стали в России. В течение 2019 г., производст-
во стали на территории Российской Федерации составило 77,99 млн тонн [10]. На рынке присутствует не-
большое количество фирм, и основная доля производства приходится на шесть крупных вертикально и го-
ризонтально интегрированных холдингов (табл. 1).

Таблица 1
Доли основных производителей стали на рынке

Холдинг Произведено в 2019 г., млн тонн Процент к совокупному производству, %

НЛМК 15,70 20,13

ММК 12,46 15,98

ЕВРАЗ 11,95 15,32

Северсталь 11,85 15,19

Металлоинвест 4,87 6,24

Мечел 3,61 4,63
Источники: [9; 10]

При этом лидирующие холдинги, а именно НЛМК, ЕВРАЗ, ММК и ПАО «Северсталь» занимают в ми-
ровом рейтинге крупнейших производителей стали 21, 28, 32 и 37 места соответственно [17].

Вычислив рыночные доли ключевых участников рынка, определим для него индекс Херфиндаля – Хиршмана:

 0,048 0,0302 0,0278 0,0273 0,0046 0,0025 0,1404HHI = + + + + + = .                               (1)

Значение HHI указывает на средний уровень концентрации рынка, причиной чего является относитель-
ное равенство рыночной власти у всех его участников.

Выполним расчет коэффициента концентрации для трех крупнейших продавцов:

 
3 20,13 15,98 15,32 51,43CR = + + = .                                                         (2)

Значение показателя CR3 подтверждает гипотезу о среднем уровне концентрации рынка, что позволяет 
перейти к формированию итогового вывода о действующей структуре рынка.

Высокие барьеры входа в отрасль, связанные с сильным влиянием эффекта экономии от масштаба, а так-
же с высокой стоимостью и немобильностью основных фондов, фактически закрывают доступ в отрасль для 
малых и средних предприятий, что наряду с уже устоявшимся положением ее основных участников, позво-
ляет признать рынок стали в России олигополистическим. 

Итак, в настоящий момент, на рынке стали все еще происходит процесс вертикальной и горизон-
тальной интеграции в виде поглощения компаний более крупными холдингами. Например, выкуп метал-
лургического предприятия ООО «Парус» трубной металлургической компанией в 2020 г. Одновременно 
с этим, продолжается процесс поиска российскими организациями новых возможностей по реализации 
изготовленной стали на иностранных рынках [9].

Не остался в стороне и основной способ выхода из текущего положения производственного равенст-
ва среди холдингов, представляющий собой обыкновенное повышение производственно-технической базы 
предприятий. Анализируя все перечисленные выше процессы рынка, можно подтвердить обоснованность 
его олигопольного устройства: только крупные фирмы могут позволить себе самостоятельное осущест-
вление высокозатратных проектов, целью которых является вывод их производства на существенно но-
вый технологический уровень.



84

Вестник университета № 8, 2021

Результаты анализа текущего состояния рынка стали в России
Для полноты анализа рассмотрим показатели выручки ведущих российских сталелитейных холдингов (рис. 2).

Очевидно, что выручка производителей стали зависит непосредственно от спроса на нее. Как следует 
из представленной на рисунке 2 диаграмме, выручка крупных фирм – участников рынка особенно сильно 
выросла в 2018 г. Причиной этому стало резкое повышение потребления стали в ряде отраслей экономики, 
связанное с перечисленными выше государственными программами. Например, согласно данным Росста-
та, в 2018 г. производство легковых автомобилей достигло отметки в 1 564 133 единиц, обогнав показатель 
предыдущего года на 208 тыс. автомобилей [13].

Выделяются на гистограмме рисунка 2 также и последствия пандемии COVID-19 в 2020 г., которые при-
вели к стремительному падению выручки (сокращение в среднем на 22 % относительно 2019 г.). Сильное 
влияние оказали антиковидные ограничения, принятые в России. 

На рисунке 3 приведена разделенная на четырехмесячные периоды трехгодовая динамика производст-
ва стали российскими холдингами [9; 11; 12].

Следует отметить, что отрасль переживает фазу зрелости, характеризующуюся незначительными коле-
баниями физического объема производства. Вызвано это отнюдь не слабостью производственных мощно-
стей холдингов, а насыщением доступных им рынков сбыта продукции.

В результате изучения такого «удовлетворения запросов» потребителей стали, обнаруживается, что име-
ющийся недостаток спроса создает определенные границы производства для предприятий. Вследствие это-
го проявляется низкое значение показателя выработки части продукции: уровня использования среднегодо-
вой производственной мощности (рис. 4) [14].

Такие незначительные изменения в фактическом использовании производственных мощностей происхо-
дят из-за неактуальности части имеющейся продукции на соответствующих рынках. Однако в данных усло-
виях наблюдается положительное воздействие государства.

Правительство России запустило ряд программ, требующих больших, относительно нынешнего уровня 
производства, объемов стальной продукции. К их числу относятся:

 – национальный проект «Жилье и городская среда», в рамках которого не менее 5 млн семей вплоть 
до 2024 г. будут ежегодно обеспечивать лучшими, по сравнению с текущими, жилищными условиями [1];
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Рис. 2. Показатели выручки крупнейших металлургических холдингов в период 2017–2020 гг. 
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 – государственная программа «Развитие транспортной системы», направленная на общее улучшение ка-
чества транспортной сети России. Например, среди целей данной программы есть прокладка новых и ремонт 
действующих железных дорог, что требует непосредственного участия сталелитейных предприятий [2].

Рассматривая российскую сталелитейную промышленность относительно внешнеэкономического взаи-
модействия, следует отметить, что ее продукция входит в число наиболее значимых для экспорта товаров, 
что следует из таблицы 2.

Источник: [14]

Рис. 4 Динамика уровня использования среднегодовой производственной мощности по ряду стальных изделий в России 
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Рис. 3 Динамика производства стали в России в период 2017–2019 гг.
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Таблица 2
Экспорт наиболее значимых в стоимостном выражении товаров в России  

в период с 2012 г. по 2020 г., % к итогу

Продукт 2012 г. 2013 г. 2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.

Нефть сырая 34,5 33 31 25,9 25,6 26 28,7 28,8 21,4
Нефтепродукты 19,7 20,8 23,3 19,5 16,1 16,2 17,4 15,8 13,4
Газ природный в газообразном состоянии 11,8 12,5 11 12,1 10,9 10,8 10,9 9,8 7,5
Машины, оборудование и транспортные 
средства 5,1 5,5 5,3 7,3 8,5 7,9 6,5 6,6 7,4

Дизельное топливо, не содержащее 
биодизель 7,0 7,2 8,3 7,5 6,2 6,5 7,4 6,8 5,7

Черные металлы 4,3 3,8 4,1 4,4 4,9 5,2 5,2 4,3 4,7
Топлива жидкие для специфических про-
цессов переработки 9,3 9,6 9,9 7,6 5,4 5,3 5,2 4,8 4,0

Черные металлы (кроме чугуна, ферроспла-
вов, отходов и лома) 3,2 2,7 2,9 3,1 3,6 3,9 3,8 3,1 3,4

Источник: [15]

Таким образом, российская сталелитейная промышленность занимает относительно устойчивое ме-
сто в экспорте страны: она функционирует в рамках международной системы экономического взаимодей-
ствия, а ее состояние напрямую зависит от действующих на мировом рынке условий.

Экспорт стали и ее производных также определяется спросом иностранных государств. Например, сокра-
щение поставок на 98 % в денежном выражении в Финляндию в первом полугодии 2019 г. относительно того 
же периода в 2018 г. связано непосредственно с завершением строительства «Северного потока – 2». В общей 
же сумме это снизило выручку от всего экспорта за рассматриваемый период на 51 %, или 827 млн долл. [16].

Заключение
Итак, говоря об отрасли сталелитейной промышленности в России в целом, можно определить следу-

ющие тенденции развития:
 – замедление темпов роста физического объема производства вместе с уменьшением ее применения 

в основных секторах потребления;
 – рост импортозамещения и, как следствие, увеличение доли отечественной стали на российском рынке;
 – совершенствование качества продукции с последующим увеличением экспорта;
 – поиск новых рынков сбыта сталелитейной продукции.
Сталелитейная промышленность остается основной отраслью экономики России, позволяющей обеспе-

чить высокую занятость населения и вместе с этим сформировать весомую часть бюджета страны, что воз-
можно только при государственной поддержке.
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