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Аннотация. В статье рассмотрены основные мероприятия по созданию условий без-
опасности на железнодорожном транспорте в зарубежных странах и сопоставлены 
с методами обеспечения безопасности отечественным перевозчиком ОАО «Российские 
железные дороги». Отмечено, что сегодня в России существуют собственные пра-
ктики сохранения уровня безопасности, однако альтернативные зарубежные подходы 
позволят повысить степень защиты. Автором проанализированы данные дорожно-
транспортных происшествий и предложены дополнительные меры по снижению ко-
личества аварий. В качестве метода подбора мероприятий по обеспечению безопас-
ности и улучшению ситуации в сфере железнодорожного транспорта предложены 
сценарное моделирование, комплексный ситуационный метод.
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Введение
Российские железнодорожные пути являются составляющей частью евразийской железнодорожной  сети, 

они непосредственно связаны с железнодорожными системами Европы и Восточной Азии. Кроме того, через 
узлы железной дороги может осуществляться взаимодействие с транспортными системами Северной Америки. 
К преимуществам железных дорог относятся круглогодичное регулярное движение, возможность транспорти-
ровать большую часть крупногабаритных грузов и обеспечивать передвижение трудовых кадров [1; 7]. Целью 
данного исследования является анализ практики регулирования процесса обеспечения безопасности в зарубеж-
ных странах и Российской Федерации на уровне железнодорожных организаций для выявления опыта, воз-
можностей его использования, с целью соответствия мировым тенденциям. Гипотеза исследования заключает-
ся в том, что методы и способы обеспечения безопасности на российских железных дорогах должны состоять 
из нескольких модулей (собственные разработки и положительно зарекомендовавший себя опыт зарубежных 
стран), что позволит достичь большей эффективности. Объектом исследования выступают железные дороги 
в разных странах, предметом – процесс обеспечения безопасности на железных дорогах.

Создание надежной инфраструктуры железнодорожного транспорта – одна из основ перспективного 
долгосрочного развития [9]. Необходимость обеспечения безопасности на российских железных дорогах об-
условлена незначительным снижением показателей смертности с участием поездов, случаев перехода насе-
лением железнодорожных путей в неположенных, неорганизованных местах. По данным Ространснадзора, 
в России за 2019 г. – 248 дорожно-транспортных происшествий (далее – ДТП) на 4 % меньше по сравне-
нию с 2018 г. – 258 ДТП. В 2020 г. в сети дорог допущено 204 ДТП на железнодорожных переездах, из них 
34 ДТП с пассажирскими и пригородными поездами, один случай с пассажирским автобусом, допущено 
пять сходов подвижного состава.

По данным Международного союза железных дорог (International Union of Railways, UIC), в мире 
в авариях за 2018 г. пострадали 2,6 тыс. человек, в 2019 г. аварийность снизилась на 13 % – 2,2 тыс. чело-
век. Летальные ситуации на железных дорогах в 2019 г. уменьшились на 21 % (337 человек) по сравнению 
с 2018 г. (428 человек). В исследовании использовались данные о 31 железной дороге Европы, Азии, Ближ-
него Востока и Африки.

Кроме того, было отмечено, что итоги отчета за аналогичный период 2020 г. будут субъективны, посколь-
ку пандемия коронавируса повлияла на снижение деятельности железнодорожного транспорта.  

Под обеспечением безопасности в рамках данной темы понимается осуществление деятельности желез-
нодорожного предприятия без нанесения вреда населению, окружающей среде.

О необходимости комплексной проработки вопроса обеспечения безопасности пишут П. А. Плеханов, 
А. Е. Красковский и В. Г. Рейнгардт [5; 6; 8]. Мировая и отечественная практика обеспечения безопасности 
на железнодорожном транспорте рассматривают угрозу нарушения безопасности через сочетание вероятно-
сти нарушения и издержек от него. 

Б. Е. Житарь и В. В. Самойлов рассматривают подходы обеспечения безопасности инфраструктурных 
объектов железной дороги, такие как: «дифференцированный, комплексный, системно-структурный» [4]. 
В исследовании была отмечена необходимость повышения безопасности в России и за рубежом из-за уве-
личения аварийности, травматизма, высокой доли износа технических средств.

Вопросы внедрения инноваций в международной безопасности на железных дорогах рассматривает 
А. Б. Айдарова, акцентируя внимание на условия при пассажироперевозках и грузоотправлениях [2].

P. Marek описывал в трудах влияние системы управления на безопасность железной дороги, в качестве 
инструмента безопасности был предложен бортовой и небортовой комплексы сигналов, позволяющий от-
слеживать неисправность составов, тем самым контролировать скоростной режим [3].

R. Vukadinović и Z. Čekerevac описали зависимость безопасности от сохранности технических функций 
железнодорожных составов, состояния дорожного полотна, соблюдения технических норм-правил эксплуа-
тации, построили модель интерпретации аварийности как фактора эксплуатационной безопасности и риска 
железнодорожных перевозок на примере железных дорог [10].

Многие авторы рассматривают безопасность железнодорожной сети, что важно для отслеживания и си-
стематического мониторинга, анализа вероятностей транспортных катастроф, аварий. 
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При разработке действий обеспечения безопасности стоит первоначально определить сценарный ме-
тод развития:

 – оптимистичный – надежда на благоприятное развитие железных дорог с минимальным набором мер; 
 – пессимистичный – любая деятельность несет за собой угрозы и потери, необходимо применять мак-

симальное количество мер безопасности; 
 – ситуационный – осуществление деятельности железных дорог с мерами безопасностями, но приме-

нение способов сохранения безопасности при проявлении угроз.
Сценарный метод используют в стратегическом планировании в разных областях науки. Сценарии позво-

ляют разработать технологию решений задач в зависимости от возможностей [12]. Реализуя сценарии в кон-
кретной отрасли, предприятия несут ряд расходов, методы развития ситуаций характеризуют этапы решения 
проблем, чем длиннее сценарий, тем больше издержек (материальных, не материальных) понесет органи-
зация. Для железнодорожного транспорта характерен ситуационный подход, так как система безопасности 
уже использует ряд мер, но в зависимости от выявленных угроз, рекомендуется усилить и ввести дополни-
тельные способы обеспечения безопасности. 

Сход пассажирских составов происходит в единичных случаях в отличие от грузовых составов. Нару-
шение параметров перевозимых объемов, а также габаритных параметров приводит к крушениям. Потери 
от таких перевозок зачастую являются финансовыми: издержки от повреждения, утери грузов составляют 
миллионы и миллиарды рублей. Изучив исследования других авторов, можно выделить ряд ошибок, ко-
торые приводят к отрицательным последствиям в различных странах: человеческий фактор, технический 
отказ, климатические катастрофы (землетрясение)  [11; 13]. Система международной и внутренней без-
опасности железных дорог должна охватывать все этапы жизненного цикла транспортных систем (подси-
стем), включая проектирование, изготовление, строительство, эксплуатацию, обслуживание, модерниза-
цию и снятие с эксплуатации.

Обзор зарубежного и отечественного опыта
Международный опыт
Международный опыт ведения безопасности железнодорожного транспорта можно рассмотреть на при-

мере Швеции. Железнодорожный транспорт в этой стране является самым безопасным из всех видов тран-
спорта. «Шведские железные дороги» в качестве усиления мер безопасности с 2002 г. внедрили досмотр ба-
гажа на железнодорожных комплексах по аналогии с проверкой багажа в аэропортах, также было принято 
решение о сортировке багажа в зависимости от габаритов. Крупногабаритные чемоданы, сумки располага-
ются на отдельно отведенных полках вне пассажирского пространства, то есть в привагонной секции. Пас-
сажиры защищены как минимум от двух угроз: 

1)  угрозы падения багажа на человека с верхних полок; 
2)  загромождения прохода – в случае возгорания в вагоне граждане смогут своевременно и без препят-

ствий покинуть поезд.
Израильские железные дороги внедрили систему видеорегистрации с целью борьбы с терроризмом. Пер-

воначально видеорегистраторы использовали в терминалах аэропорта, а после положительного результата 
приняли решение о внедрении на объектах железных дорог.

Из перечисленных ранее примеров зарубежных стран, Американская железная дорога до наступления чрез-
вычайной ситуации относилась к менее безопасной, пиковой и решающей точкой для введения кардинальных 
мер обеспечения стал террористический акт. Для обеспечения безопасности впоследствии внедрили систе-
му видеорегистрации с круглосуточным отслеживанием перемещения граждан, прибывающих и уезжающих. 
Подробное описание разработки стратегии по обеспечению безопасности опубликовано в журнале International 
railway Journal, в Вашингтоне был открыт информационно-аналитический центр, все операции и планирова-
ние системы на тот момент строго проводились под контролем «Ассоциацией американских железных до-
рог». В результате чрезвычайных событий железных дорог в США разработали комплексную систему обес-
печения безопасности, созданный аналитический центр перешел в постоянный режим работы с целью сбора 
данных о всем наземном транспорте, дорогах и объектах железной дороги. Задачей данной организации явля-
ется не только отслеживание, но и своевременное прогнозирование угроз, корректировка мер безопасности.
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Анализ подходов обеспечения безопасности зарубежных стран очень важен для железнодорожного ком-
плекса России, поскольку он в равной мере подвержен различному виду угроз. 

Отечественный опыт
В своей деятельности ОАО «Российские железные дороги» (далее – РЖД) по аналогии с шведскими 

и израильскими железными дорогами внедрили систему СВР (в вагонах, перронах, станциях, зонах ожи-
дания) и пункты досмотра на привокзальных площадях при входе/выходе с территории железной дороги.

В России с целью обеспечения безопасности на железнодорожном транспорте выделили четыре на-
правления:

1)  безопасность железной дороги и сохранность окружающей среды (граждан, имущества, окружающей 
среды, экономических систем других отраслей); 

2)  безопасность от угроз; 
3)  безопасность элементов транспортной системы; 
4)  «служба» безопасности, как мера защиты от возникновение инженерно-технических, природных 

и иных проблем.
ОАО «РЖД» имеет 349 вокзалов, большинство из них в настоящее время для обеспечения безопасности 

укомплектованы рентгеновскими установками конвейерного типа (более 600 шт.), 122 вокзала имеют стаци-
онарные установки досмотра металлодетекторами (более 1500 шт.), аппаратуру, позволяющую уловить пары 
взрывчатых веществ, аппаратуру радиационного контроля, видеокамеры. 

Помимо перечисленных выше направлений и мер защиты, существует дополнительная услуга, предо-
ставляемая страховыми компаниями клиентам (физическим и юридическим лицам) перед приобретением би-
лета и передачей груза застраховать свою жизнь или объект транспортировки от различной степени травм, 
повреждений во время движения на железнодорожных путях.

Страхование не является способом избежать неблагоприятных ситуаций, это лишь возможность сни-
зить потери в ряде событий. Воспользоваться услугами страхования могут не только клиенты, но и сам 
перевозчик: объекты инфраструктуры железнодорожного транспорта (здания, перрон, привокзальная пло-
щадь), которые относятся к собственности ОАО «РЖД», возможно застраховать от пожаров, климатиче-
ских катастроф и т. д.   

Реформы, проводимые РЖД, позволили улучшить парк вагонов, повысить квалификацию сотрудников, 
в том числе и в сфере транспортной безопасности с помощью повышения квалификации кадров.

Многие способы обеспечения безопасности, существующие в одной стране, могут быть альтернатив-
ным решением в определенном случае в другой стране, поскольку риски и угрозы железнодорожного тран-
спорта имеют схожий характер. 

Заключение
Анализ отечественного и зарубежного опыта по обеспечению безопасности движения на железнодорож-

ном транспорте в международном сообщении показывает, что управление безопасностью строилось по ситу-
ационному сценарию, необходимо в долгосрочном планировании выстраивать систему безопасности с обес-
печением строгой обязательной нормативной базой, которая будет включать в себя главные аспекты защиты 
пассажиров и грузов. Стоит отметить, что уменьшение или увеличение аварийности за рубежом не должно 
снижать бдительность внутри государства, необходимо тщательно изучать риски в каждой отдельной ситуа-
ции. Уменьшение концентрации внимания в определенном сегменте безопасности способно привести к ухуд-
шению положения как внутри страны, так и на мировом рынке, поскольку железная дорога является связу-
ющим звеном перевозок между странами. Российские железные дороги – очень сложная крупная структура, 
и обеспечить безопасность ее функционирования можно только используя новейшие технологии, опыт зару-
бежных стран. Подход к обеспечению безопасности должен быть комплексным, включать себя охрану тру-
да, использование новых технологий, повседневный анализ и контроль, внеплановые проверки, обновление 
вагонного парка, улучшение инфраструктуры и т. п.  Комплексные меры, заимствованные за рубежом, воз-
можно использовать в отечественных организациях, но в том случае, если существующие способы обеспе-
чения безопасности не приносят должного эффекта.
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