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А.В. Савин ПОДХОД К ОБЕСПЕЧЕНИЮ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ,  

ОСНОВАННЫЙ НА РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ  

ТИПА ЗАМКНУТОГО КРУГА 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы размыкания замкнутых кру-

гов для обеспечения экономической безопасности на различных иерархических 

уровнях экономики. Приводится практический опыт преодоления замкнутых 

контуров на уровне организации, отрасли и национальной экономики в целом. Де-

лается вывод о необходимости кардинального решения проблем на уровне народ-

ного хозяйства. Предлагается использование суррогата денежных средств – 

моновекселя. 

Ключевые слова: экономическая безопасность организации, замкнутый круг, про-
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Alexey Savin APPROACH TO ECONOMIC SECURITY 

ORGANIZATION BASED ON PROBLEM-SOLVING  

TYPE CLOSED CIRCLE 

Annotation. The article deals with the problem of opening the closed circle to provide 

economic security at various hierarchical levels of the economy. The practical experi-

ence of overcoming closed loops at the organization level, at the level of the industry 

and the national economy as a whole. The conclusion about the need for a radical solu-

tion to the problems of the national economy level. It is proposed to use a surrogate for 

cash – monobill. 
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Состояние экономической безопасности организаций напрямую определяет их жизнеспособ-

ность. Защита интересов компании от всевозможных угроз позволяет наладить ее нормальное функ-

ционирование и обеспечить ее устойчивое поступательное развитие. Экономическое пространство 

пронизано трудно исчислимым количеством связей между различными хозяйствующими субъектами. 

Организация не может существовать в безвоздушном пространстве – без надежных партнеров эффек-

тивная работа фирм не возможна. Огромное количество предпринимательской энергии уходит на 

удержание и расширение потребительской аудитории. Современные коммуникационные возможно-

сти сделали неверным тезис о сравнительной дешевизне удержания старых клиентов по сравнению с 

привлечением новых. Существующие потребители желают все больших уступок за свою лояльность 

к компании, что делает работу с ними невыгодной. Вместо прироста клиентской базы происходят 

процессы замещения клиентов, которые ставят заслон на пути фирмы к новым масштабам бизнеса. 

Крайне сложно вырасти из малого бизнеса в средний и практически невозможно стать крупным биз-

несом. Организация попадает в замкнутый круг, который проиллюстрирован рисунком 1. 

Проблемы типа замкнутого круга весьма характерны для экономических систем разного 

уровня по причине существования ограничений различного рода. Обобщенно проблема замкнутого 

круга возникает тогда, когда условия функционирования объекта в своей совокупности взаимно ни-

велируют возможность достижения качественно нового результата в его развитии. Не имея возмож-

ности повысить свою результативность, экономический объект начинает стагнировать и постепенно 

двигаться к концу своего жизненного цикла. Таким образом, размыкание замкнутого круга становит-

ся жизненно важной задачей для лиц, принимающих решения относительно развития объекта. 
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Рис. 1. Пример проблемы типа замкнутого круга на уровне фирмы 

 

На уровне фирмы известны приемы размыкания замкнутого круга, которые представлены в 

таблице 1. Однако негативные последствия привлечения стратегического инвестора перевешивают 

позитивные эффекты, так как весьма реальна перспектива утраты сначала операционного, а потом и 

юридического контроля над организацией. Второй путь – прорывные решения – требуют наличия 

среди сотрудников фирмы работников с творческим потенциалом и талантливых копировщиков, спо-

собных тиражировать успешные бизнес-практики. Содержание в команде «звезд» весьма накладно и 

существует высокая вероятность, что рано или поздно их переманят к себе другие компании.  

 

Таблица 1 

Способы размыкания замкнутого круга на уровне фирмы 

 

Используемые приемы Позитивные последствия Негативные последствия 

1. Привлечение средств стратегического 

партнера (инвестора) 

1. Ликвидация дефицита финан-

совых ресурсов у реципиента 

2. Тиражирование реципиентом 

успешного опыта инвестора 

1. Передача части прибыли ин-

вестору 

2. Потеря контроля собствен-

ников над организацией-

реципиентом 

2. Использование прорывных техниче-

ских, организационных, маркетинговых 

и других решений (собственных или 

донорских) 

1. Лидерство 

2. Рост конкурентоспособности 

3. Повышение лояльности кли-

ентов и собственного персонала 

1. Зависимость от имиджа ор-

ганизации-новатора. 

2. Неоправданные ожидания 

потребителей 

 

Для решения проблем организаций необходимо подняться на уровень выше и рассмотреть от-

раслевую экономическую безопасность. Здесь уже прерогатива в ее обеспечении принадлежит орга-

нам государственной власти и управления, именно от них зависит, как будет себя чувствовать вся 

совокупность организаций, из которых слагается отрасль.  

На рисунке 2 представлен замкнутый круг, в который попали государственные и частные 

операторы железнодорожных грузоперевозок. Данная ситуация сложилась уже довольно давно и по-

ка не имеет своего решения. 
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Рис. 2. Пример проблемы типа замкнутого круга на уровне подотрасли  

(грузовые железнодорожные перевозки) 

 

В целом существуют успешные практики по «лечению» и даже «реанимированию» отраслей, 

они представлены в табл. 2. Для их реализации нужно важное условие – это рост платежеспособного 

спроса со стороны населения. В 2015 г. и в первом полугодии 2016 г. представители многих отраслей 

жаловались на существенное сжатие потребительского спроса [1; 2; 3; 4; 9]. По прогнозам из-за этой 

причины в России должны закрыться 6 автозаводов [8]. Следовательно, в существующих условиях 

для обеспечения экономической безопасности отраслей нужно подняться еще выше – на уровень 

национальной экономики и попытаться решить проблему замкнутого круга (см. рис. 3) уже на этой 

высоте. 

Таблица 2 

Способы размыкания замкнутого круга на уровне отрасли/подотрасли 
 

Используемые приемы Позитивные последствия Негативные последствия 

1. Привлечение целевого финансирова-

ния органов государственного власти и 

управления, а также госкомпаний 

(«строка в бюджете») 

1. Ликвидация дефицита фи-

нансовых ресурсов у реципи-

ента 

2. Государственная защита 

инвестиций для реципиента 

1. Привыкание к паразитиче-

скому образу существования 

получателей средств 

2. Неэффективное расходова-

ние средств получателями 

2. Мультипликативный эффект от раз-

вития отраслей-локомотивов экономики 

России 

Рост платежеспособного спро-

са на продукцию/услуги от-

расли 

То же 

 

 

 

Рис. 3. Пример проблемы типа замкнутого круга на уровне национальной экономики 
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Существующая практика размыкания замкнутого круга на народно-хозяйственном уровне 

(табл. 3) ведет к милитаризации экономики и, как следствие, к установлению диктаторского режима, 

что является неприемлемым для России и ее народа, который выбрал демократический путь разви-

тия. Экспансия на внешние рынки в настоящий момент вряд ли возможна именно в том объеме, ко-

торый радикально изменит ситуацию. Причиной тому являются антироссийские санкции и общий 

негативный настрой истеблишмента стран «золотого миллиарда». Сколько будет продолжаться дав-

ление на Россию и будет ли оно усиливаться или ослабляться – сейчас не сможет сказать ни один 

прогнозист. Видимо от санкций откажутся только тогда, когда полностью убедятся в их бездействен-

ности. По мнению инициаторов экономической войны против России в отечественной экономике 

должен был наступить коллапс еще в 2015 г., но есть незначительное снижение ВВП, которое крахом 

назвать никак нельзя [10]. В 2015 г. события развивались стремительно и было впечатление, что эко-

номика России входит в «пике» [6]. Период низких цен на нефть заканчивается [7]. А, значит, Россия 

удаляется от опасной черты. Развитые страны ориентированы на экономический рост, следовательно, 

спрос на российское сырье будет расти. Девальвация национальной валюты осенью 2014 г. сделала 

российский экспорт весьма выгодным для обеих сторон, и кто продает, и кто покупает. В России 

один из самых низких среди развитых и ряда развивающихся стран уровень оплаты труда [5]. Этот 

фактор позволяет успешно конкурировать отечественным товарам с импортной продукцией. 

 

Таблица 3 

Способы размыкания замкнутого круга на уровне национальной экономики России 

 

Используемые приемы Позитивные последствия Негативные последствия 

Экспансия на зарубежные рынки Наращивание отечественного про-

мышленного потенциала 

Уход от сырьевого типа экономики 

Интенсификация научно-

технического прогресса в России 

Зависимость от зарубежных 

рынков 

Валютные риски 

Заработанные средства могут 

остаться в экономике зарубеж-

ных государств 

Активное противодействие 

местных национальных компа-

ний 

Переход к мобилизационному 

функционированию националь-

ной экономики 

Запуск новой индустриализации 

Интенсификация научных иссле-

дований и разработок 

Сокращение срока подготовки 

производства новых видов про-

дукции 

Приобретение имиджа страны-

потенциального агрессора с 

последующим превращением в 

страну-изгой. 

Доминирование оборонно-

промышленного комплекса в 

национальном хозяйстве (воз-

врат к реалиям СССР) 

 

Для обеспечения экономической безопасности России необходимо запустить механизм 

устойчивого экономического роста. Расширение национальной экономики не должно стать самоце-

лью, конечная цель – это рост уровня жизни россиян. Без повышения доходов домохозяйств данную 

задачу не решить. Взрывное увеличение заработных плат возможно только при сравнимом росте 

производительности труда, что обуславливает необходимость кратного увеличения объемов произ-

водства. Существующие емкости рынка на первый взгляд не позволяют существенно нарастить вы-

пуск продукции. Это ограничение можно преодолеть, если запустить вторую индустриализацию, по-

добную той, что была в СССР в 30-е гг. ХХ в. Ключевая проблема заключается в ограниченности 
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платежеспособного спроса на российском рынке. Возможно перенести часть спроса из будущего в 

настоящее.  

Для масштабного строительства промышленной инфраструктуры необходимы внушительные 

финансовые средства, которых в данный момент в распоряжении правительства России нет. Есть вы-

ход – это создание суррогата денежных средств, который будет исполнять избранные функции денег. 

Предлагается назвать его моновексель. В 90-е гг. ХХ-го в. в России бушевал кризис неплатежей и 

дефицит денежных средств был компенсирован за счет проведения бартерных операций. Моновек-

сель также позволяет организовать расчетные операции между контрагентами. 

Регламент использования моновекселя. Моновексель эмитируется правительством Российской Феде-

рации. Государство законтрактовывает товары и услуги у хозяйствующих субъектов и в их оплату 

передает моновексель как показано на рисунке 4. Хозяйствующий субъект может использовать моно-

вексель исключительно для погашения своих обязательств перед своими поставщиками. Моновексе-

ли обращаются в специальном государственном расчетном центре в виде электронных записей на 

счетах. Для реализации товаров и услуг, законтрактованных государством, создается специальная 

электронная торговая площадка по типу товарно-фондовой биржи. 

 

 

Рис. 4. Схема применения платежного инструмента «моновексель» 

 

Применение моновекселя на первом этапе даст старт самоподдерживающему росту, а в по-

следующем приведет к росту налоговых поступлений, заработных плат и увеличению количества ра-

бочих мест.  
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