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ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ НА ПРИМЕРЕ АО «КАМПО»
Аннотация. В статье выполнен стратегический анализ функционирования промыш-
ленного предприятия, представлены результаты PEST – анализа промышленной от-
расли, рассматриваются мероприятия по повышению финансовой устойчивости 
предприятия АО «КАМПО», определены и охарактеризованы факторы, влияющие на 
деятельность исследуемого предприятия (SWOT – анализ), проделан анализ его устой-
чивости на действующем рынке в целом. Особое внимание уделено ключевым целям 
данного предприятия в различных сферах, а также  возможным путям повышения 
эффективности деятельности АО «КАМПО». В заключительной части статьи де-
лается вывод о постоянной необходимости исследования предприятий в современных 
рыночных условиях, их выпускаемой продукции, в силу того, что активное участие 
товаропроизводителей в торговле дает возможность более результативно использо-
вать имеющиеся ресурсы, приобщаться к международным достижениям науки и тех-
ники, позволяет выявить имеющиеся стратегические направления их деятельности.
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Abstract. The article performs a strategic analysis of the functioning of an industrial enterprise, 
presents the results of the PEST –  analysis of the industrial sector, considers measures to im-
prove the financial stability of the enterprise of “KAMPO identifies and characterises the fac-
tors affecting the activity of the studied enterprise (SWOT – analysis), analyses its stability in the 
current market as a whole. Special attention has been paid to the key goals of this enterprise in 
various fields, as well as possible ways to improve the efficiency of “KAMPO”. In the final part 
of the article, it is concluded that there is a constant need to study enterprises in modern mar-
ket conditions, their products, because the active participation of commodity producers in trade 
makes it possible to use available resources more effectively, join international achievements of 
science and technology, and allows identifying the existing strategic directions of their activities.
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Введение

Стратегический анализ функционирования предприятия позволяет дать реальную оценку его ресурсов, 
имеющихся возможностях, определить основные факторы успеха отрасли, обозначить стратегический по-
тенциал его развития, изучить не только ключевые цели, но и пути повышения эффективности самой дея-
тельности. Без такого анализа невозможно добиться положительного результата, ведь каждое предприятие 
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нуждается в знаниях о занимаемой позиции на рынке, особенностях реализации своей стратегии, об орга-
низационных изменениях, а также о нововведениях, которые необходимы для его жизнедеятельности. Те-
орию по стратегическому анализу изучал В.Г. Прудский и др. [4]. Актуальность темы состоит в том, что в 
процессе стратегического анализа предприятия, функционирующего в промышленной отрасли, открывают-
ся новые возможности для достижения и реализации поставленных целей, увеличения прибыли, а также 
повышения конкурентоспособности и правильной адаптации к постоянно меняющимся рыночным услови-
ям. Стоит отметить, что главной задачей функционирования предприятия является не только стремление к 
удовлетворению безграничных потребностей потенциальных клиентов, обеспечение стабильной финансо-
вой устойчивости, но и внедрение новой техники в производственные процессы.

Для того чтобы тщательно понять ситуацию на рынке, предприятиям следует дать оценку политическим, 
социально – культурным, экономическим и технологическим факторам, при этом, учитывая их фактическое 
состояние, возможные изменения в отрасли в долгосрочной перспективе. Для выполнения стратегического 
анализа применяют PEST-анализ промышленной отрасли [6]. Именно PEST-анализ используется для оценки 
влияния ключевых рыночных тенденций, позволяет получить представление об внешних факторах, оказыва-
ющих влияние на отрасль, в которой функционирует исследуемое предприятие. Составим для нашего слу-
чая перечень возможных воздействий на промышленную отрасль по вышеперечисленным направлениям [8].

Таблица 1
Результаты PEST-анализа промышленной отрасли

Политические факторы Экономические факторы
1) Антимонопольное законодательство–контроль за соблю-
дением правил конкуренции, защита прав предприятий 
малого и среднего бизнеса от хозяйствующих субъектов;
2) Поддержка российских производителей – разработка 
индивидуального комплекса решений, обеспечивающе-
го достижение рыночных и финансовых результатов с 
заданными ресурсами в требуемые сроки

1) Контроль над ценами – стремление поддержать доступ-
ность основных товаров, предотвращение появления завы-
шенных цен;
2) Специфика производства – характеризуется разнообрази-
ем, производство товаров с использованием необходимых 
инструментов, а также привлечение специалистов;
3) Высокий уровень конкуренции на рынке –происходит из-
учение спроса в перспективе, увеличивается количество ка-
чественной продукции, соперничество за более выгодные 
условия производства и сбыта товаров

Социально-культурные факторы Технологические факторы
1) Активность потребителей – большие уступки потре-
бителям, цель предприятий – эффективным образом при-
влечь клиентов, удовлетворить его запросы. Потреби-
телям отдан приоритет, чем больше их, тем лучше для 
организаций (спрос на товар будет возрастать);
2) репутация брендов – создание бренда на предприя-
тии промышленности – важная работа, так как позволя-
ет снизить многие риски, связанные с утратой своих ка-
налов продаж, а также выйти на более крупные рынки;
3) уровень образования населения – большая доля вы-
сококвалифицированного персонала, способствует уве-
личению эффективности производства

1) Новые продукты (скорость обновления) – постоянная 
модернизация устаревшего оборудования, больше шансов 
на успех;
2)   уровень  технологического  развития  отра-
сли – развитие производственной деятельности, в ос-
нове которой лежит использования новой техники и  
технологий, технологических инноваций, высококвалифи-
цированных кадров

Составлено авторами на основе материалов исследования

Количество предприятий, функционирующих в промышленной отрасли велико. Так, например, АО «КАМ-
ПО» является широкопрофильным предприятием, выпускающим оборудование приборостроения, малотон-
нажного судостроения, строительства контейнеризированных комплексов. Более того, основным видам его 
деятельности можно отнести: производство теплообменных устройств, строительство модульных катеров, 
изготовление оборудования для охлаждения воздуха холодильных и морозильных камер, производство обо-
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рудования для фильтрации газов. Главными стратегическими направлениями предприятия являются: созда-
ние конкурентоспособной высококачественной надежной продукции, соответствующей всем техническим и 
нормативным требованиям, пользующейся спросом и удовлетворяющей требованиям и ожидания потреби-
телей; быть открытыми к системному сотрудничеству с партнерами в области создания перспективных из-
делий, опираясь на их компетенции и собственный большой опыт в разработке различных видов техники.

Анализ устойчивости предприятия АО «КАМПО»
Для того, чтобы предприятие АО «КАМПО» рассчитывало на успешное функционирование на рынке, 

ему необходимо иметь четкое представление об изменениях в отрасли, его позиционировании и сегменти-
ровании товарного рынка, а также о возможных элементах стратегии предприятия. Постоянно изменяюща-
яся рыночная конъюнктура влияет на деятельность предприятий, а именно: выдвигает определенные требо-
вания к гибкости производственного потенциала. Итог данного исследования – это выявление преимуществ 
предприятия, раскрытие его новых возможностей, выявление будущих изменений в действующей отрасли, 
что является конкретной базой, позволяющей своевременно выработать перспективную стратегию разви-
тия, суть которой состоит в достижении поставленных целей (рис. 1).

Анализируя рисунок 1, можно отметить, АО «КАМПО» можно рассматривать как целостное и самостоя-
тельно воспроизводственное звено, то есть предприятие самостоятельно занимается выпуском своей продук-
ции, решает возникшие вопросы на производстве, определяет возможности для бизнеса, снижает бизнес – 
риски и конкурирует с другими организациями. В результате исследования выяснилось, что АО «КАМПО» 
может добиться устойчивого положения на рынке, если оно в своей деятельности будет придерживаться четко 
выработанного плана действий, определенных принципов и только тогда предприятие сможет достичь боль-

Составлено авторами на основе материалов исследования
Рис. 1. Анализ устойчивости предприятия АО «КАМПО»

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Позиционирование 
предприятия 

АО «КАМПО»
Сегментирование 
товарного рынка

Изменения
 в отрасли

Элементы 
стратегии 

предприятия 
АО «КАМПО»
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2) Научно-технический про-
гресс – использование разра-
боток научно-исследователь-
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3) Организационное соответ-
ствие – соответствие требова-
ниям законодательной базе

1) Назначение товара – поддержа-
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экономике, поглощение конку-
рентов
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шей прибыли и возможно высокой рентабельности. В современных условиях каждому успешному предпри-
ятию необходимо рационально использовать имеющиеся ресурсы, разработать тактику приобретения боль-
шей доли на рынке, проводить гибкую ценовую политику, поддерживать высокий свой имидж [10].

SWOT-анализ предприятия АО «КАМПО»
SWOT-анализ предприятия АО «КАМПО» позволяет приобрести точное представление о ситуации и 

обозначить конкретные направления, в которых необходимо действовать, чтобы максимизировать свои воз-
можности и минимизировать вероятность появления угроз, используя сильные стороны. SWOT – анализ при-
меняют в бизнесе, когда нужно исследовать не только свою деятельность с разных сторон, но и проанали-
зировать конкурентов, получить всю информацию о них, их планах, дать им оценку и структурировать ее; 
спланировать дальнейшие действия для реализации бизнес – стратегии и достижения поставленных целей. 
Более того, полученная информация поможет предприятию АО «КАМПО» выстроить эффективную страте-
гию своего развития, которая будет способствовать профессиональному росту сотрудников.

Бизнес нужно постоянно совершенствовать, ведь вносить изменения в производственные процессы не-
обходимо, так как выход на новый уровень, расширение своих возможностей – означает стать более конку-
рентоспособным на рынке, быть лидером среди соперников и сформировать общее представление о текущей 
ситуации на предприятии. Поэтому АО «КАМПО» внимательно изучает рынок, на котором работает, стара-
ется удовлетворить безграничные потребности своих потенциальных покупателей, учитывает все факторы, 
которые могут положительно повлиять на рост продаж, выпускаемой продукции, определяет, какие показа-
тели являются самыми важными и приоритетными для бизнеса. Таким образом, выявленные факторы пока-
жут предприятию, стоит ли заниматься поисковой оптимизацией, учитывать меняющиеся условия рынка и 
будет ли увеличение себестоимости товара, а также дадут ответы на интересующие вопросы: как избежать 
ошибок в работе, какие возможности дадут реальные шансы на успех? [3].

Таблица 2
SWOT-анализ предприятия АО «КАМПО»

Элементы 
SWOT-
анализа

Факторы SWOT-анализа Характеристика факторов

С
ил
ьн
ы
е 
ст
ор
он
ы
 п
ре
дп
ри
ят
ия

Модернизация производст-
венных мощностей и увели-
чение степени их загрузки

Модернизация структуры производственных мощностей повышает удель-
ный вес их активной деятельности до оптимальной величины, способ-
ствует рациональному соотношению различных видов оборудования на 
предприятии. Модернизация механизмов подразумевает процесс повы-
шения степени загрузки оборудования, обеспечивает увеличение выпу-
ска продукции без изменения численности работающих

Наличие портфеля перспек-
тивных стратегических про-
ектов

Данный фактор отражает необходимые действия для правильного управ-
ления бизнесом и сбалансирования портфеля товаров. При разработке 
перспективных стратегий АО «КАМПО» пытается достичь следующих 
целей: увеличение прибыли. Цель стратегических проектов заключает-
ся в определении наилучшего пути развития предприятия для достиже-
ния целей через формирование и реализацию соответствующих страте-
гий, являясь неотъемлемой частью эффективного управления

Н
ед
ос
та
тк
и

Незначительная сфера до-
полнительных услуг

Дополнительные услуги нужны АО «КАМПО», так как они способны 
обеспечить хороший доход предприятию. В производственной сфере ока-
зание услуг зависит от качества услуги и используемых материалов, по-
тому предприятие может подобрать наиболее востребованную сферу до-
полнительных услуг и начать развиваться лучше, приложив   при этом 
максимум усилий и выполнив свою работу качественно в условиях вы-
сокой конкуренции



64

Вестник университета № 12, 2021

В
оз
мо

ж
но
ст
и

Совершенствование техно-
логий производства

Предприятие АО «КАМПО» имеет возможность усовершенствовать тех-
нологии производства. Новые технологии повышают потенциал и конку-
рентоспособность предприятия, тем самым позитивно влияя на качест-
во производственных процессов. Совершенствование инфраструктуры 
стимулирует вовлеченность сотрудников в деятельность предприятия, а 
также проявляется в высоких темпах роста торговли на рынке. Потому, 
чтобы расширить производство или повысить эффективность деятельнос-
ти, АО «КАМПО» необходимо произвести модернизацию производства

Формирование спроса на вы-
пускаемую продукцию

Формирование спроса в АО «КАМПО» производится с целью подготов-
ки потенциальных потребителей к восприятию новой продукции. Пред-
приятие имеет возможность создать такой ассортимент товаров, соответ-
ствующий общественному спросу, направленный на поиск оптимального 
сочетания традиционных и новых видов продукции, способствующих рас-
ширению объемов производства

Уг
ро
зы

Появление на рынке новых 
конкурентов

Этот фактор может повлечь за собой снижение цен на продукцию, суще-
ствует вероятность повышения издержек предприятия, что в результате 
сокращает прибыльность. Конкуренты, входящие в отрасль, стремятся 
захватить значительную долю рынка и присвоить ресурсы предприятия. 
Для устранения угрозы необходимо увеличивать каналы продаж, сфор-
мировать отличительные черты своих товаров

Составлено авторами на основе материалов исследования

По таблице 2 было выявлено, что предприятие обладает большими преимуществами - основой стратеги-
ческого планирования. Стратегия развития предприятия должна опираться на появляющиеся возможности, 
которые могут обеспечить дальнейший прирост чистой прибыли. Иными словами, роль стратегии в поиске 
перспективных направлений, а также исследование новых возможностей позволяют сосредоточить внима-
ние на определенных процессах, которые могут привести предприятие АО «КАМПО» к желаемому разви-
тию в производственной деятельности. Изучив недостатки и угрозы, предприятие постоянно пересматрива-
ет план мероприятий по минимизации опасностей, как из внешней среды, так и внутри самого предприятия, 
оценивая интенсивность конкурентной борьбы.

Можно подытожить: целью составленного SWOT-анализа является подробное изучение главных факторов 
предприятия АО «КАМПО», то есть движущих сил его успешного роста. Рассмотрев сильные стороны АО «КАМ-
ПО», которые показаны в таблице 2, можно сделать вывод, что с их помощью предприятие способно увеличить 
продажи и долю рынка. В данном анализе резюмируется то, как благодаря своим положительным сторонам пред-
приятие может избежать появляющихся угроз. Недостатки дают возможность спланировать необходимые изме-
нения, определить вектор необходимых действий для возможности минимизировать их, базируясь на имеющих-
ся сильных сторонах. Выделив основные возможности предприятия, можно утверждать, что они определяются 
имеющимися у него знаниями, опытом, технологиями, организационной структурой. Анализ помог предприя-
тию сегментировать имеющиеся предложения на рынке по степени их востребованности, усовершенствовать 
технологии производства продукции. На основании SWOT-анализа сформируем ключевые цели АО «КАМПО».

Ключевые цели АО «КАМПО»
Каждое предприятие старается достичь определенных целей в своей деятельности, так как именно цели 

позволяют определить конкретные результаты, к которым оно стремится, а также являются основным источ-
ником мотивации. Имея четкое представление о своих целях, АО «КАМПО» разрабатывает мощный меха-
низм координирования деятельности людей, ведь именно их реализация является основой для принятия мно-
гих решений. Если же у предприятия нет ясных целей, то в дальнейшем ему будет трудно понять, достигло 
ли оно нужных и желаемых результатов [5].

В целях АО «КАМПО» находит отражение перспектив развития, приобретает возможность успешного 
выживания в конкурентной борьбе, имеет четкие ориентиры при анализе организационного поведения. За-
дача такого предприятия – повлиять на объединение разнородных системных единиц, заставить их работать 
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наиболее эффективным образом. Более того, конкретные цели способны придать общий смысл деятельнос-
ти подразделений предприятия, позволяют лучше ориентироваться во внешней среде, достичь стабильно-
сти в коллективе при единстве устремлений (рис. 2).

На рисунке 2 показаны ключевые цели АО «КАМПО». Анализируя рисунок, стоит отметить, что значе-
ние целей велико. При этом необходимо учитывать, что цели должны быть достижимыми и гибкими, так как 
предприятию нужно ориентироваться, прежде всего, на свои возможности, корректировать их в соответст-
вии с изменениями в деятельности. Следовательно, правильное формулирование целей позволит АО «КАМ-
ПО» укрепить свои позиции на рынке, создать новые подразделения в бизнесе, сравнить себя с конкурента-
ми. Цели помогают предотвратить многие проблемы в работе, уменьшают неопределенность, дают четкое 
разъяснение о предстоящих действиях, способствуют приспособлению к окружающей действительности [3].

Мероприятия по повышению финансовой устойчивости АО «КАМПО»
Исследование финансового состояния предприятия имеет одно из важнейших значений в деятельности 

организаций. Финансовое сотояние позволяет определить уровень устойчивости и стабильности поступле-
ний денежных средств. Финансовая устойчивость АО «КАМПО» – это, прежде всего, стабильность его де-
ятельности в долгосрочных перспективах.  Данное состояние предприятия предоставляет возможность вы-
яснить, насколько правильно и рационально предприятие управляет имеющимися финансовыми ресурсами. 
При этом, такое состояние финансовых ресурсов должно соответствовать рыночным условиям и требовани-
ям, поскольку возможные угрозы и сбои в финансовой сфере могут привести к неплатежеспособности са-
мого предприятия, а также препятствовать дальнейшему развитию [2].

Обеспечить финансовую устойчивость трудно, ведь для этого необходимо знать все пути ее повышения 
и улучшения состояния предприятия в целом. На рисунке 3 рассмотрены мероприятия по повышению фи-
нансовой устойчивости АО «КАМПО» (рис. 3).

Было выявлено, что финансовая стабильность предприятия достигается за счет собственного капитала, 
самофинансирования, поиска новых каналов сбыта и совершенствования рекламной политики. Стоит отме-
тить, что доходы организации должны быть выше его расходов, так как в этом случае оно будет платежеспо-
собным и конкурентоспособным. Финансовая устойчивость АО «КАМПО» отражает способность предприятия 
поддерживать свое достойное состояние на рынке, бесперебойную работу при помощи сбалансированности 
финансовых потоков. Успешное осуществление финансово – хозяйственной деятельности  связано с финан-

Составлено авторами на основе материалов исследования
Рис. 2. Ключевые цели АО «КАМПО»
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совой устойчивостью предприятия, потому что данный анализ позволяет получить четкое представление о 
балансе денежных и товарных потоках, его доходов и расходах, основных источниках их формирования [9].

Стоит отметить, что поиск путей повышения эффективности деятельности предприятий служит залогом их 
успешного инновационного развития и совершенствования, ведь им необходимо постоянно принимать во вни-
мание широкую совокупность результирующих индикаторов, позволяющих двигаться в правильном направле-
нии [1]. Чтобы повысить свою результативность, предприятиям нужно следовать намеченному плану и стать 
для них неотъемлемым элементом эффективного управления и пользования располагаемыми ресурсами. Бо-
лее того, эффективность отражает способность предприятия выживать в сложных ситуациях, является важной 
чертой хозяйствования на всех уровнях, поскольку она подчеркивает ведущие бизнес – процессы [7] (рис. 4).

Составлено авторами на основе материалов исследования
Рис. 4. Пути повышения эффективности деятельности АО «КАМПО»
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Рис. 3. Мероприятия по повышению финансовой устойчивости АО «КАМПО»
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Анализируя рисунок 4, следует отметить, что эффективность работы  предприятия – это прежде всего 
экономика его деятельности, то есть для повышения данной эффективности необходимо разрабатывать дей-
ственный план, который принесет положительный результат и учитывающий не только внутренние задачи, 
но и все изменения внешней обстановки на рынке. Именно с этой целью АО «КАМПО» рассматривает раз-
ные пути улучшения эффективности своей деятельности.

Заключение
Стратегический анализ позволяет обеспечить эффективность стратегических решений, является средст-

вом преобразования и изменения данных в результате анализа среды, способствует выходу на конкуренто-
способный уровень производства, влияет на увеличение доходности, обеспечивает лидирующие позиции на 
рынке промышленных товаров. Кроме того, повышение эффективности деятельности промышленных пред-
приятий становится основой для нового направления: превращения промышленности в основной компонент 
экономического базиса общественного прогресса. Более того, анализ предприятия играет ключевую роль, как 
с позиции отношений экономических агентов, так и с точки зрения государственного регулирования эконо-
мической составляющей страны. Анализируя вышесказанное, можно сделать вывод: четкий план действий и 
выработанная стратегия ведения бизнеса дают возможность минимизировать появление стратегических оши-
бок, что позволит организациям сформировать верную стратегическую позицию, позволяющую оптимизи-
ровать конечные результаты функционирования на рынке. Что касается предприятия АО «КАМПО», то оно 
является широкопрофильным предприятием, выпускает высококачественные товары, вырабатывает решения 
в сфере сбыта, ведь лидирующему предприятию просто необходимо иметь точные представления об отра-
сли, в котором оно функционирует. При этом, повышая эффективность своей деятельности, АО «КАМПО» 
необходимо разрабатывать действенные в долгосрочной перспективе планы, которые способны дать поло-
жительный результат функционирования предприятия, будут способствовать выработке современных стра-
тегий выхода на новый уровень, а также приобретению возможности выбора альтернативных направлений 
развития бизнеса. На основании вышеизложенного, можно подвести итог, что для совершенствования рабо-
ты предприятия надо постоянно внедрять в производство новое высококачественное оборудование, прила-
гать все усилия и высокие требования к качеству выпускаемых товаров, рекламе, адаптироваться к меняю-
щимся рыночным условиям, правильно оценить свои силы и возможности, от которых во многом зависит 
рентабельность и конкурентоспособность предприятия.
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