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ЦИФРОВИЗАЦИЯ КАК КОНКУРЕНТНОЕ 
ПРЕИМУЩЕСТВО ГОСКОРПОРАЦИИ «РОСАТОМ»
Аннотация. В статье рассмотрен процесс цифровизации атомной отрасли на примере Го-
сударственной корпорации по атомной энергетике «Росатом» (далее – ГК «Росатом») и ино-
странных компаний. Целью исследования является выявление цифровых конкурентных преи-
муществ ГК «Росатом» и анализ мировых конкурентов. Выявлены основные перспективы и 
тенденции развития госкорпорации. В статье описаны проблемы, с которыми сталкивается 
процесс оцифровки отрасли. Рассмотрены действующие цифровые продукты ГК «Росатом» 
и ее разработки. Описаны положительные эффекты от проекта Lean Smart Plant, внедрения 
электронного документооборота. Процесс цифровой трансформации включает в себя внедре-
ние в деятельность искусственного интеллекта, цифрового двойника, интернета вещей, что 
также меняет методологию управления предприятием и производства, инфраструктурную 
сферу, наукоемкое моделирование, автоматизацию проектирования и строительства. Это 
констатирует, что цифровая трансформация обладает мультипликативным эффектом. Ком-
плекс использования цифровых технологий и платформ позволяет сократить затраты на ло-
гистику, повысить производительность труда, снизить уровень трудоемкости производства 
и повысить ключевые показатели эффективности. Основными выводами данной статьи явля-
ется, что на пути внедрения цифровизации в атомной отрасли существует ряд проблем, ко-
торые следует преодолевать, используя актуальные, современные, в том числе и зарубежные, 
цифровые сервисы, которые могут положительно повлиять на изменения в связи с трансфор-
мационными цифровыми сдвигами.
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DIGITALISATION AS A COMPETITIVE ADVANTAGE 
OF ROSATOM STATE CORPORATION
Abstract. The article considers the process of digitalisation of the nuclear industry on the ex-
ample of State Atomic Energy Corporation Rosatom and foreign companies. The purpose of the 
study is to identify the digital competitive advantages of Rosatom and analyse global competi-
tors. The main prospects and trends in the development of the state corporation have been iden-
tified. The article describes the problems faced by the process of digitisation of the industry. The 
current digital products of Rosatom and its developments have been considered. The positive ef-
fects of the Lean Smart Plant project, the introduction of electronic document management have 
been described. The process of digital transformation includes the introduction of artificial intel-
ligence, a digital twin, the Internet of things, which also changes the methodology of enterprise 
management and production, the infrastructure sector, high-tech modeling, automation of design 
and construction. It is stated that digital transformation has a multiplicative effect. The complex 
use of digital technologies and platforms allows you to reduce logistics costs, increase labor pro-
ductivity, reduce the level of labor intensity of production and increase KPI. The main conclusions 
of this article are that there are a number of problems on the way of implementing digitalisation 
in the nuclear industry that should be overcome using current, modern, including foreign digital 
services that can positively affect changes due to transformational digital shifts.
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Введение

Актуальность темы обусловливается развитием технологий, повышением уровня цифровизации компа-
ний атомной отрасли и необходимостью России соответствовать новым требованиям рынка. Тема цифро-
визации атомной отрасли еще не так широко освещена, как, например, цифровая трансформация бизнеса в 
других отраслях экономики, но уже стоит в приоритете на государственном уровне. В качестве первичных 
источников выбраны официальные документы, программы, проекты, представленные на сайте Государст-
венной корпорации по атомной энергетике «Росатом» (далее – ГК «Росатом»), Министерства энергетики и 
Министерства экономического развития Российской Федерации. В качестве вторичных источников инфор-
мации использовались статьи, научные труды, монографии.

Постановка проблемы
С целью комплексного развития компании ГК «Росатом» утвердил ряд программ, таких как «Единая циф-

ровая стратегия 3.0» и Программа инновационного развития и технологической модернизации Госкорпорации 
«Росатом» на период до 2030 г. [8; 9]. При анализе конкурентных составляющих компаний следует брать во 
внимание специфику атомной отрасли. Заказчика, как правило, интересует комплексный продукт, который дол-
жен включать в себя этап НИОКР, ввод в эксплуатацию, техническую поддержку и т.д. [6]. Создание цифровых 
продуктов в первую очередь для внутренних нужд ГК «Росатом» будет способствовать улучшению качества 
производимой компанией продукции, а также являться ее конкурентным преимуществом. Целью исследова-
ния является выявление цифровых конкурентных преимуществ ГК «Росатом» и анализ мировых конкурентов. 

Для проведения исследования необходимо решить ряд задач:
 – анализ текущего положения атомной отрасли;
 – выявление тенденции развития отрасли;
 – выявление конкурентной среды;
 – выявление конкурентных преимуществ ГК «Росатом»;
 – определение проблем реализации процесса цифровизации атомной отрасли;
 – выявление перспектив развития отечественной атомной отрасли. 

Литературный обзор
Обзор литературы в области цифровизации отрасли атомной промышленности сформировал ряд вопро-

сов, которые охватывает процесс перехода от традиционной атомной энергетики к цифровой.
О цифровизации атомной отрасли, как приоритетном направлении развития атомной промышленности 

говорится в некоторых исследованиях [1; 2]. Некоторые авторы выявляют положительное влияние цифро-
визации в отрасли в направлении повышения технико-экономических показателей, которые могут добиться, 
например, при помощи «цифровых подстанций» [13]. Ядерные электростанции являются объектами повы-
шенной опасности, и в этой связи ряд авторов предлагают на данных объектах применять дополненную ре-
альность, которая поможет снизить риски при эксплуатации и защитить территории, персонал, окружающую 
среду [16]. Ядерная безопасность является ключевой характеристикой, необходимой в данной отрасли. Неко-
торые авторы свои исследования направляют именно на моделирование отдельных физических и социальных 
явлений, которые могут возникнуть в ходе аварийных ситуаций. Данные проблемы рассмотрены исследова-
телями, которые отражают крупномасштабное моделирование физического и социального поведения, кото-
рое касается взаимосвязи между ядерной безопасностью и окружающей средой, а также взаимосвязи между 
ядерной безопасностью и общественностью [17]. Другой стороной цифровизации отрасли является повыше-
ние сложности операционного сопровождения процесса. Так в исследовании при сравнении обычных и циф-
ровых главных диспетчерских пунктов операторы цифровых пунктов ощущали более высокую сложность, 
чем операторы обычных в случае наступления нештатных или аварийных ситуаций [15]. Из этого вытекает 
необходимость в подготовке более квалифицированных кадров, которые могли бы работать на современном 
оборудовании атомных станций. Для этого разрабатываются программы профессиональной переподготовки 
сотрудников предприятий ядерной промышленности в условиях цифровой трансформации промышленности, 
эффективность которых описана в исследовании [12], а также в трансформационных условиях необходимо  
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в правильном ключе развивать кадровый потенциал и цифровую грамотность будущих и нынешних специа-
листов [5]. Исследование о моделировании производительности человека формирует представление о том, что 
цифровизация атомных электростанций меняет работу операторов через систему, задачи, окружающую среду 
и самого человека [14]. 

Таким образом, анализ российских и зарубежных источников подтверждает актуальность темы и необ-
ходимость в раскрытии некоторых аспектов, касающихся конкурентоспособности ГК «Росатом» в условиях 
цифрового трансформационного процесса.

Теория и методы
При проведении исследования использовались общенаучные методы, такие как анализ, синтез, обо-

бщение, прогнозирование, изучение статистических данных, а также сравнительный и системный подходы. 
Развитие атомной отрасли перспективно, в связи с тем, что она является альтернативным источником 

энергии, характеризуется экологичностью и безопасностью. Атомная энергетика в долгосрочной перспекти-
ве позволит уйти от нефти и газа. В 2020 г. в Европейском союзе атомная энергия заняла 25 % от всего про-
изводства электроэнергии. Однако, полный массовый переход на альтернативные источники энергии прои-
зойдет еще нескоро. По данным международного энергетического агентства, общая экономия от внедрения 
цифровизации в энергетику составит порядка 80 млрд долл. США в год в течение 2016–2040 гг., или око-
ло 5 % от общей годовой стоимости выработки электроэнергии [7]. Российская атомная отрасль успешно 
функционирует в настоящее время. Ведутся работы по инновационным продуктам, подготовке кадров для 
создания и обслуживания атомных электростанций. Росатом также активно занимается созданием цифровых 
продуктов, среди которых цифровой двойник. Он позволяет прогнозировать изменения в работе атомных 
электростанций, корректировать внештатные ситуации, и способствует повышению уровня безопасности. 

Процесс цифровизации протекает в отраслях экономики, промышленности уже несколько лет, однако 
энергетический сектор, в частности атомная промышленность, относительно недавно начала активно зани-
маться цифровой трансформацией [3; 4]. Интерес к цифровым продуктам в энергетике быстро растет. Круп-
ные компании понимают потенциал отрасли и работают над разработкой цифровых решений.

Цифровая трансформация решает ряд актуальных задач атомной энергетики: повышение операционной 
эффективности, повышение качества конечного продукта за счет цифровых инструментов, снижение себесто-
имости продукции и сроков реализации процессов. Цифровизация является ключевой тенденцией для атом-
ной отрасли, так как даже при самых благоприятных обстоятельствах атомные электростанции представля-
ют собой серьезную нагрузку как с точки зрения капитальных, так и эксплуатационных затрат.

Основные результаты
В 2021 г. ГК «Росатом» начал разработку проекта Lean Smart Plant, который позволяет снизить затраты и 

сократить время на производство. Как отмечает Евгений Абакумов, ИТ-директор ГК «Росатом», работа по ре-
ализации будет проводиться в нескольких сферах: методология менеджмента производства, производственная 
система, стандартизация и цифровизация [11]. Процесс цифровой трансформации включает в себя процессы 
внедрения в деятельность предприятий искусственного интеллекта, цифрового двойника, интернета вещей и пр.

На предприятиях ГК «Росатом» также активно используется система электронного документооборота. 
В 2020 г. электронный документооборот сэкономить более 10 тыс. рабочих дней. Руководство ставит перед 
собой цель в ближайшие годы вывести уровень электронного документооборота на 85 %. Функция лично-
го кабинета, которая реализуется на 74 предприятиях, ускорила работу кадровых процессов на треть [10].

Активно функционирует ряд цифровых продуктов ГК «Росатом» в управлении предприятием и произ-
водства, инфраструктурной сфере, наукоемком моделировании, в автоматизации проектирования и строи-
тельства. Цифровая трансформация обладает мультипликативным эффектом. Комплекс использования циф-
ровых технологий и платформ позволяет сократить затраты на логистику, повысить производительность 
труда, снизить уровень трудоемкости производства и повысить ключевые показатели эффективности (KPI). 

Не только российская атомная отрасль развивает цифровые технологии. Ge и Exelon, например, ведут сов-
местную работу по реализации некоторых своих инструментов цифровизации на электростанции Calvert Cliffs 
Power Plant, США. Они разработали программное обеспечение Predix, которое является их флагманским про-
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дуктом. Predix состоит из сбора данных с атомной электростанции и превращает их в цифрового двойника ин-
формации. Этот цифровой двойник повышает производительность за счет запуска прогностической аналитики 
и принятия разумных решений в отношении ресурсов технического обслуживания. Predix предоставляет опе-
ративное состояние заводского оборудования в режиме реального времени, получая уведомления о потенци-
альных проблемах. Также используется Digital Plant Viewer, который представляет собой интерактивную кар-
ту с 360-градусным обзором каждого уровня станции, показывающую уровни радиации в активном режиме. 
Это позволяет каждому сотруднику атомной электростанции иметь доступ со своего телефона или планшета к 
оценке ситуации в режиме реального времени. Это инновационное программное обеспечение снижает затраты, 
связанные с потерями доходов в результате простоя, сокращает время, затрачиваемое на техническое обслужи-
вание, улучшает принятие решений и повышает безопасность за счет снижения риска воздействия радиации.

Другим успешным примером может служить внедрение инструментов виртуальной реальности на атомной элек-
тростанции Форсмарк в Швеции. Инструменты виртуальной реальности предназначены для улучшения обучения 
сотрудников, позволяя им иметь реалистичное представление и моделирование проблем, которые могут возникнуть, 
например, таких как пожар в диспетчерской. Также данные решения позволяют тренироваться вместе с сотрудника-
ми в разных географических районах. Кроме того, инструменты виртуальной реальности позволяли рабочим очень 
четко осматривать электростанцию даже в самых труднодоступных местах, например в бассейне с водой, и они мо-
гли бы соответственно принимать решение о ремонте. Эта технология позволяет сотрудникам быстро и более эф-
фективно работать на объектах и снижать их нагрузку, а также сокращать простои, что, очевидно, снижает затраты.

Стоит упомянуть и трудности, с которыми столкнется цифровизация атомного сектора энергетики. Кибер-
безопасность является главной угрозой. В связи с увеличением количества доступной информации характер-
но увеличивается и риск ее раскрытия. Данная ситуация сможет привлечь кибертеррористов, которые могут 
воспользоваться незащищенной информацией и создать атомную катастрофу с большим масштабом воздейст-
вия. Вторая проблема – это высокая инвестиционная стоимость и не сиюминутная доходность, которые поче-
му-то неохотно привлекают инвесторов. Наконец, последнее, но не менее важное – быстрые темпы технологи-
ческих изменений (около 4-5 лет) по сравнению с медленными темпами развития атомной промышленности.

Заключение
Цифровизация является ключевой тенденцией для атомной отрасли, поскольку даже при самых благопри-

ятных обстоятельствах атомные электростанции представляют собой серьезную проблему как с точки зрения 
капитальных, так и эксплуатационных затрат. На пути внедрения цифровизации стоят определенные препят-
ствия. Однако потенциал огромен, и выигрыш от этой реализации далеко выходит за рамки этих проблем; 
как следствие, цифровизация успешно внедрится в атомную промышленность в ближайшие десятилетия.
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