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Создание и поддержание условий для инновационной деятельности можно рассматривать с 

разных позиций, мы предлагаем рассматривать с позиции экономической безопасности и использо-

вания ее возможностей, что позволяет устойчиво и эффективно функционировать организации в дол-

госрочной перспективе и поддерживать необходимые условия для инновационной деятельности. 

В процессе изучения была установлена связь между экономической безопасностью организации и ее 

инновационной деятельностью. На основе воздействия на показатели экономической безопасности 

организации (ЭБО) можно воздействовать на результаты инновационной деятельности организации 

[5]. Для этого необходим специальный механизм. В целом данный механизм имеет то преимущество, 

что позволяет оперативно проводить процедуру диагностики; предоставляет возможность дать оцен-

ку состояния организации, а также на ее основе противодействовать рискам инновационной деятель-

ности [4]. Посредством применения механизма осуществляется формализация процесса создания 

условий для инновационной деятельности (ИД), появляется определенность состава модулей, а также 

их функций, задач, используемого инструментария. За счет своей структуры механизмполучает свой-

ства гибкости и адаптивности. 

Разработана концепция формирования и поддержания необходимого для обеспечения благо-

приятных условий инновационной деятельности организации уровня экономической безопасности, 
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базирующаяся на модульной схеме ( см. рис. 1) последовательной реализации организационных са-

мостоятельных блоков, отражающих смысл и содержание реализуемых процедур. 

Концепция включает следующие модули: обеспечивающий модуль по подготовке информа-

ционно – правовой базы, включающий в себя, в том числе, формирование коридора допустимых ха-

рактеристик благоприятных условий эффективной инновационной деятельности организации; мо-

дуль диагностирования, включающий в себя оценку реального состояния организации; модуль 

создания и поддержания благоприятных условий для инновационной деятельности; блок оценки от-

клонений показателей; блок оценки наличия сигналов о необходимости диагностировать условия для 

ИД другим составом показателей. 

 

 

Рис. 1. Блочно-модульная схема создания условий для ИД 

 

Для создания благоприятных условий необходимо располагать определенными регламентами 
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осуществлением действий [1]. Каждый из отдельных модулей механизма представляет собой слож-

ный комплекс самостоятельных элементов. Именно вот эта сложность состава этих элементов и 

наличие не менее сложной сети взаимосвязей между ними и определяет необходимость регламента-

ции процедур, которые выполняются в модулях. Илюстрация решаемых модулями процессов пред-

ставлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Задачи отдельных модулей механизма создания условий для ИД 

 

Наименование Цели Задачи На примере организации 

Обеспечивающий модуль 

 

Ресурсное обеспече-

ние процесса созда-

ния благоприятных 

условий для ИД ор-

ганизации 

1. Формирование инфор-

мационного, организаци-

онного, финансового, ма-

териально-технического, 

кадрового обеспечения.  

2. Формирование типовых 

рекомендаций по разра-

ботке мероприятий, под-

держивающих благопри-

ятные условия для ИД. 

Расчет коридора, формиро-

вание базы показателей с 

учетом взаимовлияния, раз-

работка схемы информаци-

онных потоков по показате-

лям между подразделениями 

организации, методические 

положения по диагностиро-

ванию, методика (концеп-

ция) замены показателей в 

соответствии с динамизмом 

среды, расчет коридора зна-

чений по показателям 

Модуль диагностирова-

ния 

Определение текуще-

го положения со-

зданных условий для 

осуществления ИД 

организации и оценка 

адекватности показа-

телей выполняемой 

задаче диагностиро-

вания 

1. Сбор информации о 

состоянии организации 

2. Обработка собранной 

информации и определе-

ние расчетных значений 

показателей. 

3. Определение и описа-

ние текущего положения  

организации 

Отображение состояния ор-

ганизации графическими 

методами для наглядности. 

Обработка полученных дан-

ных, оценка состояния усло-

вий 

 

Модуль поддержания 

условий для ИД 

Уточнение и адапта-

ция разработанных 

мероприятий по под-

держанию условий 

ИД организации 

Работа над мероприятия-

ми, которые позволят 

выйти на новый уровень 

условий для ИД. Выбор 

отдельных инновацион-

ных проектов, которые 

будут поддерживаться 

экономической безопас-

ностью  

Использование метода Бар-

ни, чтобы оценить результа-

тивность мероприятия и 

посмотреть какой он дает 

эффект и как можно этим 

воспользоваться 

 

 
Остановимся подробно на иллюстрации вклада каждого модуля. Обеспечивающий модуль 

служит цели поддержки процесса создания условий для ИД, а так же реализации основных (рабочих) 

модулей концептуального механизма.  

В рамках обеспечивающего модуля создания условий для ИД в организации проводят анализ 

внешней и внутренней среды. По результатам данного анализа определяют основные, влияющие на 

инновационную деятельность факторы. Чтобы оценивать в динамике влияние данных факторов, а 

также способность организации варьирирвать эффектом от их влияния, необходимо поле показате-



Инновационный менеджмент 

211 

лей. Отбор показателей для данного поля,обеспечивающих создание условий для ИД, происходит из 

показателей различных функциональных областей организации. Основными двумя функциональны-

ми областями, которые позволило выделить проведенное автором исследование, являются области 

инновационной деятельности и экономической безопасности организации. Эти области были выде-

лены именно потому, что показатели инновационной деятельности отлично служат целям оценки 

угроз иновационной деятельности, а показатели экономической безопасности обединяют под своим 

«контролем», показатели практически всех функциональных областей. Далее, получив поле показа-

телей, которые позволят характеризовать создаваемые условия для инновационной деятельности, 

можно будет определиться с обеспечением процесса работы с показателями, процессом диагностиро-

вания, а внутри него – с оценкой условий для ИД.  

Второй модуль является рабочим, он называется модулем диагностирования.  

Реализуется диагностирование по следующей технологии, представленной на рисунке 2. 

 

 

Рис. 2. Общая схема диагностирования условий, созданных для инновационной деятельности организации. 

 

Механизм диагностирования включает сбор информации, ее обработку, анализ, прогноз и по-

лучение результата. Поддерживать благоприятные условия, используя идею диагностировани, можно 

сделав этот процес оперативным и позитивно влияющим на саму идею отслеживания, для чего пред-

лагается использовать границы допустимого изменения показателей. В работе предлагается назвать 

диапазон изменения показателей коридором допустимых значений. В пределах этого коридора, как 

Формирование поля оценочных показателей  

Анализ альтернативных вариантов диагностирования и выбор наиболее 

приемлемого для организации диагностирования 

Выбор процедур реализации выбранного метода диагностирования  

Создание нормативной базы для диагностирования 

Выявление отклонения в рамках нормативных значений 

Корректировка норм и нормативов по результатам диагностирования условий 

ИД, исправление, пересмотр коридора или действий 



Вестник университета № 7-8, 2016 

212 

норматива, оказывается те ситуации, скажем, обеспечение условий для инновационной деятельности, 

которые дают приемлемые конечные результаты [5]. Тогда приближение к границам коридора с те-

чением времени будет характеризовать ситуацию, когда условия для инновационной деятельности 

ухудшаются. Если отслеживаемые показатели приближаются к максимальным границам, то это гово-

рит о росте затрат организации на обеспечение этих условий, т.е. организация может выйти за пре-

дельные значения своих возможностей и ресурсов ей не хватит; движение в сторону минимального 

уровня говорит о том, что уровень благоприятствования будет снижаться и организация начнет те-

рять преимущества, которые дает ей работа в режиме, благоприятном ее инновационному функцио-

нированию. Таким образом с каждой процедурой диагностирования получаем возможность не только 

идентифицировать состояние организации в коридоре, но еще и определить те тенденции, которые 

складываются с течением времени в организации, поскольку видны колебания положений: организа-

ция все время в коридоре значений, а может иметь четкую тенденцию приближения к какой-то гра-

нице. 

 Использование коридора максимально облегчает процедуру диагностирования, потому что 

сам процесс идентификации позволяет сразу же определить положение организации в пределах ко-

ридора сразу же выявить тенденцию и направление изменения показателей, характеризующих усло-

вия ведения инновационной деятельности. Это позволяет своевременно принять соответствующие 

меры в случае развития ситуации не по намеченному сценарию. 

Особого внимания требует оценка ситуации, когда характеристики фактического состояния 

условий инновационной деятельности выходят за пределы границ коридора. В этом случае актуаль-

ным является установление, по какому количеству показателей и какой величине их отклонений от-

границ коридора допустимо/возможно обеспечение нормального протекания инновационной дея-

тельности, а когда может создаться предкризисное или кризисное состояние условий ИД. При 

решении этого вопроса можно рекомендовать использование набора сценариев, характеризующих 

наиболее благоприятные условия ведения инновационной деятельности организации в случае фор-

мирования различных сочетаний показателей, по которым выявлены отклонения от границ коридора, 

величина этих отклонений, а так же тенденция формирования направлений отклонений. Использова-

ние такого набора сценариев, который может пополняться в процессе эксплуатации данной разработ-

ки, позволит в приемлемое время предпринять соответствующие меры по корректировке условий, 

благоприятствующих инновационной деятельности организации. Это позволит не только избежать 

излишних потерь ресурсов и результатов деятельности оранизации, но и сэкономить и рационально 

использовать, имеющиеся в распоряжении организации ресурсы. Отсутствие отклонения показателей 

от границ коридора свидетельствует об отсутствии угроз снижению уровня благоприятствования ИД. 

При выявлении отклонений показателей, характеризующих условия ведения ИД, от границ коридора, 

их возможное изменение во времени оценивантся блоком оценки отклонения показателей, входящим 

в состав механизма создания условий ИД. По результатам прогноза осуществляется выбор мероприя-

тий, которые обеспечат стабилизацию ситуации и создание благоприятных условий для ИД.  

По результатам оценки условий для ИД организации используют инструменты поддержания 

этих условий инновационной деятельности. Они могут относиться к мероприятиям экономической 

безопасности, которые влияют на все функциональные области деятельности организации и увеличи-

вают ресурс для инновационной деятельности, а а могут – к настройке самого механизма создания 

условий посредством активизации отдельных его модулей. Наравне с оценкой условий для ИД требу-

ется так же проверка состава того поля показателей, на основе котрого осуществляется диагностиро-

вание, а также тех параметров коридоров, которые приняты в качестве нормативных значений. Такая 

корректировка может происходить в блоке оценки потребности в корректировке на основе диагно-

стирования на основе пересмотра состава показателей сучетом силы их влияния на условия иннова-
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ционной деятельности организации. В рамках блока установления наличия сигналов о необходимо-

сти изменения показателей, используемых для диагностирования, задействованы несколько модулей. 

Далее рассмотрен один из случаев взаимодействия обеспечивающего модуля и модуля диагностиро-

вания. Структура механизма определяет цикличность функционирования модулей, в частности обес-

печивающий модуль участвует в доводке принятых решений для достижения гибкости механизма в 

целом. Обеспечивающий модуль включает в себя блок разработки методики проведения всех оце-

ночных процедур, связанных с обеспечением гибкости системы показателей (динамика и смена ста-

туса показателей-основные или вспомогательные). В модуле диагностирования определяется потреб-

ность в пересмотре в обеспечивающем модуле показателей диагностирвания условий ИД. 

Основанием замены базовых показателей может стать поступление данных о некорректном отраже-

нии показателями состояния условий для инновационной деятельности или о постоянном нахожде-

нии этих показателей вне коридора, что потребует нового исследования значимости показателей с 

позиций их влияния на условия ведения ИД. Таким образом, модуль диагностирования будет обла-

дать гибкостью, в общем и весь механизм создания благоприятных условий для инновационной дея-

тельности. 

Модуль поддержания условий для инновационной деятельности позволяет корректировать 

условия для ИД через мероприятия экономической безопасности. Он сложен по составу выполняе-

мых процедур и позволяет выполнить сравнительную оценку результативности предлагаемых меро-

приятий, и выполнять их доработку из универсальных в ситуационные, зарезервиров для последую-

щих реализаций в целях корректировки последующую их реализацию в целях корректировки 

негативных условий для ИД. Установив отклонения показателей экономической безопасности от 

предельных значений коридора можно перейти к поиску решений по созданию условий для ИД. 

Необходимо разработать мероприятия, которые позволят выйти на новый уровень условий для инно-

вационной деятельности организации. При разработке мероприятий и выборе проекта по созданию 

благоприятных условий для ИД необходимо учитывать, что воздействие будет осуществляться через 

экономическую безопасность. Экономическая безопасность, как функциональныя область, будучи 

тесно связана с другими функциональными областями- кадры, бухгалтерия, финансы организации, 

активы, вт.ч. нематериальные, и т.п. обеспечивает интегрированное воздействие на условия ИД, в 

результате чего образуется синергетический эффект [2]. 

Такое блочно-модульное построение механизма четко определяет функции каждого моду-

ля/блока и позволяет в случае необходимости осуществлять корректирующие преобразования в каж-

дом из них, не затрагивая принципиально функционированиене только механизма в целом, но других 

модулей/блоков. 
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