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Аннотация 
Повышение конкурентоспособности промышленного производства во многом 
зависит от развития межрегиональной кооперации, что предполагает углубление 
специализации. Другая сторона кооперации – расширение межрегионального об-
мена. В современных условиях связи по кооперации и обмену распространяются 
не только на внутренний рынок, но и на внешний. Зависимость от внешних рын-
ков для многих стран уже сегодня стала определяющей. Различные регионы Рос-
сии по разному зависят от внешних рынков. Такие различия распространяются 
и на виды деятельности. В статье рассмотрено содержание и задачи реструктури-
зации связей по кооперации в промышленности Республики Башкортостан в усло-
виях экономических санкций. В числе вновь возникающих проблем рассмотре-
но сужение рынков сбыта, разрывы технологических цепочек и связанное с ними 
снижение уровня инновационности и конкурентоспособности предприятий. По-
казан механизм восстановления целостности призводственных цепочек, включая 
переориентацию обмена на дружественные страны, поиск и нахождение источни-
ков товаров и услуг внутри страны. Для этого предложена организация совместных 
производств комплектующих, а также расширение существующих производств, 
с привлечением возможностей потенциальных потребителей.
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Abstract 
Increasing the competitiveness of  industrial production largely depends on the 
development of  interregional cooperation, which implies a deepening of  spe-
cialization. The other side of  cooperation is the expansion of  interregional ex-
change. In modern conditions, cooperation and exchange ties extend not only 
to the domestic market, but also to the external one. Dependence on foreign 
markets has already become decisive for many countries today. Different re-
gions of  Russia depend on foreign markets in different ways. These differences 
also apply to activities. The article discusses the content and tasks of  restructur-
ing ties for cooperation in the industry of  the Republic of  Bashkortostan in the 
context of  economic sanctions. Among the emerging problems are the narrow-
ing of  sales markets, breaks in technological chains and the associated decrease 
in the level of  innovation and competitiveness of  enterprises. The mechanism 
for restoring the integrity of  production chains is shown, including the reorien-
tation of  the exchange to friendly countries, the search for and finding sources 
of  goods and services within the country, for which it is proposed to organize 
joint production of  components and expand their existing production facilities, 
with the involvement of  potential consumers.
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ВВЕДЕНИЕ
В ходе экономических реформ существующие экономические связи между регионами России пра-

ктически полностью разрушились. В 1990–1994 гг. доля межрегионального оборота в валовом внутрен-
нем продукте сократилась с 25 % до 16 % [1]. Экономические санкции со стороны ряда развитых стран 
могут обернутся еще большим разрушением связей по кооперации и, как следствие, сокращением объ-
емов производства, снижением занятости и уровня оплаты труда. Это в большей степени касается про-
мышленности. Отсюда актуальность проблемы.

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР
Вопросы территориального разделения труда, развития кооперации между странами и регионами на-

шли отражение в работах А. Смита [2] и Д. Рикардо [3]. Свой вклад в формирование теории межреги-
онального взаимодействия внесли классические теории размещения – локализации И.Г. Тюнена, цен-
тральных мест В. Кристаллера, промышленного штандорта А. Лаундхардта, конкурентных премуществ 
М. Портера [4]. 

В новое время проблемами межрегионального экономического сотрудничества занимались М.П. Бу-
ров [5], А.Г. Гранберг [6], П.А. Минакир [7], Д.А. Гайнанов  [8], Толстогузов О.В. [9] и другие исследо-
ватели.

В их работах рассматриваются основные направления межрегиональной интеграции в условиях пе-
реходной экономики. Приращением знаний по данной тематике в нашей работе является рассмотрение 
развития межрегиональной кооперации в условиях экономических санкций, способных нарушить уста-
новленные связи с зарубежными странами, тем самым разрушить технологическую целостность мно-
гих производственных цепочек. 

ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ 
Цель работы – научное обобщение проблем развития межрегиональной кооперации в промышлен-

ности региона как фактора преодоления негативных последствий экономических санкций.
Методологической базой исследования являются: теория пространственного развития, труды отечест-

венных ученых, в которых рассматриваются ограничения мобильности большей части факторов производ-
ства, возможность восстановления прерванных технологических связей по инциативе самих предприятий. 
По некоторым данным, кооперация позволяет сократить время наладки производства на 14–20 месяцев, 
стоимость освоения производства – на 50–70 % [10]. Исследование этой возможности позволит восста-
новить прерванные санкциями целостности технологических циклов в кратчайшее время.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
Республика Башкортостан является одним из наиболее промышленно развитых регионов России 

(доля 2,4 %). Она занимает первое место в стране по выпуску кальцинированной соды (58 %), изобути-
ловых и бутиловых спиртов (53 %), каустической соды (19 %), а также является единственным в России 
производителем белой и пищевой соды.

Кроме того, Республика Башкортостан в стране занимает видное место по производству листового 
стекла, проволоки холоднонатянутой, электрических светильников, автомобильного бензина, древесно-
стружечных плит, каучуков, автобетоновозов, автобусов, пластмасс, геофизических и новигационных 
приборов, химических катализаторов.

Согласно действующему распоряжению Правительства Республики Башкортостан № 627  «О вне-
сении изменений в перечень системообразующих организаций Республики Башкортостан, утвержден-
ный распоряжением Правительства Республики Башкортостан от 26 января 2015 г. № 68-р «Об обес-
печении информационного взаимодействия с крупными и средними предприятиями и организациями 
Республики Башкортостан, входящими в перечень крупных и средних предприятий» в региональный 
перечень системообразующих предприятий входят 444 организации [11]. 

В федеральный список системообразующих предприятий в республике вошли 19 предприя-
тий, в частности АО «Башнефтегеофизика», ПАО «ИК Роснефть» (материнская компания «Башнеф-
ти»), ПАО Мечел (владелец АО «Белорецкий металлургический комбинат»), ООО «Эко Нива Агро»,  
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ПАО «ОДК-УМПО», ООО «Башкирские распределительные энергетические сети», ОАО «УГМК» (Уча-
линский и Бурибаевский ГОК, «Башкирская медь»), ПАО «Нефаз», ПАО «Сибур Холдинг» (Благове-
щенский «Полиэф», ФГП «ИПО Микрон «Имунопрепарат»), АО «Салаватстекло», АО «Башкирия со-
довая компания» [12]. 

Больше вопросов по республиканскому списку. В их составе предприятия всех видов деятельности, 
включая промышленность, сельское хозяйство, жилищно-коммунальные хозяйства, торговлю, транспорт, 
строительство, цифровые технологии, туризм, телевидение, издательство, экологию, образование и науку.

В качестве критериев выделения системообразующих предприятий указаны: наличие уникальных 
технологий, влияние на социальную стабильность, значимость для сохранения производственных из-
держек, участие в реализации перспективных инвестиционных проектов, выполнение международных 
обязательств и размеры предприятий. 

В этом случае нам непонятно, как в список системообразующих предприятий Республики Башкор-
тостан вошли предприятия по производству изделий народных художественных промыслов: ГУП БХП 
«Агидель» РБ, ООО УПП НХП «Артель» или по обработке леса, как ООО Лесопромышленная ком-
пания «Селена», ООО «Белпромресурс», ООО «Уфамебель», по производству продуктов питания, как 
ООО «Башкирское мороженное» и даже предприятия иностранной формы собственности, как ООО 
«Ласселсбергер», ООО «Метро Кэш энд Керри», ОБП ООО «О’кей» и т.д. [12].

Как видно, данный перечень не подходит для использования в качестве инструмента обеспечения 
целостности критически важных технологических цепочек в регионе. Это распространяется и на феде-
ральный список, так как он явно не обеспечивает целостность существующих технологических цепочек, 
включая необходимости восстановления выпадающих их звеньев в условиях экономических санкций.

Зависимость от экономических санкций также различается в зависимости от видов производства 
и технологий. В Республике Башкортостан в промышленности превалируют производство нефтепро-
дуктов, добыча нефти и газа, других полезных ископаемых (рис. 1). Эти виды деятельности больше за-
висят от внешних рынков сбыта. В технологическом отношении в них самодостаточность страны очень 
высокая. На внешние рынки в значительной степени работает также химическое производство, которое 
в экономике республики занимает важное место.

Электроэнергетика, производство стройматериалов, металлургия, производство пищевых продуктов 
в основном работают на внутренний рынок. Их технологическая зависимость от внешних рынков не-
значительна.

Источник: [13]
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Рис. 1. Структура промышленного производства в Республике Башкортостан в 2021 г.
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Особое место в промышленности занимает машиностроение, которое в технологическом отноше-
нии достаточно сильно зависит от внешних рынков.

За 2021 г. внешнеторговый оборот Республики Башкортостан составил 4 617,3 млрд долл. США 
и по сравнению с 2020 г. увеличился на 537,8 млн долл. США (+13,2 %). При этом экспорт увеличил-
ся на 17,9 % и составил 3 716 млрд долл. США, а импорт уменьшился на 2,8 % и был равен 901,5 млн 
долл. США [14].

Доля внешнеторгового оборота Республики Башкортостан во внешней торговле Приволжского фе-
дерального округа составила 7,51 %.

Сальдо торгового баланса Республики Башкортостан сложилось как положительное и составило 
2,8 млрд долл. США.

Это означает, что сокращение внешней торговли в экономическом положении республики в обо-
зримом будущем не может вызвать технологического шока, но отдельные производственные цепочки 
при этом могут быть нарушены.

Положительное сальдо в обмене со странами СНГ может служить важным фактором обеспечения 
устойчивости экономики республики от санкций, так как эти страны в большинстве своем не присое-
динились к ним. Импорт из стран дальнего зарубежья в значительной степени может компенсировать-
ся за счет импорта из стан СНГ (табл. 1).

Таблица 1
Внешняя торговля Республики Башкортостан в 2021 г.

Показатели
Страны дальнего 

зарубежья
Страны СНГ

Товарооборот, млрд долл. США
В том числе:

3,6 1,0

Экспорт, млрд долл. США 2,9 0,8
Импорт, млрд долл. США 0,7 0,2
Сальдо торгового баланса, млрд долл. США 2,2 0,6
Источник: [14]

В экспорте Республики Башкортостан в страны дальнего зарубежья преобладали следующие това-
ры: нефть и продукты ее переработки, битум – 36,5 %, оборудование, механические устройства и их ча-
сти – 27,2 %, органические химические соединения – 10,3 %, жиры и масла животного или раститель-
ного происхождения и продукты – 6,7 %, каучук, резина и изделия из них – 3,5 %, удобрения – 3 % [14].

Импорт составляют: оборудование и механические усройства – 31,9 %, алкогольные и безалкоголь-
ные напитки, уксус – 7,9 %, пластмассы и изделия из них – 6,2 %, прочие химические продукты – 5,2 %, 
электрические машины и оборудование, их части и звукозаписывающая аппаратура – 5,0 %, фармацев-
тическая продукция – 4,7 % и др. [14].

Структура экспорта в страны СНГ в целом соответствует показателям по группе страны дальнего за-
рубежья. В данном случае экспорту нефти и нефтепродуктов (16,2 %) добавляется вывоз древесины – 
15,5%, сахара и кондитерских изделий – 1,8%.

Среди крупнейших торговых партнеров в экспорте: Китай (22 %), Казахстан (9,7 %), Турция (5,1 %), 
Нидерланды (4,8 %), Беларусь (4,7 %), Финляндия (4,6 %), Республика Корея (4,5 %), США (3,3 %). 
На страны, которые участвуют в санкциях против страны приходится около 24 % всего экспорта [14]. 

На их долю в импорте уже приходится 42,6 %. Среди стран экспортеров в Республику Башкортостан 
преобладают Китай (18,7 %), Германия (14,7 %), Беларусь (13,2 %), Казахстан (6,8 %), Италия (5,8%), 
Канада (3,4 %) [14].

В ближайшее время мы должны переориентировать импорт на дружественные страны. Многие пред-
приятия могут начать выпуск продукции, которую мы ранее закупали из-за рубежа. Уже сегодня «Сода» 
начинает восстанавливать производство моющих средств.

В дореформенный период в республике было достаточно развито производство тканей, одежды, 
обуви и других товаров легкой промышленности. Анализ причин развала этих производств в начале 
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90-х гг. прошлого века может выявить целенаправленный характер действий их тогдашних руководите-
лей. Они действовали исходя из интересов приватизации.

Мы считаем, что воссоздание целостных производственных цепочек в кратчайшие сроки может быть 
осуществлено на следующих принципах:

1) инициатива предприятий. При этом руководители и собственники предприятий должны нести 
ответственность за свое бездействие вплоть до их национализации;

2) соответствие с программами стабилизации социально-экономической сферы регионов, в которых 
должны быть отражены условия помощи предприятиям в части воссоздания производственных цепочек;

3) координация и управление реализацией соответствующих программ по системообразующим пред-
приятиям Российской Федерации.

Эта работа должна включать такие работы, как создание реестра технологических цепочек по предприяти-
ям, которым угрожают разрывы, и разработка новых технологий, привлечение отечественной науки (рис. 2).

Поиск новых рынков сбыта также является условием достижения целостности существующих про-
изводственных цепочек, так как в каждом звене важно обеспечение безубыточности, что связано с со-
хранением соответствующих объемов продукции.

Угрозой для сохранения целостности производственных цепочек является сокращение рынков сбы-
та и рост конкуренции внутри страны по отдельным группам товаров, таким как черные металлы, стро-
ительные материалы, нефть и продукты ее переработки.

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 2. Нивелирование последствий экономических санкций
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Выход из кризисной ситуации в условиях экономических санкций требует принятия системы мер 

по реструктуризации производственных цепочек, используя потенциал сотрудничества с другими регио-
нами страны и государств СНГ. Сохранению существующих производственных цепочек будет способст-
вовать поиск новых рынков сбыта, разработка новых технологий и активизация научных исследований.

Республика Башкортостан в силу специализации экономики находится в зоне удара экономических 
санкций. В то же время диверсификация ее экономических связей, достигнутый уровень развития по-
зволяет ожидать, что шока хозяйство республики не испытает. Это касается и промышленности.
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