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Аннотация 
В статье рассмотрена проблема выявления окон возможностей в целях устойчи-
вого развития промышленного сектора России. Актуальность настоящей статьи 
обусловлена необходимостью совершенствования механизма связи между инно-
вационной и практической средами отечественной промышленности, выявле-
ние оптимальных сроков и условий для внедрения новых технических и техноло-
гических решений. На основании анализа факторов, влияющих на перспективы 
практической реализации нововведений, показано, что, меняясь во времени, они 
в определенные моменты создают для предприятий технологические «окна воз-
можностей» с наиболее благоприятным сочетанием потребностей, готовности 
и возможностей хозяйствующего субъекта для использования предлагаемых раз-
работчиками новшеств. Их своевременное выявление будет способствовать повы-
шению адресности и сокращению сроков внедрения инноваций. В статье пред-
ставлена концепт-карта формирования механизма выявления окон возможностей, 
предусматривающая ее декомпозицию на три последовательных иерархических 
уровня: уровень анализа влияющих показателей, уровень выявления соответствия 
новации потребностям предприятия и его возможностям. Целью данной рабо-
ты является определение подходов к созданию механизма превентивной оценки 
и установления наиболее благоприятных сочетаний факторов технико-техноло-
гического развития промышленных организаций в наиболее подходящие, но кри-
тически малые сроки.  
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Abstract 
The article considers the problem of  identifying windows of  opportunity for the sustain-
able development of  the Russian industrial sector.   The relevance of  this article is due 
to the need to improve the mechanism of  communication between the innovative and 
practical environments of  the domestic industry, to identify the optimal terms and condi-
tions for the implementation of  new technical and technological solutions. Based on the 
analysis of  the factors affecting the prospects for the practical implementation of  inno-
vations, it is shown that changing over time, they at certain times create technological 
windows of  opportunity for enterprises with the most favorable combination of  needs, 
readiness and capabilities of  an economic entity to use the innovations proposed by de-
velopers. Their timely identification will help to improve targeting and reduce the tim-
ing of  innovation. The article presents concept map of  the formation of  a mechanism 
for identifying windows of  opportunity, which provides for its decomposition into three 
consecutive hierarchical levels – the level of  analysis of  influencing indicators, the level 
of  identification of  compliance of  the innovation with the needs of  the enterprise and 
its capabilities. The purpose of  this work is to determine approaches to the creation of  
a preventive assessment mechanism and to establish the most favorable combinations 
of  factors of  technical and technological development of  industrial organizations in the 
most appropriate, but critically short time.
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ВВЕДЕНИЕ
Анализ статистических данных показывает, что на сегодняшний день промышленными организаци-

ями внедряется всего около 6 % отечественных новшеств. Так, согласно Федеральной службе государ-
ственной статистики Российской Федерации, объем инновационных товаров, работ, услуг по Россий-
ской Федерации в сфере промышленного производства в 2020 г. составил приблизительно 6,3 %, а в 
2019 г. – 6,1 %. До настоящего времени большинство промышленных организаций, в том числе науко-
емких, предпочитают закупать импортное оборудование, что в условиях наращивания санкций со сто-
роны Запада становится практически невозможным и создает еще больший разрыв между требуемым 
уровнем технологического развития и тем, что имеет место в реальности. Подобный разрыв между со-
здаваемыми разработками и их практической реализацией требует дальнейшего совершенствования ин-
новационной сферы, в первую очередь в плане активизации процессов использования новых разрабо-
ток в деятельности хозяйствующих субъектов.

Совершенно очевидно, что российские наукоемкие организации обладают значительным потенци-
алом для внедрения новшеств, но не используют его в полной мере вследствие целого ряда объектив-
ных и субъективных факторов. Их выявление и анализ влияния на перспективы реализации нововведе-
ний позволит определить потребности, готовность и возможности предприятия по внедрению новых 
решений, наиболее благоприятное время и условия для практической реализации новшества. 

ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ
Методологическую основу исследования составили общенаучные методы познания, включающие 

системный анализ, как метод изучения механизмов устойчивого развития промышленных организаций; 
диалектический подход, позволяющий сформировать научное представление об устойчивом развитии 
хозяйствующих субъектов в рамках отдельных территорий в инновационной среде; логико-структур-
ные методы; сравнительный анализ и обобщения; экономико-статистические и другие методы. В каче-
стве базы статистических исследований были использованы материалы Федеральной службы государ-
ственной статистики Российской Федерации, статистические данные г. Москвы и Московской области.

В целях реализации инновационного подхода к устойчивому развитию промышленных организа-
ций была использована концепция «окна возможностей», дающая реальное понимание необходимости 
максимально раннего распознавания момента времени принятия решения по коррекции деятельности 
на основе внедрения новых образцов продукции, инновационных технологий, организационных но-
вовведений и др., исключая риски возможных осложнений [1; 2]. Методологически определение момен-
та открытия «окна возможностей» базируется на определении наиболее благоприятных соотношений 
стартовых позиций для технологического рывка в соответствии с «длинноволновыми» закономерностя-
ми технологического развития (технологических укладов) [3; 4]. 

ТЕРМИНОЛОГИЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Основу любого исследования составляют термины, определяющие его логику и развитие теоретических 

представлений. Поэтому необходимо выстраивать понятийно-терминологическую систему, связанную с уточ-
нением содержания понятий, либо совершенствованием или введением новых понятий. Речь может идти как 
об общепринятых терминах, так и о неустоявшихся или требующих развития. В данной работе ключевыми 
терминами являются «устойчивое развитие», «окно возможностей», и механизм выявления окон возможностей.

Термин «устойчивое развитие» (далее – УР) впервые был введен в 1987 г. Международной комисси-
ей по окружающей среде и развитию и определен как такое развитие, которое удовлетворяет потреб-
ности настоящего времени, но не ставит под угрозу способность будущих поколений удовлетворять 
свои собственные потребности. 

В такой постановке данная категория применима, прежде всего, к сложным территориально распре-
деленным социально-экономическим системам значительных масштабов, состоящим из большого числа 
разнородных элементов, зачастую функционирующих независимо друг от друга и имеющих различные 
целевые установки и мотивацию. Она объединяет основные проблемы человечества: охраны окружаю-
щей среды, обеспечения высокого качества жизни, развития экономики и технологического  прогресса 
и, по сути, определяет цели и направленность движения общества на долгосрочную  перспективу [5]. 
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Очевидно, что устойчивое развитие страны складывается из траекторий развития регионов, которые 
в свою очередь, должны обеспечивать условия для устойчивого развития местной промышленности 
и всех сфер человеческой жизнедеятельности с учетом нарастания давления санкционных режимов при 
одновременном переходе к новому технологическому укладу и тотальному нашествию цифровых и ин-
теллектуальных технологий. 

С этих позиций устойчивое развитие промышленных организаций – не только закономерное и не-
прерывное поддержание ее целостности, подвижного равновесия и устойчивости на основе рациональ-
ного использования ресурсного потенциала, но и своевременное предупреждение об эндогенных и эк-
зогенных противоречиях и создание условий эффективного взаимодействия между промышленными 
и инновационными экосистемами в едином цифровом пространстве, оказание помощи в выявлении 
окон возможностей для адресного внедрения новейших разработок, конкретизированных в результате 
анализа потребностей и характеристик продуктовых, технических и технологических новинок.

В определенные моменты развития для хозяйствующих субъектов появляются окна возможностей, со-
ответствующих наиболее благоприятному сочетанию всех значимых факторов для качественных преобра-
зований деятельности промышленных организаций [2]. Возникает необходимость в определении благо-
приятного момента для проведения таких преобразований, что органично увязывается с таким понятием, 
как «окно возможностей». На наш взгляд, «окно возможностей» или «критическое окно» – это междисци-
плинарное понятие, окрашиваемое существенными нюансами конкретной сферы деятельности. Так, в ме-
дицине – это период времени, в течение которого назначенное лечение является наиболее эффективным 
и позволяет достичь наилучшего результата. В сфере бизнеса окно возможностей представляет собой ко-
роткий период времени, в течение которого можно принять ключевые решения, которые приведут к же-
лаемому результату. А. Митрофанов обращает внимание на то, что окна возможностей – это ни что иное, 
как потенциалы событий, и рассматривает их как одно из направлений прогнозирования [6]. 

Таким образом, окно возможностей представляет собой набор инструментов и методов прогнозиро-
вания возникновения критической массы деструктивных факторов и определения благоприятных усло-
вий для их устранения на основе создания платформы эффективного взаимодействия инновационных 
и производственных экосистем в едином цифровом пространстве, например, по принципу электрон-
ной биржи с защищенной сделкой с криптомеханизмами.

Реализация концепции окон возможностей в целях инновационного и устойчивого развития про-
мышленных организаций возможна при условии создания механизма их выявления в регионе. В част-
ности, это может быть сеть промышленных и инновационных организаций, взаимодействующих через 
специализированные инновационно-аналитические центры промышленного развития (ИАЦПР). В зада-
чи подобных центров должны войти: аналитическая работа по региону и по стране с целью выявления 
деструктивных факторов; определение потребности в техническом, технологическом и организацион-
ном обновлении в конкретных промышленных организациях; маркетинг технологических и продукто-
вых инноваций; верификация потребностей промышленных организаций в срочных преобразованиях 
и характеристик имеющихся на рынке и в базах данных новаций; установление правил взаимодействия 
экосистем; обеспечение гибких связей; помощь в подготовке управленческих решений и др.

На наш взгляд, механизм выявления окон возможностей представляет собой подсистему управления 
устойчивым развитием промышленных организаций, состоящую из взаимодействующих модулей: орга-
низационных задач; задач стратегии УР; аналитических и диагностических задач; инструментов, методов 
и моделей для поисковых систем; верификационных задач; критериев, принципов, правил и алгорит-
мов взаимодействия, обеспечивающих активизацию адаптивного поиска моделей технико-технологиче-
ского обновления хозяйственной деятельности и достижение синергетического эффекта взаимодейст-
вия инновационных и производственных экосистем в едином информационно-цифровом пространстве.

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ ВЫЯВЛЕНИЯ ОКОН ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

Комплексное решение подобных масштабных задач – ответственность, прежде всего, международ-
ных и государственных структур, местных органов самоуправления в рамках подведомственных им тер-
риториальных образований. Именно они призваны обеспечить активный характер УР в рамках систе-
мы в целом, формирование и реализацию соответствующих управляющих воздействий.
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В то же время практическая реализация стратегии УР и предпринимаемых в этой области шагов 
обеспечивается хозяйствующими субъектами (предприятиями), по сути являющимися низовым, осно-
вополагающим уровнем всей системы в целом [7]. В конечном итоге они формируют производствен-
ный потенциал страны и ее регионов, осуществляют качественные преобразования в экономике, созда-
ют материальный базис и реализуют предпринимаемые меры по обеспечению УР. 

Таким образом, очевидно, что устойчивое развитие сложной социально-экономической системы не-
возможно без устойчивости ее структурных элементов, а взаимосвязь экологического, социального и эко-
номического равновесия необходимо учитывать не только на макроуровне государства или региона, но 
и на уровне предприятий. То есть реализация концепции УР возможна лишь при обеспечении устой-
чивости предприятий, которая, в свою очередь, зависит от их производственной эффективности, кон-
курентоспособности, прочности и стабильности рыночных позиций, определяющих не только резуль-
тативность повседневной деятельности, но и само существование хозяйствующего субъекта. 

Особую актуальность этот вопрос приобретает в современных условиях формирования нового (ше-
стого) технологического уклада мировой экономики, основанного на широком использовании ресурсос-
берегающих, нано- и биотехнологий, цифровизации производства, внедрении элементов искусствен-
ного интеллекта, глобальных информационных систем. Все это предъявляет возрастающие требования 
к инновационной составляющей функционирования предприятий, своевременной, объективной оцен-
ке их технологической готовности и открывающихся технологических возможностей для повышения 
эффективности производства.

Вместе с тем, несмотря на имеющиеся в этой области успехи, состояние инновационной сферы 
в стране требует дальнейшего совершенствования, в первую очередь в плане активизации процес-
сов внедрения новых разработок в практической деятельности хозяйствующих субъектов. Существу-
ющие в настоящее время элементы инновационной системы не обеспечивают в должной мере модер-
низационные процессы и необходимые структурные изменения в экономике. Средства, выделяемые  
на НИОКР, в большинстве секторов экономики расходуются недостаточно эффективно. Требуется кар-
динально повысить инновационную активность компаний, уровень коммерциализации создаваемых на-
учных разработок и взаимодействия науки и производства, создать благоприятную конкурентную среду, 
стимулирующую использование инноваций. Все это, в свою очередь, сдерживает процесс интеграции 
национальной инновационной системы в глобальную [8].

Одной из существенных проблем является отсутствие хорошо налаженной гибкой связи между ин-
новационными наработками и знанием практиков о наличии новых технологических решений и воз-
можности их внедрения. 

Так, по данным 2020 г., всего в России было внедрено 242 931 технологии, из них на долю приобре-
тенных за рубежом приходится 28 %; 71,2 % – созданы в России. Однако на новые разработки с пери-
одом внедрения до года приходится менее 8,2 % технологий, от одного года до пяти лет – 35 %, с пе-
риодом внедрения от шести лет – 56,9 %. То есть, более половины технологий, которые внедряются 
на сегодняшний день это технологии, созданные более шести лет назад. При этом в 240 тыс. внедрен-
ных технологий использовано всего 9 127 запатентованных решений, что в может отражать степень 
их инновационности [9]. 

Таким образом, до настоящего времени так и не сформирован достаточно эффективный, дейст-
венный механизм, обеспечивающий связь и взаимодействие между инновационными сферами и пра-
ктической деятельностью промышленных предприятий. Как следствие, осуществляемые разработки 
не в полной мере отвечают текущим потребностям производственной сферы, не учитывают специ-
фические особенности и требования ее развития. С другой стороны, предприятия не всегда облада-
ют необходимой информацией об имеющихся инновационных решениях и преимуществах их ис-
пользования.

Существенное влияние на перспективы внедрения нововведений в производственной, управленче-
ской и хозяйственной деятельности конкретного промышленного предприятия оказывает и ряд дру-
гих значимых факторов, которые могут как способствовать реализации инвестиционных проектов, так 
и сдерживать ее. Среди них, прежде всего, следует отметить [3]:

 – степень зрелости (фазу жизненного цикла) рассматриваемого новшества;
 – востребованность новой продукции на рынке, изменения величины и структуры рыночного спроса;
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 – динамично меняющуюся общую ситуацию на рынке, обусловливающую высокую степень нео-
пределенности конечных результатов и ведущую к значительным и непредсказуемым в полной мере ри-
скам, возникающим при реализации новых продуктов, технологий и методов;

 – уровень требуемых входных затрат, связанных с внедрением и освоением новых решений, прио-
бретением необходимых научно-технических знаний и опыта, дополнительными транзакционными из-
держками при ограниченных материальных ресурсах предприятия;

 – технологическая инерция руководства, вызванная как субъективными причинами, так и ранее осу-
ществленными и требующими должной отдачи инвестициями в развитие производства и управление.

Указанные факторы меняются во времени в зависимости от фазы жизненного цикла новой разработ-
ки, состояния рынка, собственных возможностей предприятия и по сути формируют условия для реа-
лизации инвестиционного проекта [10]. Это в свою очередь позволяет говорить о появлении в опре-
деленные моменты окон возможностей для хозяйствующих субъектов, соответствующих наиболее 
благоприятному сочетанию всех значимых факторов [2].

Подобные «окна» представляют собой ограниченный и, как правило, достаточно непродолжитель-
ный временной период оптимальный для принятия и реализации необходимых инновационных реше-
ний. Их своевременное выявление и учет при формировании и корректировке стратегий и планов раз-
вития предприятия, разработке конкретных мероприятий и программ могут способствовать повышению 
адресности инноваций, активности и эффективности инновационной деятельности, позволит вовремя 
использовать имеющиеся возможности в интересах укрепления конкурентоспособности и рыночных 
позиций хозяйствующего субъекта, совершенствовать связь между разработчиком новаций и их потен-
циальными пользователями [2]. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И РЕКОМЕНДАЦИИ 
Решение столь многоразмерной, трудно формализуемой задачи требует определения и формирова-

ния соответствующих механизмов для оценки и использования открывающихся технологических воз-
можностей в интересах повышения эффективности и коммерциализации научных и технологических 
разработок. В общем случае процесс выработки управленческих решений в этой области можно пред-
ставить в виде приведенной на рисунке 1 концепт-карты, предусматривающей его декомпозицию на три 
иерархических уровня.

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Концепт-карта как основа формирования механизма выявления технологических  
окон возможностей промышленных организаций (ПО)
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Первый уровень – уровень анализа показателей, отражающих текущую ситуацию и оказывающих 
влияние на перспективы внедрения нововведения. На данном уровне выявляются наиболее существен-
ные зависимости и параметры, определяющие существование необходимых условий для успешного 
внедрения предприятием инновационного решения. При этом все пространство рассматриваемых по-
казателей можно разделить на несколько относительно самостоятельных, но в той или иной степени 
зависящих друг от друга групп, характеризующих:

 – предлагаемый разработчиком инновационный продукт;
 – положение на рынке в части перспектив продвижения нововведений;
 – сферу деятельности и производственную специализацию предприятия;
 – имеющиеся у хозяйствующего субъекта долгосрочные и текущие планы по модернизации и об-

новлению производственной сферы;
 – уровень технологической готовности предприятия к инновациям;
 – инновационный потенциал предприятия;
 – имеющиеся у хозяйствующего субъекта собственные и возможность привлечений внешних ресурсов;
 – инновационную активность предприятия и наличие уже реализованных технологических реше-

ний, определяющие его готовность к внедрению новаций в своей управленческой, производственной 
и хозяйственной деятельности [11].

Предварительный анализ факторов, способных повлиять на возникновение окна возможностей, позволяет 
сгруппировать их по признаку функциональной области и выделить наиболее значимые характеристики (табл. 1).

Таблица 1
Факторы, определяющие существование необходимых условий  

для успешного внедрения предприятием инновационного решения

Группа факторов Факторы 

Характеристика инновационного 
продукта

Назначение
Возможные области применения
Уровень инновации
Характер привнесенных изменений
Широта охвата продукта инновациями
Инициация инноваций
Этап жизненного цикла рынка инновационного продукта
Характер кривой жизненного цикла продукта
Уровень конструктивно-технологической сложности

Характеристика ситуации на рынке

Наличие спроса на продукцию данного типа
Доля предприятия на рынке
Наличие у предприятия стабильной сети потребителей
Наличие поставщиков

Сфера деятельности
Отрасль промышленности
ОКВЭД
Номенклатура выпускаемой продукции

Планы предприятия по модерниза-
ции производства

Направления и приоритетные цели развития
Наличие планов обновления производства
Наличие реализованных технологий
Наличие и характер реализуемых инновационных программ и проектов
История поисковых запросов предприятия

Уровень технологической готовно-
сти к инновациям

Опыт внедрения новых технологий и/или инновационных модификаций 
существующих технологий 
Уровень организации производства, соблюдение производственной дис-
циплины и качества управления производственными процессами
Уровень технологического контроля над производством 
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Группа факторов Факторы 

Инновационный потенциал

Оценка кадрового потенциала предприятия
Уровень технического оснащения предприятия для выпуска инновацион-
ной продукции
Научно-технический потенциал предприятия
Оценка интеллектуальной собственности предприятия

Собственные ресурсы предприятия 
Уставный капитал
Прибыль
Оценка финансового состояния предприятия

Возможность привлечений внеш-
них ресурсов

Наличие инвесторов
Наличие партнерских отношений с банковскими структурами
Наличие господдержки (субсидии, гранты, гарантии)

Инновационная активность

Обновляемость продукции
Обновляемость технологии и технологического оборудования 
Обновляемость знаний персонала 
Обновляемость организационных структур

Составлено авторами по материалам исследования

На втором уровне, исходя из состояния рассмотренных выше параметров, выявляются насущные по-
требности и соответствие им имеющихся новых технических решений, а также текущие возможности 
предприятий. Именно их сочетание в конечном итоге определяет появление и сроки существования 
окна возможностей для реализации нововведения. Вместе с тем практическое осуществление проекта 
в значительной степени зависит от готовности хозяйствующего субъекта к внедрению, оценить кото-
рую предлагается на основе показателей его инновационной активности.

На третьем заключительном уровне принимаются окончательные решения о соответствии перспек-
тивных новшеств потребностям предприятия и запросам рынка, наличии возможностей и готовности 
хозяйствующего субъекта к их внедрению. По сути именно на этом уровне совместно анализируется со-
четание всех значимых факторов, делается вывод о существовании окна возможностей с оптимальны-
ми условиями для реализации инновационных инициатив [12].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Такая многофакторная задача, характеризующаяся значительным числом разнородных параметров 

со сложными внутренними, трудно дифференцируемыми связями предъявляет повышенные требования 
к привлекаемым для ее решения методам и аналитическим инструментам, их способности выявлять степень 
влияния различных показателей на окончательный результат. В этой связи в статье проработаны факторы, 
определяющие необходимые условия для открытия окна возможностей и успешной реализации техни-
ко-технологических решений. Также нами представлена концепт-карта формирования механизма выявле-
ния технологических окон возможностей промышленных организаций. Для будущего развития представ-
ленных разработок наиболее перспективным представляется использование самообучающихся моделей. 
Подобные модели позволяют учитывать взаимодействие различных факторов без определения связыва-
ющих их закономерностей и в последнее время находят все более широкое распространение при реше-
нии управленческих задач в условиях неоднородной, неструктурированной и нечеткой информации [13]. 
Структура такой модели в целом должна отражать приведенную на рисунке 1 концепт-карту с последую-
щим определением значимости и весомости рассмотренных выше факторов. 
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