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Аннотация
В современных условиях экономической и политической напряженности крайне ак-
туальным является проведение исследования адаптивности системы высшего обра-
зования Российской Федерации к развитию международного сотрудничества с при-
менением цифровых образовательных технологий. При этом одним из ключевых 
ресурсов, используемых в процессе реализации механизмов международного сотруд-
ничества в системе высшего образования, является кадровая обеспеченность россий-
ских вузов. В настоящем исследовании проведен анализ эффективности кадрового 
обеспечения вузов Российской Федерации на предмет соответствия актуальным тре-
бованиям рынка цифровых и дистанционных технологий обучения, а также готов-
ности к применению механизмов развития международного сотрудничества в усло-
виях глобальной цифровизации образовательного пространства по статистическим 
данным. Проанализирована динамика индекса цифровой грамотности научно-пе-
дагогических работников вузов Российской Федерации. В результате корреляцион-
но-регрессионного анализа связи между численностью иностранных студентов, об-
учающихся в России, и показателей результативности научно-исследовательской 
деятельности, остепененности и индекса цифровой грамотности научно-педагоги-
ческих работников в Российской Федерации выявлены сильные прямые зависимо-
сти. Сделан вывод, что повышение эффективности кадрового обеспечения и рост 
цифровой грамотности научно-педагогических работников российских вузов будет 
положительно влиять на конкурентоспособность и адаптивность системы высше-
го образования Российской Федерации на международном образовательном рынке.
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Abstract
In current conditions of  economic and political tension, it is extremely urgent 
to conduct a study of  the adaptability of  the higher education system of  the 
Russian Federation to the development of  international cooperation with the 
use of  digital educational technologies. At the same time, one of  the key resour-
ces used in the implementation of  international cooperation mechanisms in the 
higher education system is the staffing of  Russian universities. The study is an-
alysed the staffing effectiveness of  the Russian universities for compliance with 
the current requirements of  the digital and distance learning technologies mar-
ket, and readiness for the use of  mechanisms for the development of  interna-
tional cooperation in the context of  global digitalisation of  the educational space 
according to statistical data was carried out. The dynamics of  the digital lite-
racy index of  scientific and pedagogical staff  in the Russian universities is an-
alysed. The correlation and regression analysis of  the relationship between the 
number of  foreign students studying in Russia and the indicators of  research 
performance, tenure and the digital literacy index of  scientific and pedagogical 
staff  in the Russian Federation revealed strong direct correlations. It has been 
concluded that the increase in the efficiency of  staffing and the growth of  digi-
tal literacy of  scientific and pedagogical staff  of  Russian universities will have 
a positive impact on the competitiveness and adaptability of  the higher educa-
tion system of  the Russian Federation in the international educational market.
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ВВЕДЕНИЕ 
Задача наращивания экспорта российского высшего образования, повышение его конкурентоспо-

собности и развитие международного сотрудничества в данной области является приоритетной на про-
тяжении последнего десятилетия. В рамках решения данной задачи реализовывались и реализуются 
множество федеральных проектов и программ. Так, например, ключевыми задачами программы «При-
оритет-2030» для университетов являются развитие международного сотрудничества, расширение меж-
институционального сетевого взаимодействия, что в конечном итоге будет способствовать повышению 
объемов экспорта российского образования [1]. При этом одним из ключевых ресурсов, используемых 
в процессе реализации механизмов международного сотрудничества в системе высшего образования, 
является кадровая обеспеченность российских вузов.

В современных условиях экономической и политической напряженности крайне актуальным является 
проведение исследования адаптивности системы высшего образования Российской Федерации (далее − 
РФ) к развитию международного сотрудничества с применением цифровых образовательных технологий.  

Процессы цифровизации образовательной системы России на всех уровнях активно реализуют-
ся на протяжении последнего десятилетия. Государственная программа РФ «Развитие образования 
до 2030 года» [2] определяет следующие задачи: развитие различных цифровых инструментов и серви-
сов и создание условий для их использования в образовательных организациях, а также обучение педа-
гогов использованию данных инструментов и сервисов в учебной деятельности.

В условиях пандемии COVID-19 в 2020 г. в России все вузы были вынуждены в кратчайшие сроки 
перестроиться на дистанционный цифровой формат обучения как российских, так и иностранных сту-
дентов, что способствовало значительному повышению цифровой грамотности научно-педагогических 
работников и обучающихся, а также созданию комфортных условий для обучения. 

Проведем более подробный анализ кадровой обеспеченности российских вузов. 

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР
Значительное число отечественных исследователей анализировали вопросы кадрового обеспечения, 

кадрового потенциала российских вузов. Например, А.А. Борисова с соавторами [3] провели оценку го-
товности кадрового обеспечения вуза соответствовать внешним глобальным трансформациям и обес-
печивать адаптивное изменение своей профессиональной деятельности.

В современных турбулентных условиях глобальной социально-экономической среды процессы кадро-
вого обеспечения вузов должны быстро меняться и адаптироваться к внешним изменениям. Российские 
исследователи анализировали вопросы готовности научно-педагогических работников вузов к изменени-
ям, их вовлеченности в трудовой процесс, мотивации и процессы профессионального выгорания [4−8].

Анализ источников показывает, что подавляющее большинство ученых в своих работах подчерки-
вает значимость профессионального развития научно-педагогических работников и процессов повы-
шения эффективности кадрового обеспечения российских университетов как фактора инновационно-
го развития, повышения конкурентоспособности вуза как в своей стране, так и за рубежом [9].

Процессы активизации применения дистанционных технологий обучения, обусловленные панде-
мией, также стимулируют вузы развивать цифровые компетенции научно-педагогических работников 
и совершенствовать процессы кадрового обеспечения с целью поддержания качества образования. При 
этом исследователи отмечают, что процессы формирования кадрового обеспечения российских вузов 
мало мобильные, сложно поддаются изменению и реформированию [3].

ТЕОРИЯ И МЕТОДЫ
В работе представлены результаты анализа кадрового обеспечения вузов РФ на предмет соответст-

вия актуальным требованиям цифровых и дистанционных технологий обучения, а также результативно-
сти использования механизмов развития международного сотрудничества в условиях глобальной циф-
ровизации образовательного пространства. 

Исследование включало сбор и анализ статистических данных о динамике показателей мони-
торинга эффективности деятельности вузов, характеризующих качество кадрового обеспечения: 
«E.2. Научно-исследовательская деятельность» и «E.8. Дополнительный показатель» (остепененность 
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 профессорско-преподавательского состава), а также индекса цифровой грамотности научно-педагоги-
ческих работников (далее − НПР). Применялась обработка данных с использованием научных методов 
и сравнительный анализ результатов. В исследовании проанализированы показатели российских вузов 
на основе сравнительного анализа материалов, размещенных в сети «Интернет», публикаций в различ-
ных изданиях, с учетом методических подходов к проведению исследования, разработанных с участи-
ем научно-учебной лаборатории Пензенского филиала Финансового университета при Правительстве 
РФ «Стратегии повышения конкурентоспособности международной деятельности вузов в глобальном 
цифровом пространстве» (приказ от 28.05.2021г. № 1216/0).

С целью оценки результативности использования кадровых ресурсов российских вузов при реализа-
ции механизмов развития международного сотрудничества в условиях глобальной цифровизации обра-
зовательного пространства использовался метод корреляционно-регрессионного анализа. В ходе данно-
го анализа проводилась оценка влияния показателей качества кадрового обеспечения из мониторинга 
эффективности деятельности вузов: «E.2. Научно-исследовательская деятельность» и «E.8. Дополни-
тельный показатель», а также индекса цифровой грамотности на численность иностранных студентов, 
обучающихся в России. 

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ
С целью мониторинга эффективности кадрового обеспечения вузов РФ на предмет соответствия ак-

туальным требованиям рынка цифровых и дистанционных технологий обучения, а также готовности 
к применению механизмов развития международного сотрудничества в условиях глобальной цифрови-
зации образовательного пространства была проведена оценка динамики показателей, характеризующих 
кадровое обеспечение российских вузов, которые представлены в форме № ВПО-1 «Сведения об ор-
ганизации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным программам высшего 
образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры», пред-
ставленной на сайте министерства науки и высшего образования РФ (табл. 1).

Таблица 1
Динамика показателей, характеризующих кадровое  

обеспечение вузов Российской Федерации 

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Изменение 

2021 г. 
к 2017 г.

Общая численность обучающихся ву-
зов РФ, чел. 

4 400 528 4 161 672 4 068 327 4 049 333 4 044 203 −356 325

Общая численность работников ву-
зов РФ, чел. 

624 756 607 903 590 824 576 276 563 046 −61 710

Численность руководящего персона-
ла вузов РФ, чел. 

485 518 477 032 468 546 463 217 456 280 −29 238

Численность работников вузов РФ, 
имеющих высшее профессиональное 
образование, чел. 

29 576 30 530 29 691 29 405 29 104 −472

Общая численность профессорско-
преподавательского состава, чел.

238 858 236 057 229 334 223 088 217 653 −21 205

Численность профессорско-препода-
вательского состава, имеющего высшее 
профессиональное образование, чел.

238 848 236 045 229 307 223 073 217 631 −21 217

Численность профессорско-препода-
вательского состава, имеющего ученую 
степень доктора наук, чел.

38 542 37 126 36 283 35 039 33 901 −4 641
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Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Изменение 

2021 г. 
к 2017 г.

Доля профессорско-преподаватель-
ского состава, имеющего ученую сте-
пень доктора наук, %

16 16 16 16 16 0

Численность профессорско-препода-
вательского состава, имеющего ученую 
степень кандидата наук, чел.

139 489 136 528 132 938 129 628 126 878 −12 611

Доля профессорско-преподаватель-
ского состава, имеющего ученую сте-
пень кандидата наук, %

58 58 58 58 58 0

Численность профессорско-препода-
вательского состава, имеющего ученое 
звание профессора, чел.

25 756 24 832 23 955 23 706 21 301 −4 455

Численность профессорско-препода-
вательского состава, имеющего ученое 
звание доцента, чел.

89 652 88 536 87 369 84 832 83 886 −5 766

Численность профессорско-препода-
вательского состава, освоившего до-
полнительные программы повышения 
квалификации (или) профессиональ-
ной подготовки за предыдущий учеб-
ный год, чел.

148 520 150 256 155 762 148 117 144 025 −4 495

Источник: [10]

Из данных таблицы следует, что численность обучающихся российских вузов ежегодно снижает-
ся. В 2021 г. численность обучающихся была на 356 325 чел. (8,1 %) ниже численности 2017 г. Сокра-
щение численности обучающихся влечет за собой сокращение общей численности персонала вузов 
России, которая снизилась в 2021 г. на 9,88 % по сравнению с уровнем 2017 г., при этом численность 
руководящего персонала снизилась на 6,02 %, а численность профессорско-преподавательского соста-
ва – на 8,88 %. Однако, сокращение численности профессорско-преподавательского состава в вузах 
РФ не приводит к снижению качественного состава персонала, поскольку доля НПР, имеющих ученую 
степень доктора наук остается неизменной на протяжении 2017–2021 гг. и составляет 16 %, а доля НПР, 
имеющих ученую степень кандидата наук также не меняется и составляет 58 %. 

С целью оценки показателей кадрового обеспечения вузов РФ и результативности международной 
деятельности проведен анализ динамики уровня показателей, отраженных в информационно-аналити-
ческие материалах по результатам проведения мониторинга эффективности деятельности образователь-
ных организаций высшего образования за 2021–2017 гг. (табл. 2).

Таблица 2
Динамика показателей кадрового обеспечения и международной деятельности вузов 

Российской Федерации по данным мониторинга эффективности деятельности вузов

Наименование показателя
Медианные значения Измене-

ние 2021 г. 
к 2017 г.2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

E.2. Научно-исследовательская деятель-
ность (объем НИОКР в расчете на одно-
го НПР, тыс. руб.)

100,80 102,50 102,90 103,30 103,30 2,50

Окончание табл. 1
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Наименование показателя
Медианные значения Измене-

ние 2021 г. 
к 2017 г.2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.

E.3. Международная деятельность (удель-
ный вес численности иностранных сту-
дентов, обучающихся по программам ба-
калавриата, специалитета, магистратуры, 
в общей численности студентов (приве-
денный контингент))

4,01 4,28 4,98 5,85 5,92 1,91

E.8. Дополнительный показатель (числен-
ность сотрудников, из числа профессор-
ско-преподавательского состава (приве-
денных к доле ставки), имеющих ученые 
степени кандидата или доктора наук, в рас-
чете на 100 студентов)

3,06 3,29 3,38 3,41 3,39 0,33

Численность иностранных обучающих-
ся в РФ, чел. 

229 320 256 864 282 295 315 126 324 000 94 680

Источники: [11; 12]

По данным таблицы 2 следует, что медианное значение показателя E.2. «Научно-исследовательская дея-
тельность» (объем научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (НИОКР) в расчете на од-
ного НПР, тыс. руб.) возрастает на протяжении 2017–2021 гг., что свидетельствует о повышении результа-
тивности научно-исследовательской деятельности профессорско-преподавательского состава российских 
вузов, что положительно характеризует условия кадрового обеспечения системы высшего образования. 

С целью эффективного применения цифровых и дистанционных технологий обучения научно-пе-
дагогические работники российских вузов должны обладать определенными компетенциями. Коллектив 
авторов [13] провел исследование цифровой грамотности российских педагогов и их готовность к ис-
пользованию цифровых технологий в учебном процессе и разработал индекс и компоненты цифровой 
грамотности педагогов, который включает в свой состав 5 частных индексов. Каждый из частных индек-
сов измеряется в процентах (максимальное значение 100%) на основе опроса репрезентативной выбор-
ки НПР российских вузов по группам вопросов, относящихся к конкретном частному индексу. Общий 
индекс цифровой грамотности НПР вузов рассчитывается как среднее арифметическое перечисленных 
выше частных индексов (табл. 3).

Таблица 3
Динамика индекса цифровой грамотности научно-педагогических  

работников вузов Российской Федерации

Наименование показателя 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г.
Изменение 

2021 г. 
к 2017 г.

Частные индексы, % - - - - - -
Информационная грамотность, % 80,50 81,70 83,90 89,60 90,20 9,07
Компьютерная грамотность, % 81,80 82,90 86,10 92,80 94,10 12,30
Медиаграмотность, % 81,20 82,10 84,20 88,90 90,50 9,30
Коммуникативная грамотность, % 77,90 78,70 80,80 87,50 89,80 11,90
Отношение к технологическим инновациям, % 62,10 63,30 66,50 74,20 77,60 15,50
Общий индекс цифровой грамотности, % 76,70 77,74 80,30 86,60 88,44 11,74
Источник: [13]

По итогам 2021 г. значение индекса цифровой грамотности НПР вузов составляет 88,44 %, при этом 
самое низкое значение частного индекса наблюдается у показателя «Отношение к  технологическим 

Окончание табл. 2
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 инновациям» − 77,6 %, на основе чего можно сделать вывод, что многие НПР не до конца овладе-
ли навыками работы с современными цифровыми дистанционными технологиями и гаджетами, а так-
же значительная часть профессорско-преподавательского состава хоть и использует данные техноло-
гии, но убеждена в том, что качество образования при этом снижается и не видят значительной пользы 
и преимуществ от внедрения технологических инноваций в систему бучения.

С целью оценки результативности использования кадровых ресурсов российских вузов при реализа-
ции механизмов развития международного сотрудничества в условиях глобальной цифровизации обра-
зовательного пространства был проведен корреляционно-регрессионный анализ связи между численно-
стью иностранных студентов, обучающихся в России, и показателями кадрового обеспечения, взятыми 
из мониторинга эффективности деятельности вузов и индекса цифровой грамотности НПР в РФ [11].

Для вычисления коэффциента корреляции rxy между исследуемыми величинами использовалась 
формула [14, с. 298]:

rxy
xy xy
σxσy

,                                                                           (1)

где x − факторный показатель (фактор влияния); y − результативный показатель; σx − среднее квадрати-
ческое отклонение величины x; σy − среднее квадратическое отклонение величины y; Промежуточные 
показатели вычислялись по формулам: 

σx x2 x 2

σy y2 y 2                                                                        (2)

Полученный коэффициент корреляции будет значимым, если расчетное значение t-критерия Стью-
дента tрасч. больше табличного tтабл= 2,1604 [14, с. 458]. При этом значение tрасч. вычислялось по формуле:

 

21
2

r
nrt расч
−

−
= ,                                                                         (3)

где n − число статистических наблюдений (размер выборки).
Кроме того, использовалось уравнение линейной регреcсии: 

 xaayx 10 += ,                                                                        (4)

где a0, a1 − постоянные коэффициенты:
a0 y a1x

a1

n
xy x y

n
x 2 x

2

                                                                    (5)

В таблице 4 представлены сводные результаты корреляционно-регрессионного анализа.
Таблица 4

Сводные результаты корреляционно-регрессионного анализа связи  
между численностью обучающихся в России иностранных студентов  

и показателями мониторинга эффективности деятельности вузов 

Фактор влияния, x

Коэффициент 
корреляции 

rxy

Характери-
стика (тесно-

та) связи

t-критерий 
Стьюдента 

(расчетный)

Значимость 
rxy по t-

критерию 
Стьюдента

Уравнение 
регрессии 
ȳ = a0 + a1x

E.2. Научно-исследова-
тельская деятельность 
(объем НИОКР в расчете 
на одного НПР, тыс. руб.)

0,93
Сильная, 
прямая

(0,7 < rxy ≤ 0,99)
8,01

Значимый 
(tрасч. > t *

табл.)
 хyx 2 749402 +−=
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Фактор влияния, x

Коэффициент 
корреляции 

rxy

Характери-
стика (тесно-

та) связи

t-критерий 
Стьюдента 

(расчетный)

Значимость 
rxy по t-

критерию 
Стьюдента

Уравнение 
регрессии 

ȳ = a0 + a1x

E.8. Дополнительный 
показатель (численность 
сотрудников, из числа 
профессорско-препода-
вательского состава (при-
веденных к доле ставки), 
имеющих ученые степе-
ни кандидата или докто-
ра наук, в расчете на 100 
студентов)

0,89
Сильная, 
прямая

(0,7 < rxy ≤ 0,99)
6,91

Значимый
(tрасч. > t *

табл.)
 хyx 85 51611 94 +−=

Индекс цифровой гра-
мотности НПР, %

0,97
Сильная, 
прямая

(0,7 < rxy ≤ 0,99)
13,5

Значимый
(tрасч. > )

 хyx 34 541 546+−=

*tтабл. = 2,16. 

Составлено автором по материалам исследования

Таким образом, в результате корреляционно-регрессионного анализа выявлены сильные прямые за-
висимости. Следовательно, рост показателей эффективности кадрового обеспечения российских вузов 
(результативность научно-исследовательской деятельности, остепененность научно-педагогически ра-
ботников и индекс цифровой грамотности) оказывают сильное положительное влияние на численность 
иностранных студентов, обучающихся в российских вузах, которая выступает итоговым показателем эф-
фективности международной деятельности вузов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
По результатам анализа адаптивности системы высшего образования Российской Федерации к разви-

тию международного сотрудничества с применением цифровых образовательных технологий в разрезе ка-
дрового обеспечения на основе статистических данных выявлено сокращение численности обучающихся 
в российских вузах, что обусловливает сокращение численности руководящего персонала и профессорско-
преподавательского состава. С другой стороны, относительные показатели кадрового обеспечения россий-
ских вузов (остепененность) практически не меняются с течением времени. Выявлено, что на протяжении 
2017−2019 гг. значительно возрастало количество научно-педагогических работников, прошедших повы-
шение квалификации (или) профессиональную подготовку за предыдущий учебный год, что свидетель-
ствует о непрерывном росте компетентности профессорско-преподавательского состава российских вузов.

По показателям мониторинга эффективности деятельности вузов наблюдается положительная динамика ре-
зультативности научно-исследовательской деятельности и остепененности профессорско-преподавательского 
состава российских вузов. Удельный вес численности иностранных студентов, обучающихся в российских вузах, 
в общей численности студентов также увеличился за 2017–2021 гг., что свидетельствует о повышении результа-
тивности использования механизмов развития международного сотрудничества в условиях глобальной цифро-
визации образовательного пространства. Перечисленные выше благоприятные тенденции во многом обуслов-
лены реализацией федеральных проектов и программ («Проект 5-100», Программа «Приоритет-2030» и др.).

По результатам корреляционно-регрессивного анализа численности обучающихся в России иностран-
ных студентов и показателями мониторинга эффективности деятельности вузов («E.2. Научно-исследова-
тельская деятельность», «E.8. Дополнительный показатель») и индекса цифровой грамотности научно-педа-
гогических работников в Российской Федерации выявлены сильные прямые зависимости. Следовательно, 
повышение эффективности кадрового обеспечения и рост цифровой грамотности научно-педагогических 
работников российских вузов будет оказывать положительное влияние на повышение адаптивности систе-
мы высшего образования Российской Федерации к развитию международного сотрудничества с примене-
нием цифровых образовательных технологий. 

Окончание табл. 4
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