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Аннотация
Цель исследования заключается в изучении процессов разработки и внедре-
ния инноваций в оборонном комплексе в формате «спрос – предложение». 
Основными методами исследования являются диалектический и системный 
подход, метод формализации и моделирования, логико-функционального 
и логико-структурного анализа. В результате исследования разработана ма-
трица жизненного цикла на этапах разработки и внедрения инноваций в обо-
ронной промышленности, которая визуализирует задачи, функции, индика-
торы, основные результаты по фазам и этапам жизненного цикла инноваций. 
Матрица предназначена менеджерам в качестве инструмента, помогающего 
сформулировать функции участников инновационного процесса, выполнять 
мониторинг и анализ проблемных зон в инновационной системе. Предложе-
на бизнес-модель инновационной системы оборонного комплекса в форма-
те «спрос – предложение», включающая элементы, создающие предложение 
и спрос на инновационную продукцию, элементы, реализующие механизмы 
посредничества между участниками, генерирующими спрос и предложение. 
Полученные результаты направлены на развитие методологии организации 
и управления разработкой и внедрением инноваций в оборонном комплек-
се. Они могут быть использованы органами власти при формировании ин-
новационной политики, разработке и совершенствовании программ разви-
тия оборонной промышленности в России.
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Abstract 
The purpose of  this study is to investigate the development and implementation processes 
of  defence innovation in a demand – supply format. The main research methods are 
the dialectical and systematic approach, the method of  formalisation and modelling, 
logical-functional and logical-structural analysis. The result of  the study is the design of  
a lifecycle matrix for the development and implementation phases of  defence innovation 
that visualises the objectives, functions, indicators, key deliverables by phase and stage 
of  the innovation lifecycle. The matrix is intended for managers as a tool to help 
formulate the functions of  the participants in the innovation process and to monitor 
and analyse problem areas in the innovation system. A business model of  the innovation 
system of  the defense complex in the demand – supply format is proposed, including 
elements that create supply and demand for innovative products, implement mediation 
mechanisms between participants that generate supply and demand. The results obtained 
are aimed at developing a methodology for organising and managing the development 
and implementation of  innovations in the defence industry and can be used by authorities 
in the innovation policy formation, in developing and improving the programmes for 
the defence industry development in Russia.
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ВВЕДЕНИЕ
В экономически и технически развитых странах активно распространяются различные формы ин-

теграции процессов разработки и внедрения инноваций в виде совместного проведения научно-иссле-
довательских работ, направленных преимущественно па обеспечение крупных технологических проры-
вов. В 1990-х гг. в работах американских ученых-экономистов получило количественное обоснование 
предположение Й. Шумпетера о том, что инновации являются главной движущей силой экономики [1]. 
Р. Лукас, П. Ромер, Р. Солоу разработали экономико-математические модели, которые наглядно демон-
стрировали взаимосвязь между спросом и предложениями на инновации на макроуровне и экономиче-
ский рост на основе технического прогресса [2; 3]. Основными выводами этих моделей стало утвержде-
ние, что экономика, располагающая образованными человеческими кадрами и развитой наукой, имеет 
в долгосрочной перспективе лучшие шансы роста, чем экономика без инновационного предложения. 
Опираясь на это положение, практически все промышленно развитые страны объявили инновации при-
оритетным направлением экономического развития и активно занялись разработкой новых мер по стиму-
лированию экономического роста через интеграцию процессов разработки и внедрения инноваций [4].

Система управления развитием интеграционных процессов в инновационной промышленной среде 
вызывает множество дискуссий, несмотря на значительный прогресс экономической науки в роли спро-
са и предложения на инновации. До сих пор не существует единого мнения относительно методологии 
классификации, ранжирования и анализа эффективности управления интеграционными процессами. Пра-
ктически невозможно найти одни и те же количественные и качественные критерии для сравнения двух 
наиболее технологически продвинутых концепций – японской и американской. Если в японской модели 
ведущая роль в создании инноваций принадлежит крупным корпорациям и опирается на сложное корпо-
ративное право, то американскую модель отличает сложный и действенный механизм финансирования 
инноваций через фондовый рынок, развитая сеть научно-технологических кластеров и частно-государст-
венного партнерства [5–7]. Задача еще больше усложнится, если включить в такую классификацию но-
вые инновационные системы, например модель имитации чужих технологий, на которой построена ин-
новационная система Китая. Если американская и японская модели действуют с учетом авторского права, 
то китайская, наоборот, успешна благодаря тому, что данные права не соблюдаются.

Таким образом, сравнение инновационных систем разных стран до настоящего момента ограничивалось 
последовательным описанием каждой инновационной системы без выделения единых критериев для сравнения.

МАТРИЦА ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА РАЗРАБОТКИ И ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ 
В ОБОРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ

Практика показывает, что государственное стимулирование интеграционных механизмов инновационной 
деятельности является сложным процессом, где результаты применения того или иного механизма стимули-
рования инновационной деятельности могут вызвать разные последствия в различных макроэкономических 
системах. Инновационная система представляет собой систему, внутри которой постоянно происходит вза-
имодействие между различными элементами. При этом каждый из элементов инновационной системы, будь 
то государственный институт или крупный бизнес, взаимодействуют и друг с другом, и одновременно вклю-
чены во множество цепочек, связывающих их с другими элементами всей экономики страны [8]. 

Интеграционные инновационные процессы развиваются под влиянием национальных особенно-
стей ведения бизнеса и управления государством, что обусловливает спрос и предложение на иннова-
ции. Поэтому существуют ограничения по внедрению механизмов стимулирования инноваций, которые 
успешны в одной стране, в научно-технологическую политику соседнего государства. В лучшем случае 
новые меры могут оказаться неэффективными, в худшем – усложнят и без того непростую систему вза-
имодействия между институтами и участниками инновационной системы.

Наконец, последствия экономического, политического или технологического государственного вме-
шательства в интеграционные процессы инновационной системы прогнозировать крайне затруднитель-
но. Это связано в том числе с творческим характером процесса разработки инноваций. В любой инно-
вационной системе происходит столкновение интересов различных участников. Собственники бизнеса, 
признавая стратегическую роль инноваций для экономики в целом, не всегда интересуются новыми тех-
нологиями, так как их целью является краткосрочная или среднесрочная выгода. Однако, инновации, 
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которые могут помочь собственникам снизить издержки производства или занять в кратчайшие сроки 
новые рынки, не всегда способствуют поступательному развитию экономики. Так, поспешность бизне-
са входит в противоречие с интересами ученых, тщательно занимающихся научным процессом. Далее 
присоединяются интересы владельцев финансового капитала, ориентированные на постоянно меняю-
щуюся стоимость валют, и интересы государства, в задачи которого входит стратегическое и устойчивое 
экономическое развитие. Развивая идеи основоположников теории инноваций, исследования современ-
ных экономистов логичным образом сводятся к поиску социально-экономических факторов, которые 
влияют на эффективность инновационной деятельности [2; 9]. Такими факторами может быть не толь-
ко объем финансирования научных исследований, но и характеристика инновационной среды, в кото-
рой рождаются и материализуются новые идеи и знания. 

В этой связи можно ввести понятие «инновационного бизнеса», что, в свою очередь, позволит пе-
рейти к терминам – «спрос», «предложение», «баланс», «прибыль» и т. д. Инновационный бизнес пред-
ставляет собой бизнес, создающий свою стоимость через превращение инноваций в доход. В иннова-
ционном бизнесе существует два способа появления инновации: 

 – спрос на инновации, или потребность рынка в определенном товаре или услуге. К инновациям 
относятся нововведения, которые приводят к снижению издержек на производство существующих про-
дуктов и услуг, а также модернизации маркетинга, приданию более выгодного вида продукции;

 – предложение инноваций, или изобретательство, то есть интеллектуальная деятельность человека 
по созданию нового продукта, направленного на удовлетворение спроса, который отсутствует на рын-
ке, но может появиться с появлением этого нового продукта. 

Таким образом, можно утверждать о существовании двух классических бизнес-моделей инновацион-
ного процесса: от «идеи до продукта», или, в обратном направлении, «от спроса на продукт до идеи его 
создания». В бизнес-модели предложения инициатором создания нового продукта является собствен-
ник идеи, а в бизнес-модели спроса – потенциальный потребитель инновации. В бизнес-модели спроса 
возможны два варианта удовлетворения возникшей потребности (спроса): напрямую, через малые ин-
новационные предприятия («модель прямого спроса»), или косвенно, через посредников в лице корпо-
рации или государства («модель косвенного спроса»).

Инновационный процесс начинается с идеи, зародившейся в форме индивидуального знания. Затем 
инновация проходит несколько стадий, в которых она изменяется качественно (макет, прототип, опытная 
партия), и в итоге превращается в массовый продукт, отвечающий потребностям рынка. Процесс завер-
шается модернизацией продукта или его заменой на принципиально новый продукт, в том числе вслед-
ствие изменения рыночных потребностей. Последняя стадия модели предложения инновация может стать 
толчком к началу модели спроса. Таким образом, модель предложения и спроса формируют полный жиз-
ненный цикл инновации. Полный жизненный цикл инновации – сложный процесс, состоящий из не-
скольких фаз, стадий и этапов, прохождение каждого из которых сопряжено с привлечением различных 
видов ресурсов и вовлечением в процесс прямых исполнителей, а также участников-посредников [9; 10].

В области управления жизненным циклом продукции военного назначения, действует националь-
ный стандарт Российской Федерации «Управление жизненным циклом продукции военного назначения» 
(ГОСТ Р 56135-2014)  [11]. Стандарт включает основные положения, задачи, объекты и субъекты управ-
ления жизненным циклом продукции военного назначения, а также функции основных организаций – 
участников работ на разных стадиях жизненного цикла. В таблице 1 представлены стадии жизненного 
цикла инноваций на примере продукции оборонной промышленности на основе ГОСТ Р 56135-2014.

Таблица 1
Стадии жизненного цикла инноваций на примере продукции оборонной промышленности 

на основе ГОСТ Р 56135-2014

Форма инновации Вид испытания Результат

Идея нового продукта
Анализ возможности разработки 
продукта

Скрытое знание
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Форма инновации Вид испытания Результат

Макет (лабораторный образец) Предварительное тестирование
Результаты
тестирования

Прототип (действующая модель)
Лабораторные испытания Протокол лабораторных испытаний
Испытания на безопасность Сертификат безопасности

Опытная партия (производится 
по технологии штучного произ-
водства)

Производственные испытания Разрешение на применение

Сертификация производства Сертификат производства
Массовый продукт (производит-
ся по технологии серийного про-
изводства)

Оценка потребителей Объем спроса

Источник: [11] 

Процесс жизненного цикла развития инновации является многоэтапным и сложно управляемым. 
Если на первых этапах, этапах создания идеи-прототипа, наиболее сложно реализовать финансирование 
проекта, то на стадии опытной партии возникают сложности с выходом инновационной организации 
на рынок. С учетом трудностей прохождения жизненного цикла усилия организаторов инновационной 
деятельности во всем мире сводятся к созданию максимально благоприятных условий для инновацион-
ных компаний в период их стартап-развития [12]. 

Для этого необходимо: 
 – систематизировать понимание процессов, происходящих на каждом этапе жизненного цикла ин-

новации, для чего нужно достаточно детально разобрать действия, осуществляемые участниками и по-
средниками на этих этапах; 

 – определить результаты и индикаторы выполнения этапов; 
 – определить исполнителей, в том числе прямых участников процессов и посредников; 
 – сформулировать перечень ресурсов и виды поддержки, которые необходимы исполнителям на ка-

ждом из этапов.
Концептуальная фаза предусматривает исследование потребностей рынка, включая работу экс-

пертных советов и профильных государственных министерств; исследование уникальности инно-
вационной идеи; действия по привлечению средств на реализацию проекта [12]. С позиции тех-
нической готовности выполняются: анализ научно-технических и технологических возможностей 
разработки инновационного продукта; разработка концепции продукта и выбор базовой техноло-
гии; тестирование, предварительная апробация, подготовка технического задания и технико-эконо-
мического обоснования. 

На этапе исследований и разработок производится анализ технологической адекватности идеи; ана-
лиз патентной чистоты и возможности сертификации; идентификация прав на интеллектуальный про-
дукт. Техническая часть касается проведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских ра-
бот (НИОКР); создание прототипа или действующей модели; проведение лабораторных испытаний 
прототипа и разработка методик по применению [13].

Внедрение инноваций или коммерциализация разработок осуществляются на производственной ста-
дии. Здесь проводятся: выбор организационной модели производства; договор с промышленным пред-
приятием о правах использования результатов интеллектуальной деятельности; разработка технологии 
штучного производства; заключение договоров о производственной кооперации; разработка состава не-
обходимого оборудования; определение перечня поставщиков; разработка промышленной технологии 
с привязкой к конкретному предприятию; осуществление подготовки серийного производства [14; 15]. 
Кроме того, этот этап предусматривает осуществление гарантийного сервисного обслуживания и контр-
оля соблюдения технологического процесса производства. 

Матрица жизненного цикла инноваций может быть использована для целей: 
 – формулировки перечня функций каждого из участников инновационного процесса от разработ-

ки до коммерциализации новшества;

Окончание табл. 1
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 – мониторинга и анализа проблемных зон в анализируемой инновационной системы; 
 – практической реализации конкретных инновационных проектов, то есть в качестве методическо-

го инструментария для организаторов инновационной деятельности и инновационных менеджеров.

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ИННОВАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ОБОРОННОГО 
КОМПЛЕКСА В ФОРМАТЕ «СПРОС – ПРЕДЛОЖЕНИЕ»

С точки зрения экономистов инновации на стадии разработки представляют собой нематериальный 
актив. Однако инновационный бизнес имеет специфические особенности. Например, предложения на-
емного сотрудника, у которого может появиться инновационная идея, отражаются в балансе предприятия 
в виде расходов на оплату труда. Данные расходы снижают прибыль компании и, по сути, уменьшают 
пассив организации. В то же время, результат интеллектуальной деятельности сотрудника, после получе-
ния прав собственности на результатов интеллектуальной деятельности в виде патента или ноу-хау дол-
жен увеличить активы предприятия [16; 17]. Таким образом, если организация не производила никаких 
целенаправленных инвестиций или не осуществляла расходы на разработку идеи, ее функционирова-
ние нарушает управленческий баланс предприятия: снижает или не изменяет пассив и увеличивает актив. 

Для целей упорядочивания бухгалтерского учета предусмотрена процедура постановки нематериаль-
ного актива на баланс, которая сводится к искусственному увеличению капитала и имущества предприя-
тия на величину, равную будущей стоимости результата интеллектуальной деятельности. Стоимость не-
материального актива определяется по результатам регламентированной процедуры оценки стоимости 
имущества с применением трех подходов – затратного, рыночного и доходного [18; 19]. Однако, в отли-
чие от других видов активов, для определения стоимости нематериального актива применение затратного 
и рыночного подходов не дает объективных результатов оценки. В то же время доходный подход опира-
ется на прогноз будущих денежных потоков предприятия и определяет стоимость инновационного биз-
неса только с определенной степенью вероятности. Для реализации вероятности и превращения иннова-
ции в массовый продукт, требуются инвестиционные вложения. 

Проблема инноваций как нематериального актива заключается в том, что они, с одной стороны, увели-
чивают текущий капитал фирмы на некую виртуальную величину стоимости, а с другой – не дают в теку-
щий момент времени прироста фактического благосостояния его собственников. Для монетизации данного 
виртуального состояния, напротив, требуется осуществить капитальные вложения. В результате стоимость 
инновационного бизнеса в начале его становления редко совпадает со справедливой оценкой [20; 21]. 

В укрупненной схеме функциональной бизнес-модели инновационной системы можно выделить три 
основных блока системообразующих элементов:

 – элементы, создающие предложение на инновационную продукцию (научная и научно-образова-
тельная среда); 

 – элементы, представляющие спрос на инновационную продукцию (государство, корпорации, част-
ные потребители); 

 – элементы, реализующие механизмы посредничества между участниками, генерирующими спрос 
и предложение.

На рисунке 1 представлена схема функциональной бизнес-модели инновационной системы оборон-
ного комплекса в формате «спрос – предложение». 

Под «Образованием» и «Институтами» в функционально-технологической схеме понимается совокупность 
институциональных единиц, занятых предоставлением образовательных услуг и научно-исследовательской де-
ятельностью. К элементу «Инфраструктура» относится комплекс объектов и систем, обеспечивающих функ-
ционирование других элементов инновационной систем: центры коллективного пользования, обладающие 
дорогостоящим научным оборудованием и высококвалифицированными кадрами, умеющими использовать 
и обслуживать оборудование. К элементу «инфраструктура» можно также отнести свободные площади для 
опытного производства. Инноваторы – это сообщества научных групп и исследователей, а также венчурных 
предпринимателей, которые выделяются инициативой коммерциализовать свои научные идеи и разработки. 

Как и на традиционном рынке товаров и услуг, спрос на инновации в оборонной промышленности 
предъявляется «Государством» и «Корпорациями», которые владеют соответственно государственным и част-
ным капиталом. Государство и корпорации опираются на спрос, который предъявляют предприятия про-
мышленности боеприпасов и спецхимии, вооружений, судостроительной и авиационной промышленности. 
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Исходя из изложенного выше, интеграция процессов разработки и внедрения инноваций для моде-
лей спроса и предложения инноваций для оборонной промышленности осуществляется на макроуровне 
или на уровне государства. Основной функцией посредников является поддержка непрерывности жиз-
ненного цикла инноваций. К этому относятся бизнес-инкубаторы, технопарки, центры инновационно-
го развития, биржи инноваций, центры трансфера технологий, венчурные фонды.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, исследование процессов разработки и внедрения инноваций в оборонном комплек-

се позволило получить следующие научно-практические результаты.
Уточнен понятийный аппарат и построена матрица жизненного цикла на этапах разработки и вне-

дрения инноваций в оборонной промышленности на основе ГОСТ Р 56135-2014. Матрица визуали-
зирует задачи, функции, индикаторы, основные результаты по фазам (концептуальная, исследования 
и разработки, производственная) и этапам (предпосевной, посевной, проектный, начальный рост, 
расширение) жизненного цикла инноваций. Матрица жизненного цикла инноваций может быть ис-
пользована для целей формулировки функций участников инновационного процесса от разработки 
до коммерциализации новшества; мониторинга и анализа проблемных зон в анализируемой иннова-
ционной системе; в качестве методического инструментария для организаторов инновационной дея-
тельности и инновационных менеджеров.

Предложена бизнес-модель инновационной системы оборонного комплекса в формате «спрос–
предложение», включающая элементы, создающие предложение на инновационную продукцию (науч-
ная и научно-образовательная среда); элементы, представляющие спрос на инновационную продукцию 
(государство, корпорации по производству боеприпасов и спецхимии, вооружений, судостроительной 

Составлено авторами по материалам исследования
Рис. 1. Функциональная бизнес-модель инновационной системы оборонного комплекса  

в формате «спрос – предложение»
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и авиационной промышленности); элементы, реализующие механизмы посредничества между участни-
ками, генерирующими спрос и предложение.

Полученные в исследовании результаты направлены на развитие методологии организации и управ-
ления процессами разработки и внедрения инноваций в оборонном комплексе и могут быть использо-
ваны федеральными и региональными органами власти при формировании инновационной политики, 
разработке и совершенствовании программ развития оборонной промышленности в России.
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