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Аннотация
В статье изложен опыт внедрения проектного подхода к обучению в двух 
вузах Вологодской области – Вологодской государственной молочнохозяй-
ственной академии им. Н.В. Верещагина и Череповецкого государственного 
университета. Проектный подход рассмотрен как основа к инновационного 
развития образовательных учреждений в современных условиях. Обоснова-
на необходимость проектного подхода с позиции студента как потребителя 
образовательной услуги. Приведены характеристики форм взаимодействия 
двух вузов в проектной деятельности, и описан процесс создания межвузов-
ского проектного сообщества в период пандемии 2020–2021 годов. Созда-
ние межвузовского проектного сообщества обусловлено необходимостью 
наработки методического и практического инструментария для объедине-
ния образовательного потенциала двух вузов, так как на современном рынке 
труда востребованы работники с широким спектром современных знаний. 
Обозначены задачи кооперации вузов: организация межвузовских проект-
ных команд; разработка проектов, включающих сельскохозяйственную те-
матику с применением современных технологий в области робототехники. 
Результатом деятельности межвузовского проектного сообщества стало объ-
единение дисциплинарных особенностей двух институтов и разработка двух 
проектов в области биотехнологий и агрономии с роботизацией процессов. 
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Abstract
The article describes the experience of  implementing a project approach 
to  teaching in some universities of   the Vologda region – Vologda State 
Agricultural Academy named after N.V. Vereshchagin and Cherepovets 
State University. The project approach is considered as  the basis for the 
innovative development of  educational institutions in the current context. 
The need for a project-based approach from the perspective of   the stu-
dent as an educational services consumer has been justified. The charac-
teristics of   the interaction forms between two universities in project ac-
tivities are given, and the process of  creating an  inter-university project 
community during the pandemic of  2020-2021 is described. The creation 
of  an inter-university project community is dictated by the need to devel-
op methodological and practical tools to combine the educational poten-
tial of  the two universities, as there is a demand for workers with a wide 
range of  contemporary knowledge in  today’s labour market. The tasks 
of  university cooperation are outlined: organisation of  interuniversity pro-
ject teams; development of  projects that include agricultural topics using 
contemporary technologies in the robotics field. The inter-university pro-
ject community resulted in the merging of  the two institutes’ disciplinary 
features and the development of  two projects in the fields of  biotechnol-
ogy and agronomy with robotics processes.
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ВВЕДЕНИЕ
Научными и учебными учреждениями постоянно проводится работа по образованию и переобучению 

работников. Но образование студентов в вузах статично, отсутствует гибкость учебных программ, не хватает 
практико-ориентированных занятий. Несмотря на развитие современных технологий для дистанционного вза-
имодействия, мало где применяется онлайн-взаимодействие между студентами различных вузов и практиками.

В современной экономике на рынке труда возникла ситуация, когда работодатель предпочитает при-
нимать на работу готового специалиста с опытом работы, не затрачивая время и средства на его подго-
товку к практической деятельности на предприятии. Но уровень квалификации выпускников вузов – спе-
циалистов предприятий сельского хозяйства остается недостаточным для работодателя. Знания, которые 
студент получает в высших учебных заведениях региона, часто не успевают вслед практикой, развитием 
техники и технологий, их недостаточно для управления современным производством. 

Утраченный институт наставничества, развитие технологий, а вместе с этим автоматизации и роботиза-
ции производственной деятельности предписывает учебным заведениям искать новые формы практико-ори-
ентированного обучения студентов, в том числе на ниве межпредметного и межвузовского сотрудничества. 

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМЫ
Описанная выше проблематика подвигает и объединение в единое пространство технических, есте-

ственных, цифровых, экономических наук, потребность в многоотраслевых специалистах. Поэтому се-
рьезного пересмотра требует организация межвузовского сотрудничества, которая будет способствовать 
междисциплинарному практическому обучению и удовлетворению запросов работодателей. 

Многие вузы не могут успеть за образовательными нуждами молодых людей поколения Y [1]. Даже 
сильный студент зачастую остается без фундаментальной базы, так как отсутствует мотивация к полу-
чению многоплановых теоретических знаний [2]; в таких случаях можно говорить о том, что вуз свою 
задачу не выполнил. По этой причине при планировании вузом деятельности студента в учебном про-
цессе, необходимо профессионально ориентировать студента и выстраивать его индивидуальную обра-
зовательную траекторию, начиная с первого курса  [3]. Образовательный процесс в вузе должен быть 
практико-ориентированным, но для того, чтобы студент успевал за научно-техническим прогрессом 
в своей и смежных специальностях, осваивал необходимые компетенции и имел навыки быстрого об-
учения на основе фундаментальных знаний, образовательный процесс должен быть гибким, направлен-
ным на воспитание и обучение разносторонне развитой личности [4].

Современные учебные программы часто довольно узкоспециализированы. Малое количество часов 
в планах учебного процесса не позволяет в его рамках давать студенту глубокие фундаментальные зна-
ния. Другим важным акцентом является то, что работодатели предъявляют высокие требования к уни-
версальным компетенциям (soft skills): управлению и реализацией проектов, комплексному и критиче-
скому мышлению, командной работе, способности к коммуникации, лидерству и саморазвитию.

Указанное несоответствие и является причиной сложных противоречий между вузами и работодателями [5].

РЕШЕНИЕ ПРОБЛЕМЫ
Решить изложенные выше проблемы призвана среда, объединяющая процессы обучения, отдыха 

и рабочего времени молодых людей, в которой проще и интереснее получить компетенции, необходи-
мые для дальнейшей профессиональной жизни, чем на интернет-ресурсах или в начале трудовой де-
ятельности на предприятии [6].

В соответствии с докладом Министерства образования и науки РФ о приоритетах российского выс-
шего образования… «одним из глобальных трендов развития университетов страны является сочетание 
новых и традиционных форматов образования» [2]. Министерство представило 27 сентября 2017 г. мо-
дель реализации проектно-ориентированных программ, предполагающих командное выполнение про-
ектов полного жизненного цикла.

Приоритетным проектом «Вузы как центры пространства создания инноваций» предусмотрено, что 
к 1 декабря 2025 г. все образовательные программы инженерного, социально-экономического и отдельные 
программы естественно-научного и гуманитарного профилей должны содержать практико-ориентиро-
ванные компоненты, предполагающие командное выполнение проектов полного жизненного цикла [7]. 
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Одним из решений является распространение проектных условий обучения при организации учеб-
ного процесса, стимулирующих творческое мышление студента, через развитие его интеллектуальных 
и физических возможностей, волевых и лидерских качеств, умение работать в команде в процессе со-
здания новых товаров и услуг. Итог проектной деятельности – учебные и реальные проекты.

Внедрение опыта обучения проектной деятельности в Вологодской государственной молочнохо-
зяйственной академии им. Н.В. Верещагина (далее – ВГМХА) началось во время пандемии COVID-19 
2020–2021 г. Несмотря на предыдущий успешный опыт взаимодействия региональных вузов Вологодской 
области, большая часть мероприятий ранее проходила в формате взаимного участия в конференциях, пу-
бликаций статей, проведения научных конкурсов и предметных олимпиад. В период вынужденных огра-
ничений на проведение очных мероприятий и личное общение, установление и расширение межвузов-
ских связей посредством информационных технологий стало как никогда актуально и необходимо [8]. 

Решением данной проблемы стало взаимодействие студентов и преподавателей ВГМХА и Череповец-
кого государственного университета (далее – ЧГУ) в рамках проектной деятельности на онлайн-платфор-
мах. Во время ограничения очного общения преподаватели и студенты начали применять инструменты 
удаленного общения и одновременно стали использовать их для взаимодействия с сотрудниками и студен-
тами другого вуза. Если до пандемии предпочиталось очное общение face-to-face, то в период противо-
ковидных ограничений открылись возможности полноценного взаимодействия на онлайн-площадках [9].

Инициатором сотрудничества в проект-
ной деятельности выступили специалисты 
проектного обучения ЧГУ, где проектно-
му направлению обучения уделяется осо-
бое внимание. Специалистами и студен-
тами ЧГУ были предложены к разработке 
несколько тем с проблематикой сельско-
хозяйственного производства и примене-
нием современной робототехники и ин-
формационно-технологических решений. 
Последовательность этапов организации 
сотрудничества ВГМХА и ЧГУ представ-
лены на рисунке 1.

На первых шагах совместной проектной 
деятельности ВГМХА и ЧГУ существова-
ло множество организационных вопросов. 
Сложность была не только в самом про-
цессе общения, договоренности о времени 
встреч, обмене информацией, общем ру-
ководстве процесса и руководстве проект-
ными командами, но и бюрократическую 
работу: разработку договоров о сотрудни-
честве, назначение ответственных за процесс взаимодействия, прочие организационные вопросы [10]. 

После обсуждения предложенных идей студентами партнерских вузов, были выбраны темы, охва-
тывающие проблемы сельхозтоваропроизводителей (студенты ВГМХА), которые могут быть решены 
с помощью робототехники (студенты ЧГУ), сформированы две команды по числу проектов и опреде-
лены кураторы проектов.

Совместная проектная деятельность началась с выбора интернет-ресурсов для онлайн-встреч. Были 
предложены и использовались для онлайн-встреч Zoom и Skype, где студенты могли задать друг другу 
и кураторам вопросы, загрузить материалы для просмотра, ознакомиться с ним и озвучить свое мнение, 
отрепетировать доклад на защиту и прочее [11]. Площадка для командной работы Trello, которая явля-
ется одной из самых популярных систем управления проектами в режиме онлайн и пользуется спросом 
среди небольших компаний и стартапов, стала удобной платформой для командной работы студентов. 
В Trello участники команд создали доски по названию проектов, куда они имели возможность под-
гружать информационные материалы вне онлайн-встреч, кураторы проектов из числа преподавателей  

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 1. Схема этапов организации сотрудничества Воло-
годской государственной молочнохозяйственной академии 

им. Н.В. Верещагина и Череповецкого государственного 
университета в рамках проектной деятельности
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ВГМХА и ЧГУ, задавали план действий на карточках, координировали его выполнение. Работа над про-
ектами продолжалась вне расписания, не прерываясь, с наличием контрольных точек на онлайн-встре-
чах. В данном процессе проектной деятельности было задействовано все время студентов (учеба, работа, 
отдых), в рамках которого они в любое время могли внести свои мысли по проекту на общее обсужде-
ние, что положительно влияло на самообучение, творческое развитие и чувство команды [9].

Для составления графика онлайн-встреч команд и кураторов, расписание занятий студентов и препо-
давателей объединили в один график и подбирали время, которое устраивало всех участников проект-
ной деятельности. Для многих студентов, которые в данное время могли быть заняты другими задачами, 
онлайн-встреча в Skype и работа в Trello позволяли выходить на связь из любой точки через прило-
жения для смартфонов для обсуждения вопросов и представления готовых разделов проекта [12]. Уни-
кальность приведенного подхода к проектной деятельности разных университетов заключается в том, 
что дисциплинарные особенности разных институтов смогли объединиться в единую структуру управ-
ления процессом, что позволило не только разработать эти проекты, но и провести защиту перед пред-
ставителями бизнеса и органов власти Вологодской области. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Внедрение межвузовской проектной деятельности является непростой задачей и требует дальней-

шего продолжения совместной работы, которая позволяет объединить активных, креативно мыслящих 
студентов и преподавателей. Проблемой сотрудничества в рамках проектного обучения становится не-
достаточный уровень технического оснащения в вузах, несоответствие учебных планов, старение кон-
тингента научных работников, большая загруженность преподавательского состава, сокращение объе-
ма учебных часов по практическим занятиям и прочие трудности [5]. 

Выходом из этой ситуации станет разработка межвузовской нормативной и методической докумен-
тации для плодотворного сотрудничества с вузами региона и в дальнейшем страны, а также построение 
модели процесса сотрудничества в обучении, положения о проекте, положения о проектном обучении 
Вологодской государственной молочнохозяйственной академии им. Н.В. Верещагина и измененном по-
ложении о руководителе образовательной программы.

Совместная деятельность по проектированию, разработка проектов сельскохозяйственной направлен-
ности с участием студентов и преподавателей технического вуза, использование различного программного 
обеспечения для общения и обсуждения рабочих моментов проектирования дает бесценный опыт в про-
цессе обучения проектной деятельности. Данная программа приводит к повышению мобильности студен-
тов, усилению их конкурентоспособности на рынке труда, удовлетворению требований работодателей.
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