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АННОТАЦИЯ
Наилучшие доступные технологии (далее – НДТ) сегодня служат инструмен-
том преодоления турбулентности экономических процессов. Цель исследо-
вания – обоснование роли НДТ для современной российской промышлен-
ности в условиях новых вызовов. Авторская позиция основана на широком 
взгляде на НДТ, выходящих за рамки экологических аспектов. В связи с этим 
предложена концептуальная модель НДТ, базирующаяся на идее гармони-
зации целей развития промышленных систем на фоне санкционного давле-
ния на российскую экономику и технологической отсталости отечественных 
производственных предприятий, а также конвергенции ключевых трендов 
развития промышленности, в частности, устойчивого развития, концепции 
ESG, зеленой экономики и экономики замкнутого цикла. Отличительной 
особенностью авторского подхода является расширение границ потенциаль-
ного эффекта, учет его корреляции с глобальными трендами развития про-
мышленности. Обосновано, что НДТ способны исполнить роль трамплина 
для достижения технологического суверенитета России. Сформулированные 
научные положения могут быть учтены в рамках развития методологии НДТ.
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ABSTRACT
The best available techniques (BAT) today serve as a tool to overcome the turbu-
lence of  economic processes. The purpose of  the study is to substantiate the role 
of  the best available techniques for modern Russian industry in the face of  new 
challenges. The author’s position is based on a broad view of  BAT that goes be-
yond environmental aspects. In this regard, a conceptual model of  BAT is pro-
posed, based on the idea of  harmonizing the development goals of  industrial 
systems against the background of  sanctions pressure on the Russian eco nomy 
and technological backwardness of  domestic manufacturing enterprises, and con-
vergence of  key trends in industrial development, in particular, sustainable de-
velopment, the ESG concept, the green economy and the closed-loop economy. 
A distinctive feature of  the author’s approach is the expansion of  the bounda-
ries of  the potential effect, taking into account its correlation with global trends 
in industrial development. It is proved that the BAT are able to play the role of  
a springboard to achieve technological sovereignty of  Russia. The formulated sci-
entific provisions can be taken into account within the framework of  the deve-
lopment of  the BAT methodology.
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ВВЕДЕНИЕ 
Турбулентность экономических процессов – ключевая проблема хозяйствующих субъектов. Для пре-

одоления этой проблемы непрерывно модернизируется инструментарий, направленный на обеспечение 
гибкого реагирования организаций на быстроменяющуюся рыночную среду. Такой комплекс инстру-
ментов носит многоформатный характер, охватывая цифровизацию, технологические инновации, ин-
ституциональные инновации. Симбиоз отмеченных инструментов способен обеспечить не только гиб-
кость и устойчивость экономических систем, но и повышение конкурентоспособности на внутреннем 
рынке, что чрезвычайно важно в условиях антироссийской санкционной политики.

Современными трендами развития промышленных систем являются цифровизация, ориентация на до-
стижение технологического суверенитета, переход к устойчивому развитию и экономике замкнутого цикла 
(циркулярной экономике). Последняя является сегодня одной из широко обсуждаемых тем, консолидирует 
разные цепи поставок в единую макрологистическую систему, отвечающую принципам устойчивого раз-
вития, инициативе ESG (от англ. environment, social, governance – окружающая среда, общество, управле-
ние). Под циркулярной экономикой понимают экономику восстановительного характера [1], основанную 
на замкнутых цепях поставок и соблюдении принципа нулевых отходов [2], применимую на микро-, мезо- 
и макроуровнях и способствующую защите окружающей среды, экономическому развитию и обеспечению 
социальной справедливости [3]. Однако, как справедливо отмечают российские авторы, в российской научно-
исследовательской практике проявление интереса к циркулярной экономике лишь начинает возрастать [4; 5].

Принимая во внимание вышесказанное, следует отметить важную роль наилучших доступных техно-
логий (далее – НДТ) в гармонизации развития общества как основы импортозамещения и инструмен-
та перехода к циркулярной экономике. 

Первое упоминание данной категории было зафиксировано в Директиве 84/360/EEC о борьбе с за-
грязнением воздуха промышленными предприятиями, где НДТ были отмечены как одна из превентив-
ных мер против загрязнения воздуха [6]. Сегодня семантика термина и области применения НДТ закре-
плены в федеральном законе «Об охране окружающей среды» [7]. 

Порядок идентификации технологии как НДТ регламентируется документом «Правила определения тех-
нологии в качестве наилучшей доступной технологии, а также разработки, актуализации и опубликования ин-
формационно-технических справочников по наилучшим доступным технологиям» [8], где закреплен перечень 
участников процесса, их задачи, алгоритм и др. Также нормативно-правовое обеспечение НДТ дополняется 
широким спектром отраслевых национальных стандартов, разработанных для различных видов деятельнос-
ти – рекультивации земель, очистки сточных вод, кожевенной промышленности, производства стекла, извес-
ти, цемента, а также ориентированных на ресурсосбережение; информационно-техническими справочниками.

Понятийный аппарат НДТ, закрепленный в нормативно-правовых документах, дополняют положе-
ния научных исследований отечественных и зарубежных ученых [9–11]. В силу высокой значимости 
НДТ в условиях устойчивого развития экономических систем, экономики замкнутого цикла и цифро-
визации освещаемая проблематика является актуальной темой для обсуждения в научных кругах. Мно-
гочисленные научные труды, посвященные исследованию и развитию методологии НДТ, принадлежат 
Д.О. Скобелеву, которым предложены механизмы и инструменты управления промышленными систе-
мами, обеспечивающими переход к НДТ [12]. 

Т.В. Гусева с соавт. обращают внимание на зависимость энергоэффективности от НДТ [13]. Е.А. Маз-
лова и Н.В. Еремина затрагивают вопросы нормирования в контексте управления развитием нефтегазо-
вой отрасли, подчеркивая, что при переходе на НДТ происходит смена объекта нормирования – от нор-
мирования выбросов к нормированию внедряемых современных технологий [14]. 

Вопросам нормативно-правового регулирования внедрения НДТ (на примере горной промышленно-
сти) посвящены исследования Л.А. Мочаловой [15]. Как фактор роста зеленой экономики НДТ интерпре-
тированы в работах Т.В. Гусевой [16], И.Е. Иляковой [17]. Связь НДТ с политикой импортозамещения 
затронута в публикации В.Б. Казакова с соавт. [18], которые подчеркивают важную роль государствен-
ной поддержки при внедрении НДТ. 

Поскольку глобальной целью развития общества является гармонизация интересов всех его предста-
вителей (включая социально-экономические мероприятия, внедрение НДТ, защиту окружающей среды 
и др.), то, на наш взгляд, особую важность обретает обеспечение гармоничного развития  промышленности, 
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которое является залогом конкурентоспособности национальной экономики. Изучению данной катего-
рии посвящено исследование Э.В. Хлынина и М.П. Калиниченко [19], где обоснована необходимость 
поддержания гармонии целей промышленного предприятия и стейкхолдеров. С позиции концепции 
устойчивого развития, гармоничность интерпретируется как согласованность и сбалансированность эко-
номических, экологических и социальных процессов. Обобщая концептуальные подходы к гармонично-
му развитию промышленности, отметим, что в настоящем исследовании мы придерживаемся принципа 
системности и комплексности и понимаем под гармонизацией согласованность всех целей, интересов 
и связей, имеющих место в рамках функционирования промышленных систем.

Обобщая результаты литературного обзора, следует отметить превалирование исследований, посвя-
щенных нормативно-правовому регулированию НДТ, справочным документам, но слабо освещена роль 
НДТ на фоне ключевых тенденций развития национальной экономики. 

ЦЕЛЬ ИССЛЕДОВАНИЯ
Обоснование значимости НДТ для современной российской промышленности.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
Системный подход к определению роли НДТ в развитии российской экономики. Сущность НДТ за-

креплена в Директиве Европейского парламента и Совета Европейского cоюза 2010/75/ЕС от 24 но-
ября 2010 г. о промышленных выбросах (о комплексном предотвращении загрязнения и контроле над 
ним) [20]. Документ подробно раскрывает фундаментальные основы термина, в частности, определяя 
НДТ как технологии и способы управления установкой на всех стадиях жизненного цикла, осуществи-
мые с экономической и технической точки зрения, позволяющие обеспечить высокий уровень защиты 
окружающей среды наиболее эффективным способом. 

Наилучшие доступные технологии (НДТ)

Эффект

Выгоды

Затраты на 
внедрение НДТ

Эффективность 
(ресурсная, эколо-
гическая, энерге-

тическая)

Концептуальный 
базис

Экологический Экономический Социальный Технологический Репутационный

Снижение угле-
родного следа

Экономия ресур-
сов

Экономия капи-
тала

Экономия за счет 
учета льгот

Улучшение усло-
вий труда

Рост доли 
работников 
с ВО и СПО

Появление новых 
рабочих мест

Повышение каче-
ства продукции

Повышение про-
изводительности

Технологическая 
модернизация 

промышленности

Повышение 
лояльности 

потребителей 
и сотрудников

Создание современного оборудования, создание условий для производства отечественной продукции

Импортонезависимость, технологический суверенитет, повышение 
конкурентоспособности российской экономики

Гармонизация целей развития промышленных 
систем в рамках внедрения НДТ

Экономика замкнутого цикла
Зеленая экономика

Устойчивое развитие ESG
Индустрия 4.0

Бережливое производство

ВО – высшее образование; СПО – среднее профессиональное образование; ESG – от англ. environment, social, governance – окружающая 
среда, общество, управление

Составлено авторами по материалам исследования

Рис 1. Концептуальная модель наилучших доступных тнхнологий в контексте обеспечиваемого эффекта



117

Экономика: проблемы, решения и перспективы 

Последний критерий тесно связывает концепцию НДТ с концептуальными экологическими трендами: 
траекторией устойчивого развития, приверженности ESG-принципам, перехода к «зеленой» экономике 
и экономике замкнутого цикла. Корреляция НДТ с последней обосновывается следующим: НДТ охватыва-
ют технологии, направленные на сокращение выбросов вредных веществ и загрязненных сточных вод, со-
кращение отходов и ресурсосбережение, которое, в свою очередь, лежит в основе циркулярной экономики. 

Вместе с тем, эффект внедрения НДТ не ограничивается лишь экологическими показателями. Си-
стематизируя результаты проведенного исследования научных подходов к содержанию НДТ, отметим 
также экономический, социальный, репутационный и технологический эффекты. Концептуальная мо-
дель НДТ отражена на рисунке 1. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
В условиях новых вызовов российская экономика нуждается в модернизации промышленных сис-

тем, которую способны обеспечить НДТ, создавая современное оборудование, формируя условия для 
производства отечественной продукции, что является фундаментом для обеспечения технологическо-
го суверенитета страны, импортонезависимости и повышения конкурентоспособности российской эко-
номики. Принимая во внимание многосторонний характер потенциальной выгоды от внедрения НДТ, 
считаем целесообразным отметить дополнительный комплексный эффект, выражаемый в гармониза-
ции целей развития промышленных систем, среди которых – повышение конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции, технического уровня производства, импортозамещение, сокращение негативно-
го воздействия на окружающую среду, предотвращение образования отходов, а также освоение новых 
подходов к управлению промышленными системами.

Неотъемлемым элементом преобразований является экономическая составляющая, позволяющая иден-
тифицировать целесообразность затрат на внедрение НДТ. Совокупная выгода от трансформации, реа-
лизуемой в результате внедрения НДТ, формируется из доходов и предотвращенных издержек (эконо-
мия ресурсов); затраты – из капитальных (затраты на строительство новых производственных объектов, 
установку оборудования; затраты на оборудование, способствующее сокращению выбросов загрязняю-
щих веществ, разрушению земель и др.) и эксплуатационных (затраты на сырье, материалы, энергети-
ческие ресурсы, оплату труда) [21]. 

Вместе с тем полагаем, что при оценке эффективности НДТ не следует ограничиваться лишь эконо-
мической выгодой. Безусловно, хозяйствующие субъекты ориентированы на достижение коммерческих 
целей. Роль государства – поддержка промышленных предприятий с ориентацией на сбалансированное 
развитие всех подсистем общественной жизни. При кооперации промышленности и государства воз-
можно обеспечить благоприятные условия для поддержки НДТ, технологического роста промышлен-
ности в России, гармоничного развития общества.

Таким образом, нами разработана концептуальная модель НДТ, в основу которой заложено достиже-
ние гармонизации целей развития промышленных систем на фоне санкционного давления на россий-
скую экономику и технологической отсталости отечественных производственных предприятий. Пред-
ложенная модель дополняет идеологический каркас развития промышленных систем, расширяя границы 
потенциального эффекта внедрения НДТ (от экологического до репутационного эффекта), отражает 
вклад в реализацию политики импортозамещения, корреляцию с экономикой замкнутого цикла, концеп-
туальный фундамент промышленного роста, в котором остро нуждается современная российская эко-
номика. Авторский взгляд на НДТ базируется на принципе гармоничного развития промышленности 
и позволяет построить комплексную методику оценки эффекта внедрения НДТ, учитывающую ряд ас-
пектов – экономический, социальный, экологический, технологический, репутационный.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Резюмируя результаты научных исследований, можно констатировать, что НДТ – эффективный 

инструмент повышения конкурентоспособности российской экономики, а в условиях новых вызовов 
способны выступить своего рода трамплином для достижения технологического суверенитета страны. 
Наилучшие доступные технологии базируются на конвергенции ключевых трендов развития промыш-
ленности, в частности, устойчивого развития, концепции ESG, зеленой экономики и экономики замкну-
того цикла. Это детерминирует значимость НДТ для российских промышленных систем.
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Подчеркнем, что в современной экономике НДТ являются основой импортозамещения и инстру-
ментом перехода к циркулярной экономике, что нашло отражение в авторской концептуальной моде-
ли НДТ, которая позволяет обосновать их роль и значимость в современных условиях. В исследовании 
акцентируется внимание на комплексе эффектов (экономический, социальный, экологический, техно-
логический, репутационный), обеспечиваемых внедрением НДТ. Скоординированные усилия промыш-
ленных предприятий и государства способны обеспечить наиболее полное достижение данных эффек-
тов, отвечающих глобальным концепциям развития промышленных систем. 

Отличие предложенной модели состоит в расширении границ потенциального эффекта и учете его 
корреляции с данными глобальными трендами. Авторский подход может быть учтен в рамках методо-
логии наилучших доступных технологий при разработке подходов к оценке эффективности внедрения 
наилучших доступных технологий в промышленной системе.
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