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В настоящее время модель «тройной спирали» объединяет усилия вузов, бизнеса и государ-

ства как основных драйверов инновационного процесса, эффективно обобщая опыт взаимодействия 

между этими элементами инновационной системы. Их взаимодействие способствует развитию тех-

нологий, задает условия для создания и внедрения инноваций. Преобразование научных исследова-

ний в инновационные продукты и сервисы способствует улучшениям в социальной сфере, макроэко-

номике, развитию конкурентных преимуществ. 

Модель «тройной спирали» находит широкое применение в теории и практике инновационно-

го развития наукоемких отраслей в экономически развитых и развивающихся странах. Используя пе-

редовые знания науки, эта модель получает поддержку государства и бизнеса для коммерциализации 

исследований и разработок. В рамках «тройной спирали» происходит поэтапное инновационное раз-

витие в результате конструктивного взаимодействия научно-образовательного комплекса, бизнеса и 

власти как на национальном, так и на региональном уровнях. Для реализации инновационной моде-

ли любого уровня (национальной, региональной) необходимо с одной стороны, партнерство науки, 

образования, власти и бизнеса, а с другой – определенный уровень развития региональных институ-

тов [2]. 

Центральным ядром модели «тройной спирали» является концепция так называемой «третьей 

миссии» университета. На протяжении длительного времени считалось, что у университетов есть две 

ключевые сферы деятельности – две «миссии»: образование и исследования. В последние десятиле-

тия стало очевидным, что университеты должны становиться «активными участниками процессов 

экономического и культурного развития; преобразовываться в организации, тесно связанные с про-

мышленностью и обществом в целом» [1]. 

В статье приведена схема партнерства науки/образования, бизнеса, государства в рамках 

«тройной спирали» в контексте регионального развития (см. рис. 1). Региональная власть должна со-

здавать привлекательные условия для притока на территорию региона инновационных бизнесов. Од-
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но из базовых преимуществ такого подхода – учет характера спроса на инновации Важно понимать, 

что для реализации в регионе инновационной модели любого типа необходимо с одной стороны, 

партнерство науки, образования, власти и бизнеса, а с другой – определенный уровень развития реги-

ональных институтов (такое партнерство получило название модели «тройной спирали»). 

Концепция «тройной спирали» предусматривает поэтапное инновационное развитие как ре-

зультат конструктивного взаимодействия научно-образовательного комплекса, бизнеса и власти (на 

национальном и региональном уровнях). Научное направление определяется эффективной научно-

исследовательской деятельностью вузов, которые реализуют как фундаментальные, так и прикладные 

исследования. Также выполнение приоритетных инфраструктурных проектов будет способствовать 

развитию инноваций в регионе через содействие инновационному процессу малых предприятий. 

 

 

Рис. 1. Схема партнерства науки/образования, бизнеса, государства в рамках «тройной спирали» в контексте 

регионального развития 

 

Автором предлагается создание регионального научно-образовательного центра взаимодей-

ствия «власть – бизнес – наука», образующих «тройную спираль» (см. рис. 2). Структура региональ-

ного научно-образовательного центра включает в себя три крупных блока: власть, представленную 

региональными и местными органами; бизнес в который входят бизнес-структуры и наука, представ-

ленная вузами, малыми инновационными предприятиями с их непосредственным участием. 

Региональное пространство состоит из совокупности государственных организаций, частных 

предприятий и научных учреждений (исследовательских, предпринимательских вузов), которые ра-

ботают совместно с целью формирования эффективной инновационной структуры, обеспечивающей 

развитие инновационной деятельности в регионе. Каждый из участников научно-образовательного 

центра вносит значимый вклад в реализацию инновационных проектов и общее развитие инноваци-

онной составляющей экономики региона. Паритетный вклад региональных властей заключается, в 

первую очередь, в предоставлении материальных и финансовых ресурсов: земли и сооружений, целе-

вых средств бюджета на развитие инноваций, венчурного капитала. Взаимодействие вуза с бизнес-

сообществом предполагает активное развитие и расширение связей с бизнес-структурами региона с 

целью более эффективной коммерческой реализации результатов интеллектуальной и научной дея-

тельности и создания деловой репутации надежного бизнес-партнера [3]. Эти три ключевых элемента 
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Рис. 2. Структурная схема научно-образовательного центра взаимодействия «власть – бизнес – наука» 
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в региональном пространстве имеют особое значение и органично дополняют друг друга в процессе 

развития инновационного бизнеса в регионе. При этом вуз начинает играть расширенную роль, ставя 

«капитализацию знаний» в качестве академической цели [4]. Исходя из этого, назначение предпри-

нимательских университетов в модели региональной «тройной спирали» – развитие научно-

технологического комплекса и обеспечение его необходимыми человеческими ресурсами за счет 

проведения исследований, трансфера технологий в экономику и формирования пояса инновационных 

компаний вокруг вуза. Таким образом, и появляется третья миссия университета – быть активным 

игроком в социально-экономическом развитии региона.  

Реализация научно-образовательного центра взаимодействия «власть – бизнес – наука» поз-

волит получить новые возможности роста для региона, среди которых в первую очередь стоит выде-

лить: 

 обеспечение в регионе стабильного развития экономики, основанной на инновациях; 

 разработка экономически обоснованной модели размещения производственных сил и 

формирования точек роста; 

 повышение инвестиционной привлекательности и деловой активности в регионах и, как 

следствие, развитие человеческого капитала; 

 повышение занятости через создание рабочих мест, инициированное реализацией инно-

вационного проекта; 

 увеличение налоговых поступлений как от реализации проекта в краткосрочной и сред-

несрочной перспективе, так и за счет реинвестирования прибыли в долгосрочной; 

 повышение образовательного и квалификационного уровня рабочей силы, сокращение 

масштабов применения неквалифицированного труда; 

 содействие малым предприятиям в реализации их идей и др. 

Таким образом, в предлагаемом центре взаимодействия «власть – бизнес – наука» при реали-

зации инновационных программ будут задействованы научно-образовательный, промышленный и 

трудовой потенциалы, что обеспечивает интенсивность и сбалансированность развития националь-

ной инновационной системы на региональном уровне. 
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