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Аннотация
Цель исследования — оценить ресурсы и перспективы развития ки­
нокластера в Калининградской области Российской Федерации. 
В качестве научных методов исследования используются следую­
щие: анализ научных публикаций (статей), сбор первичной инфор­
мации (конференции, круглые столы, форсайт-сессии, экспертное 
интервью), анализ нормативно-правовой базы. Также задействова­
ны эмпирические методы исследования: измерение количествен­
ных данных, проведение опроса и сравнительного анализа. В статье 
обосновываются причины, по которым Калининградская область 
была и остается привлекательным регионом для кинематографи­
стов. Проводится анализ имеющихся возможностей в сфере ки­
нопроизводства, кинообразования, актерского состава и прочего. 
Рассматриваются все аспекты киноиндустрии, в том числе кинофе­
стивали, кинопитчинги и другое. Анализируется работа кинокомис­
сии, в частности система рибейтов, введенная в 2017 г. Оценива­
ется эффективность этой системы в свете тех изменений, которые 
произошли в ней в 2020 г.
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Abstract
The purpose of the study is to assess the problems and prospects of a film 
cluster in the Kaliningrad Oblast of the Russian Federation. The following 
scientific research methods are used: analysis of scientific publications (arti­
cles), collection of primary information (conferences, round tables, foresight 
sessions, expert interviews), analysis of the regulatory framework. Empirical 
research methods are also involved: measuring quantitative data, conducting 
a survey and comparative analysis. The article substantiates the reasons why 
the Kaliningrad Oblast has been and remains an attractive region for film­
makers. The analysis of available opportunities in the field of film produc­
tion, film education, cast and other things is carried out. All aspects of the 
film industry are considered, including film festivals, film pitching and more. 
The work of the film commission is analyzed, in particular the rebate system 
introduced in 2017. The effectiveness of this system is evaluated in the light 
of the changes that occurred in it in 2020.
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ВВЕДЕНИЕ
За последние пять лет в регионах России произошел ощутимый скачок кинопроизводства. Все боль­

ше регионов начали реализовывать практику создания благоприятных условий для кинопроизводите­
лей на своей территории. В процессе развития данного сектора «креативных индустрий» происходит 
экономический и культурный подъем как отдельных регионов, так и страны в целом. Кинопроизвод­
ство влечет за собой высокие технологии и большой оборот финансов, что позволяет инновационно 
развиваться и улучшать внутреннюю социальную обстановку.

Развивая кинопроизводство, регионы сталкиваются с проблемой привлечения кинокомпаний. В ближай­
шей перспективе решение данной проблемы особенно актуально для российского кинобизнеса, поскольку 
с ухудшением политической обстановки голливудские мейджоры покинули наш кинопрокат, а потребность 
российского зрителя в качественном контенте остается. Политическая ситуация, сложившаяся в 2022 г., дала 
новый импульс развитию российской кинематографии и возможность регионам проявить свой потенциал.

Цель данного исследования — оценить ресурсы и перспективы развития кинокластера в Калинин­
градской области.

МЕТОДОЛОГИЯ
В качестве методической базы исследования использовались: анализ научных публикаций (статей), 

сбор первичной информации (конференции, круглые столы, форсайт-сессии, экспертное интервью), 
анализ нормативно-правовой базы. Также были задействованы эмпирические методы исследования — 
измерение количественных данных, проведение опроса и сравнительного анализа.

В основу первичной информации вошли:
— материалы круглого стола «Снимаем кино в России. Презентация региональных кинокластеров» 

(в рамках 43-го Московского Международного кинофестиваля);
— материалы круглого стола 4-го Калининградского Балтийского культурного форума на тему «Стра­

тегии развития региональной кинематографии;
— материалы заседания научно-практического круглого стола «Феномен Российского регионально­

го кино» (ВГИК, 9 июня 2022 г.).
К  важным научным работам, раскрываю щ им специф ику кластерного подхода, относятся труды 

М. Портера [1]. А. Медель и Б. Госс [2] в своих исследованиях рассмотрели кинокластеры как страте­
гию развития регионов.

Для внедрения кластерного подхода в России Т. Журавлевой и Я. Ярмощуком было разработано ру­
ководство по созданию культурного кластера [3]. Анализ ресурсного обеспечения региональных аудио­
визуальных кластеров в России проведен в работах А. Малышева, Л. Ланиной и др. [4—6].

Зарождения Калининградского кинопроизводства описано в исследовательских работах А. Крюкова [7] 
и А. Ярцева [8], а особенности регионального финансирования кинопроизводства рассмотрены в работах 
А. Кокорина [9], Л. Ланиной и А. Малышева [4]. В настоящее время процесс создания кинокластера и про­
блемы, связанные с кинопроизводством в регионах России, недостаточно освещены в научной литературе.

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ

ОЦЕНКА РЕГИОНАЛЬНЫХ ВОЗМОЖНОСТЕЙ РАЗВИТИЯ КИНОИНДУСТРИИ

Среди регионов России Калининградская область привлекает особое внимание кинематографистов. 
Область начала пользоваться большой популярностью у советских кинематографистов с момента свое­
го образования в 1946 г. Это обусловлено богатой историей Восточной Пруссии, разнообразными при­
родными ландшафтами, мягким климатом и, самое главное, небольшой протяженностью территории, 
что значительно сокращает время на релокацию съемочной группы. Природа региона сочетает в себе 
море, реки, равнинные поля и песчаные дюны. Привлекают внимание кинематографистов и придорож­
ные аллеи из деревьев, и каменная брусчатка, и многие другие местные изюминки.

Архитектура городов Калининградской области и наличие исторических памятников также играют 
немаловажную роль при выборе площадки для кинематографических съемок. В регионе можно най­
ти здания, принадлежащие к разным эпохам. Встречаются такие архитектурные стили как романский,
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готика, ренессанс, югендстиль, сталинский неоклассицизм, модернизм. Калининград хранит в себе рос­
кошные виллы XIX в. обеспеченного района Амалиенау, рабочие кварталы Ш тайнфурта, порт и го­
родские ворота. Калининградская область может похвастаться сохранившимися оборонительными со­
оружениями — фортами и бастионами, немецкими улочками, впечатляющими мостами, аутентичными 
деревнями, заброшенными кирхами и остатками замков, которые возводили тевтонские рыцари в XIII в. 
Сейчас активно проводятся реставрационные, восстановительные и строительные работы по всему региону, 
поэтому современный взгляд на город с пережитками немецкого и советского прошлого также можно найти.

На сегодняшний день в Калининграде работает 6 кинотеатров на постоянной основе. Два из них от­
носятся к крупной российской киносети. В Калининградской области открыто 12 кинотеатров, 6 из них 
(в Немане, Черняховске, Гвардейске, Зеленоградске, Гурьевске, Балтийске) были переоснащены при под­
держке Фонда кино по федеральной программе «Культура». Всего в Калининградской области насчи­
тывается 57 кинозалов вместимостью 7 300 мест.

В разные годы Калининград становился площадкой для следующих фестивалей:
— российский фестиваль короткометражного кино «Короче»;
— международный кинофестиваль «Балтийские дебюты»;
— российско-немецкие дни неигрового кино «Территория кино»;
— международный кинофестиваль «Край света. Запад»;
— международный фестиваль кино стран Европейского союза;
— фестиваль уличного кино и другие.
Калининградский опыт показывает, что кинофестивали — это возможность регионального развития. 

На время проведения фестиваля город становится центром культурной жизни и площадкой для важных 
мероприятий киноиндустрии, дискуссий и обсуждений между кинематографистами и потенциальными 
инвесторами, что провоцирует развитие событийного туризма. Так, например, кинофестиваль «Короче» 
стал доброй традицией и точкой притяжения. За 10 лет существования фестиваль развился до серьез­
ного события и стал одним из главных кинофестивалей короткометражного кино России, куда стремят­
ся попасть кинематографисты со всех уголков страны. По официальным источникам, ежегодно фести­
валь получает свыше 2 000 заявок из более 30 стран мира и 45 регионов России.

Региональные кинофестивали несут в себе важную просветительскую миссию: поскольку это, зача­
стую, единственный шанс для регионального кинозрителя познакомиться с авторским и классическим 
кино на большом экране [10]. Также кинофестивали являются драйверами развития местного кинема­
тографического сообщества. У  кинематографистов появляется возможность познакомиться с деятеля­
ми индустрии, вдохновиться успехами и обменяться опытом.

Что касается производственных мощностей регионального кинокластера, то на сегодняшний день в Кали­
нинградской области работает 5 «принимающих» компаний, которые оказывают услуги по сопровождению про­
цесса съемок, организации съемочного процесса на местах, локейшн-услуги, осуществлению кастингов и поиску 
специалистов и рабочих, арендные и лизинговые услуги (рис. 1). При съемке крупных федеральных проектов 
эти компании объединяют свои мощности и в итоге могут обслуживать параллельно три съемочные группы.

Актеров с профессиональным образованием в Калининграде порядка 100 человек, без образования, 
но с большим опытом эпизодических ролей примерно 200 человек. Калининградский областной дра­
матический театр располагает труппой в 47 актеров, а областной театр юного зрителя «Тильзит-театр» — 
17 актерами. Приезжающие компании отмечают работу местных кастинг-директоров и проявляющий­
ся интерес жителей к кино. На данный момент в регионе существует открытая база актеров массовки 
на сайте Кинокомиссии и активно действуют сообщества в социальных сетях кастинг-директоров. Это 
позволяет удобно и быстро осуществлять поиск актеров массовых сцен, актеров-эпизодников и других.

На съемках кинофильма «Нюрнберг» режиссера Н. Лебедева в самой масштабной сцене за послед­
ние годы участвовало 12 профессиональных актеров из Калининграда, 52 актера без образования, но 
с большим опытом, 50 актеров-реконструкторов и 480 актеров массовых сцен.

Поскольку спрос на актеров растет, предложение образовательных курсов достаточно высоко и кон­
курентно. В Калининградской области открыто порядка 30 актерских и театральных студий частного 
и муниципального характера. Важно отметить, что ни одна из студий не выдает сертификата о прой­
денном обучении государственного образца. Преподаватели студий в основном выпускники ГИТИСа 
и заслуженные артисты Калининградского драматического театра.
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Участники со стороны спроса
7 кинотеатров в Калининграде 
(35 кинозалов на 4 490 мест)
12 кинотеатров в Калининградской области 
(22 кинозалов на 2 810 мест)

Рис. 1. Организации, оказывающие влияние 
на функционирование киноиндустрии в Калининградской области

Косвенное влияние
266 организаций, оказывающих услуги 
по проживанию 
30 самолетов ежедневно
6 паромов с Усть-Луги (незамерзающий порт) 
Железная дорога — до Москвы и Санкт-Петербурга 
9092,1 км — протяженность автодорог 
1 экскурсия «Кино-Калининград»

Обеспечение кинопроизводства (поставщики)
3 «принимающих» кинокомпаний, параллельно обслуживающие 
3—4 съемочные группы
30 актерских и театральных студий (100 профессиональных 
актеров, 200 актеров с большим опытом эпизодических ролей, 
480 актеров массовых сцен)
3 киношколы для детей и 2 киносмены в лагерях.
Реализовано 3 образовательные программы для «второго звена»
3 студии звукозаписи
15 компаний, оказывающих монтажно-компоновочные услуги

Прямое влияние
Министерство культуры и туризма Калининградской области 
(Департамент развития культуры)
Кинокомиссия — повышенный рибейт до 40 %

Составлено авторами по материалам исследования

Также за последнее время сформирован кинорезерв, в который входит 70 молодых киноспециали­
стов с навыками работы в разных сферах. Кинокомпании могут брать специалистов на съемочную пло­
щадку в качестве стажеров и практикантов, тем самым обеспечивая себя дополнительной рабочей по­
мощью, взамен предоставляя возможность молодым киноспециалистам получить практические навыки 
и знания во время киносъемок.

Исторически сложилось, что в Калининградской области нет высшего учебного заведения в сфере 
культуры и искусства. Большинство состоящих в кинорезерве либо самоучки, либо люди, получившие 
образование в других регионах. С открытием Кинокомиссии в регионе начали появляться краткосроч­
ные образовательные программы.

ФИНАНСИРОВАНИЕ КИНОПРОИЗВОДСТВА В КАЛИНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ

Новый этап развития кинематографии в Калининградской области начался с 2017 г. в период созда­
ния региональной Кинокомиссии и введения системы рибейтов. Калининградская область стала пилотной 
по запуску частичных финансовых возвратов кинопроизводителям за съемку фильмов на своей территории.

Соглашение о реализации данной инициативы было подписано главой Калининградской области 
А. Алихановым, директором направления «Социальные проекты» Агентства стратегических инициатив 
С. Чупшевой и руководителем Ассоциации продюсеров кино и телевидения С. Сельяновым. Документ 
закрепляет договоренности сторон о сотрудничестве в создании в Калининградской области условий 
для кинопроизводителей [11].

Для реализации данной программы был сформирован отдел кинематографии, включающий Киноко­
миссию, который на протяжении 5 лет действует при АНО «Фестивальная дирекция». Киноотдел зани­
мается подготовкой и организацией конкурса на предоставление рибейтов, оказывает информационные 
и консультационные услуги кинематографистам по различным вопросам (контакты специалистов, со­
гласование съемок на локациях и объектах региона), а также организует различные мероприятия в сфе­
ре кинематографа (всероссийские акции, кинофестивали, мастер-классы).

В 2017 г. было установлено, что размер выплачиваемой субсидии будет составлять до 20 % от фак­
тических затрат кинопроизводителя на территории региона. Порядок предоставления субсидии из об­
ластного бюджета подразумевает, что победителем конкурса признаются юридические лица, набравшие 
наибольшее количество баллов по итогам оценки заявок, но не менее 30 баллов. Критерии, по которым 
оцениваются заявки, следующие:

— значимость и актуальность в реальном времени;
-  обоснованность статей расходов на производство фильмов на территории Калининградской области;
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— наличие сведений о ранее снятых фильмах, показе указанных фильмов по телевизионным кана­
лам, выходе их в кинотеатральный прокат;

— наличие в фильмах символики, природных, туристических и (или) архитектурных объектов и (или) 
прямого упоминания (информации), позволяющих идентифицировать место съемки фильма как тер­
риторию Калининградской области;

— производственный потенциал (наличие соглашений о намерениях с кинотеатральными дистри­
бьютерами, телеканалами и организаторами фестивалей о показе и прокате фильма);

— профессиональная компетенция (согласно Общероссийскому классификатору видов экономиче­
ской деятельности) целям, на достижение которых предоставляется субсидия;

— доля затрат на производство фильма на территории Калининградской области [12].
Важно отметить, что по сравнению с другими регионами, субсидии в Калининградской области пре­

доставляются в текущем году, поскольку статья на финансирование программы рибейтов закладывает­
ся заранее в плановый бюджет. Как оказалось, временной фактор является одним из приоритетных для 
продюсеров при выборе места съемок. Уже в первый год после введения данной практики на терри­
тории региона было снято 5 крупных проектов. По итогам первых лет можно сказать, что с введением 
субсидии у кинематографистов значительно вырос интерес к области. С 2017 г. по 2019 г. состоялось 
15 кинопроектов, и это больше, чем за все предыдущие десятилетия. Режиссеры стали искать новые для 
региона формы и преподносить Калининградскую область в разных жанрах и стилях. Теперь фильмы 
не носят исключительно военный характер, как это было в советское время. Снимают драмы, биогра­
фии, детективы, боевики, мистические и исторические фильмы.

Одним из наиболее популярных стал сериал «Желтый глаз тигра» с П. Прилучным в главной роли. 
Калининград в сериале узнаваем — все действие разворачивается на территории региона, а история осно­
вана на реальных событиях и повествует о янтарном бизнесе эпохи перестройки.

Премьера сериала состоялась на «Первом канале» 19 ноября 2018 г. в прайм-тайм. По данным Mediascope, 
доля зрителей в первую неделю показа составляла 15,8 %, рейтинг 4,8 %, сериал занимал 5-ю строчку сре­
ди самых популярных программ недели и 1-ю среди телесериалов. На данный момент сериал размещен 
на различных стриминговых платформах и имеет свыше 98 тысяч оценок зрителей на стриминговой плат­
форме IVI (средний балл 8,7 из 10) и 38 тысяч оценок на сайте «Кинопоиск» (средний балл 7,8 из 10), что 
является существенным показателем для российского телесериала. Сериал стал важным толчком для про­
движения «бренда» Калининградской области и теперь служит нативной рекламой прибалтийского региона.

Фильм «Верность» режиссера Н. Сайфуллаевой, который также частично снимали на территории 
Калининградской области, получил специальный диплом жюри на фестивале «Кинотавр» в 2019 г. Хо­
чется отметить, что кинопроекты, снятые за три года, были выпущены на трех самых популярных теле­
каналах России — «Первый канал», «Россия-1», «НТВ», а также на ведущих стриминговых сервисах — «Ки­
нопоиск», IVI, OKKO, Wink. За счет чего была охвачена большая часть зрителей разных целевых групп.

На рисунке 2 представлено количество туристов, посещающих Калининградскую область каждый 
год. Существует наглядная тенденция увеличения турпотока. На это влияет множество факторов, один 
из которых — развитие кинематографии, поскольку для некоторых людей увиденное в кинокартинах ста­
новится триггером при выборе маршрута путешествия.

Отметив рост интереса кинематографистов к Калининградской области несмотря на пандемию, в 2020 г. 
власти приняли решение ввести дополнительные условия в порядок получения субсидии. Кинокомпания 
может повысить свой процент рибейта до 40 % при выполнении следующих дополнительных условий:

— за выход аудиовизуального произведения на телеканале (при наличии договора/соглашения с те­
левизионным каналом) — 1 мультиплекс РТРС-1 на 3 %, 2 мультиплекс РТРС-2 — на 2 %;

— при наличии экспортного контракта (договора) с иностранной организацией, осуществляющей 
производство аудиовизуальной продукции, предметом которого является участие указанной иностран­
ной организации в производстве национального фильма получателя субсидий — на 3 %;

— при наличии договора с кинотеатром (гарантийного письма от кинотеатра), подтверждающе­
го проведение премьерного показа национального фильма на территории Калининградской области 
с присутствием на премьере режиссера и исполнителей главных ролей — на 3 %;

— при наличии сюжета, посвященного исторической личности, событиям истории, культуре, мифо­
логии, природным и культурным объектам, связанным с Калининградской областью — на 5 %;
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— за количество дней кинопроизводства согласно календарно-постановочному плану и графику съе­
мок на территории Калининградской области: от 30 до 50 дней — на 2 %, от 51 дня — на 3 %;

— за предоставление кинопроизводителями возможности прохождения учебной стажировки на съе­
мочной площадке для калининградских специалистов, а также студентов вузов во время проведения съе­
мок на территории Калининградской области — на 3 %.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Г о д ы

Составлено авторами по материалам источника: [13]

Рис. 2. Объем турпотока в Калининградскую область

Максимальный размер субсидии не может превышать 40 %.
По итогам 2020 г. 5 из 7 кинокомпаний получили повышенный рибейт. В 2021 г. из 16 кинокомпа­

ний в конкурсе на рибейт участвовало 11. Повышенный рибейт получили 10 компаний.
По итогам 2020—2021 гг. можно отметить, что повышение рибейта сыграло свою положительную 

роль — федеральное кинопроизводство в регионе выросло в 2 раза. Кинокомпании, которые стали ра­
ботать в регионе, обладают большими финансовыми и, соответственно, маркетинговыми возможностя­
ми. Причем, все больше аудиовизуальных продуктов стали снимать полностью на территории региона, 
а не частично, как это было раньше.

Также хочется обратить внимание на кинопроект «Нюрнберг» Н. Лебедева, который стал самым мас­
штабным проектом, снимаемым в Калининградской области, как по численности актеров, принимаю­
щих участие, так и по сложности декораций и количеству хромакея. За съемками этого фильма наблю­
дали жители всего города, поскольку основой декорацией стало здание бывшей кенигсбергской биржи, 
которое расположено в центре города (рис. 3).

Источник: [14]
Рис. 3. Кадр из кинофильма «Нюрнберг» режиссера Николая Лебедева
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В 2021 г. 5 кинокомпаний вернули 3 % от затрат за предоставление возможности стажироваться кали­
нинградским специалистам, 5 кинокомпаний вернули 3 % за подтверждение выхода в 1-й мультиплекс, 
4 компании вернули 2 % за большое количество съемочных дней. Кинокомпании вкладывают получен­
ный рибейт либо в постпродакшн, либо в окончание съемок за пределами региона.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Опыт 2021 г. показывает, что правительство старается выплатить рибейты всем кинокомпаниям, которые 

проходят по конкурному отбору. Калининградская область за последние 5 лет стала площадкой для съем­
ки порядка 38 фильмов и сериалов, рибейт получило 33 проекта. Всего за этот период в регион поступило 
свыше 995 млн рублей. Региональное правительство возместило кинопроизводителям около 200 млн рублей.

Таким образом, бизнес-модель, которую создает Калининградская область, оказалась рабочей. Ре­
гион получает инвестиции в экономику от федеральных компаний, которые потом вкладывает в разви­
тие кинокластера, а именно — в инфраструктуру и образование. Данная стратегия поможет в долгосроч­
ной перспективе воспитать не одно поколение кинематографистов и создавать свое региональное кино.

В статье авторы оценили возможности функционирования формирующегося калининградского ки­
нокластера. Путем сбора статистических данных была определена сконценрированность потенциаль­
ных резидентов кинокластера на территории региона и охарактеризована степень развитости участников 
на данный момент. А также рассмотрена успешная практика введения системы повышенного рибейта, 
благодаря которой удалось привлечь внимание туристов и кинокомпаний к региону и дать толчок раз­
витию регионального кинопроизводства и кино-инфраструктуры в Калининграде.

Калининградская модель может стать для других регионов образцом при формировании собствен­
ного кинокластера. Регионы могут перенимать успешный опыт и минимизировать риски.
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13. Movie start. Форсайт-сессия на Московском Международном кинофестивале — 43 «Снимаем кино в России. Презентация региональ­
ных кино-кластеров». [Видеозапись] 2021 https://youtu.be/hjXZ_pfyxsw (дата обращения 24.10.2022).

14. Кинопоиск. Фильм «Нюрнберг». https://www.kinopoisk.ru/film/905033/ (дата обращения 10.11.2022).
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