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Аннотация
Цель исследования — разработка мероприятий по совершенствованию 
механизмов обеспечения инвестиционной безопасности Краснодарско­
го края в условиях цифровой трансформации. Предметом исследования 
является инвестиционно-инновационный потенциал в системе эконо­
мической безопасности Краснодарского края. В статье рассматриваются 
особенности формирования инвестиционной безопасности территории 
в условиях цифровой трансформации. Представлены ключевые этапы 
становления этого процесса. Проведен анализ формирования показа­
телей инновационной активности территории, а также оценен Индекс 
развития электронного правительства (англ. E-Government Development 
Index, EGDI) по странам в 2020 г. Выявлены такие угрозы формирова­
нию инвестиционной безопасности Краснодарского края, как низкая ин­
новационная активность; непрочная взаимосвязь науки с производством; 
плохой уровень коммерционализации инвестиций; недостаточная попу­
ляризация среди населения получения государственных и муниципаль­
ных услуг в электронном виде; неудовлетворительный объем внедрения 
современных сквозных цифровых технологий в сфере регионального 
управления; неразвитость цифровизации; а также геополитические рис­
ки. Проведено экономическое обоснование предложенных мероприя­
тий в отношении реализации государственной программы «Развитие 
промышленности Краснодарского края и повышение ее конкурентоспо­
собности», Стратегии цифровой трансформации Краснодарского края, 
а также государственной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации». Практическая реализация предложенных мероприятий по­
зволит улучшить формирование инвестиционной безопасности Красно­
дарского края в условиях цифровой трансформации.
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Abstract
The purpose of the study is to develop measures to improve the mechanisms 
for ensuring investment security of the Krasnodar Krai in the context of dig­
ital transformation. The subject of the study is the investment and innovation 
potential in the economic security system of the Krasnodar Krai. The article 
discusses the features of the formation of investment security of the terri­
tory in the conditions of digital transformation. The key stages of this pro­
cess are presented. The analysis of innovative activity of the territory indi­
cators formation is carried out, and the E-Government Development Index 
by country in 2020 is estimated. Such threats to the formation of investment 
security in the Krasnodar Krai as low innovative activity, fragile relationship 
between science and production, poor commercialization of investments; in­
sufficient popularization of receiving state and municipal services in electron­
ic form; unsatisfactory volume of introduction of modern end-to-end digital 
technologies in the field of regional management; underdevelopment of digi­
talisation; as well as geopolitical risks have been identified. The economic jus­
tification of the proposed measures implementation in relation to the state 
program “Development of the industry of the Krasnodar Territory and in­
creasing its competitiveness”, the Strategy of digital transformation of the 
Krasnodar Krai, as well as the state program “Digital Economy of the Rus­
sian Federation” has been carried out. The practical implementation of the 
proposed measures will improve the formation of investment security of the 
Krasnodar Krai in the context of digital transformation.
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Оценка инвестиций

ВВЕДЕНИЕ
Актуальность обеспечения инвестиционной безопасности Краснодарского края в условиях цифровой 

трансформации в настоящее время обусловлена тем, что существуют реальные и потенциальные вызо­
вы и угрозы, которые отрицательно влияют на устойчивость и адаптивность системы экономической 
безопасности региона в целом. Инвестиционный потенциал региона тесно связан с инновационным 
потенциалом, то есть теми ресурсами, которые обеспечивают осуществление инновационной деятель­
ности в интересах реализации Стратегии социально-экономического развития Краснодарского края [1].

Цифровые технологии оказывают значительное влияние на инвестиционную безопасность террито­
рии и ее инвестиционную привлекательность, что способствует развитию цифровой трансформации 
региональной экономики и обеспечивает новые способы взаимодействия между государством и малым 
и средним предпринимательством, а также порождает новые форматы коммуникации для решения про­
блем в области инвестирования в приоритетные сферы деятельности экономики региона.

Инвестиционная безопасность территории играет немаловажное значение в формировании и раз­
витии цифровой трансформации, так как она обеспечивает безопасность вложений, которые направля­
ются инвесторами в экономику Краснодарского края для внедрения и развития инвестиционно-иннова­
ционных проектов с использованием цифровых технологий [2].

В перспективе стремительное внедрение цифровизации на разных этапах инвестиционного процес­
са будет являться индикатором экономического роста не только региона, но и страны в целом, будет 
обеспечивать устойчивость и адаптивность системы экономической безопасности Краснодарского края.

ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 
ТЕРРИТОРИИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Развитие цифровых технологий оказывает значительное влияние на инвестиционную безопасность 
территории, а также ее инвестиционную привлекательность. Относительно недавно в экономической 
литературе появилось определение «цифровая экономика». Она представляет собой форму организации 
экономической деятельности между государством и населением, которая основана на цифровых и элек­
тронных технологиях и непосредственно реализуется через электронную коммерцию, облачные техно­
логии, а также цифровые платформы [3].

Цифровая экономика включает в себя сервисы по предоставлению онлайн-услуг, в том числе в сфе­
ре инвестиционной деятельности, по ведению бизнеса для малых и средних предпринимателей. Она 
охватывает все деловые, экономические и социальные операции, совершаемые в сети «Интернет» с по­
мощью цифровых коммуникационных и сетевых технологий [4].

На первоначальном этапе происходит смена аналоговых носителей на цифровые. Затем наступает 
этап цифрового развития. Он представляет собой выполнение в цифровой среде бизнес-процессов, ко­
торые ранее осуществлялись субъектами без применения продуктов цифровизации. На заключитель­
ном этапе осуществляется цифровая трансформация, то есть использование инноваций на основе ин­
формационных технологий для решения различных задач [5].

Цифровая трансформация региональной экономики обеспечивает новые способы взаимодействия меж­
ду государством и малым и средним предпринимательством, а также порождает новые форматы коммуни­
кации для решения проблем в области инвестирования в приоритетные сферы деятельности экономики 
региона. Она выступает как процесс преобразования устоявшихся экономических и общественных инсти­
тутов в связи с внедрением новых цифровых технологий. При этом они развиваются настолько стреми­
тельно и непредсказуемо, что становится очень трудно предвидеть последствия их распространения [6].

Цифровая трансформация осуществляется благодаря двум составляющим: ресурсам, которые опре­
деляют возможности и развитие цифровой трансформации, и заинтересованным сторонам, осуществ­
ляющим разработку и реализацию инвестиционно-инновационных проектов в регионе. Результат воз­
действия этих составляющих включает в себя как экономические, так и социальные эффекты, которые 
в перспективе будут формировать инвестиционную безопасность территории. Если в регионе активно 
разрабатываются и внедряются инвестиционно-инновационные проекты, субъект имеет большие воз­
можности для развития бизнеса, а также увеличения инвестиционной и деловой активности. В резуль­
тате чего обеспечивается инвестиционная безопасность.
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В условиях цифровой трансформации наблюдается взаимосвязь между инвестиционной, инноваци­
онной и научно-технологической безопасностью. Эта взаимосвязь заключается в обеспечении доста­
точности инвестиционных ресурсов для осуществления процессов разработки и реализации иннова­
ционных проектов. Инвестиционная безопасность выступает в качестве определяющего фактора для 
безопасности в сфере инноваций [7].

В перспективе внедрение цифровизации на разных этапах инвестиционного процесса будет являть­
ся индикатором экономического роста не только региона, но и страны в целом, и обеспечит устойчи­
вость и адаптивность инвестиционной безопасности на мезоуровне.

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ
Степень готовности России к реализации и использованию цифровых услуг населением, а также ма­

лым и средним предпринимательством позволяет оценить Индекс развития электронного правительст­
ва (англ. E-Government Development Index, EGDI), который рассчитывается Департаментом экономиче­
ского и социального развития Организации Объединенных Наций. Рейтинг охватывает 193 страны [8]. 
Избранные данные по отдельным странам представлены в таблице 1.

Таблица 1
И н д екс  р а зв и т и я  эл ектр о н н о го  п р а в и т ел ь ст в а  по стр ан а м  н а  2020 г.

Страна

И ндекс Значения по субиндексам

Значение
Место 

в рейтинге

Государствен­
ные

онлайн-
сервисы

Телекоммуника­
ционная

инф раструктура

Человеческий
капитал

Дания 0,9758 1 0,9706 (3) 0,9979 (2) 0,9588 (2)

Республика Корея 0,9560 2 1,0000 (1) 0,9684 (4) 0,8997 (23)
Эстония 0,9473 3 0,9941 (2) 0,9212 (11) 0,9266 (13)
Австралия 0,9432 5 0,9471 (7) 0,8825 (21) 1,0000 (1)

Чили 0,8259 34 0,8529 (24) 0,7606 (51) 0,8643 (36)
Португалия 0,8255 35 0,8353 (35) 0,7948 (43) 0,8463 (45)
Российская Федерация 0,8244 36 0,8176 (39) 0,7723 (49) 0,8833 (31)
Италия 0,8231 37 0,8294 (36) 0,7932 (44) 0,8466 (44)
Бахрейн 0,8213 38 0,7882 (45) 0,8319 (30) 0,8439 (46)

Составлено авторами по материалам исследования

В соответствии с данным индексом, Россия занимает 36-е место, уступая при этом ведущим странам 
в области цифровой трансформации: Дании, Республике Корея, Эстонии, Финляндии, Австралии. Ин­
декс формируется на основании трех составляющих [8]:

-  государственные онлайн-сервисы (39-е место в рейтинге);
-  телекоммуникационная инфраструктура (49-е место в рейтинге);
-  человеческий капитал (31-е место в рейтинге).
В настоящее время наблюдается серьезная проблема в области телекоммуникационной инфраструк­

туры на уровне регионов России, в том числе в Краснодарском крае. Лишь 10 % муниципальных обра­
зований отвечают установленным требованиям законодательства по уровню цифровизации.

На глобальном цифровом рынке самыми уязвимыми местами для конкурентоспособности России 
являются низкий уровень внедрения инноваций и, как следствие, неразвитость малого и среднего пред­
принимательства из-за неготовности страны к цифровой трансформации. Поэтому особое значение 
приобретает вложение инвестиций в инновационные технологии, наряду с развитием телекоммуника­
ционной инфраструктуры и человеческого капитала в данной сфере.
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Анализ динамики основных показателей инновационной активности Краснодарского края представ­
лен в таблице 2.

Таблица 2
Д и н а м и к а  п о казател ей  и н н о вац и о н н ой  ак ти вн о сти  К р асн о д ар ско го  к р а я

Показатель, единицы измерения 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. Абсолютное 
отклонение (±)

Затраты на инновации, млрд руб. 9,7 47,4 11,6 28,2 54,7 45,0
Удельный вес затрат на инновации 
в общем объеме товаров, %

3,0 4,0 1,2 0,7 2,5 -0,5

Удельный вес инновационных товаров 
в общем объеме товаров, % 7,7 14,1 8,7 2,3 1,8 -5,9

Источник:: [9]

Затраты региона на развитие инновационной деятельности являются значительными (прирост более 
чем в 5 раз). Подтверждающим фактором является то, что экономика Краснодарского края находится 
на стадии инновационного развития, что проявляется в производстве высококачественной продукции, 
необходимой для удовлетворения потребностей населения.

Инновационное развитие региона оказывает положительное влияние на устойчивость инвестицион­
ной безопасности к внешним и внутренним вызовам угрозам. С этой целью Департамент инвестиций 
Краснодарского края содействует развитию инвестиционных проектов в области науки и технологий. 
Несмотря на значительные затраты, удельный вес инновационных товаров недостаточный.

Наблюдается отсутствие эффективной связи науки с производством, то есть финансирование инно­
вационной деятельности не приносит должного экономического эффекта, что препятствует формиро­
ванию механизмов обеспечения инвестиционной безопасности Краснодарского края в условиях циф­
ровой трансформации.

СИСТЕМА МЕРОПРИЯТИЙ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ МЕХАНИЗМОВ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ

Наличие реальных и потенциальных угроз формированию инвестиционной безопасности в услови­
ях цифровой трансформации оказывает негативное влияние на обеспечение устойчивости и адаптив­
ности системы экономической безопасности Краснодарского края. Основные угрозы, а также приори­
тетные направления по их минимизации, представлены в таблице 3.

Таблица 3
М ер о п р и яти я  по со вер ш ен ство ван и ю  м ех ан и зм о в  о б есп еч ен и я  и н вести ц и о н н о й  

б езо п асн о сти  К р асн о д ар ско го  к р а я  в  у сл о ви ях  ц иф ровой  тр ан сф о р м ац и и

Угроза Мероприятие Результат

Создание Фонда НИОКР, а так- — повышается инновационный потенциал орга-
же исполнение подпрограммы низаций;

Недостаточный уровень инно-
«Государственная поддержка — происходит вовлечение предприятий края в ин-
малого и среднего предприни- новационные процессы;

вационнои активности
мательства и стимулирование — повышается спрос на перспективные в финан-
инновационной деятельное- совом плане результаты научно-технической де-
ти в Краснодарском крае» [10] ятельности края
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Окончание табл. 2

Угроза Мероприятие Результат

Недостаточная взаимосвязь 
науки с производством

Реализация программы «Раз­
витие промышленности Крас­
нодарского края и повышение 
ее конкурентоспособности» [11]

— стимулирование субъектов предпринимательской 
деятельности к внедрению новых технологий при 
осуществлении производственной деятельности;
— обеспечение льготного доступа бизнеса к про­
изводственным площадям и помещениям в целях 
создания производственных и инновационных 
компаний на территории Краснодарского края

Низкий уровень коммерцио- 
нализации инвестиций

Внедрение концепции «Умная 
специализация» [12]

-  повышается уровень цифровизации, благодаря 
чему Краснодарский край становится инвестици­
онно и инновационно привлекательным;
— повышается уровень эффективности системы 
проектного управления с помощью упрощенного 
взаимодействия между органами власти и бизнесом

Недостаточная распространен­
ность среди граждан получе­
ния услуг в цифровом виде

Перевод социально значимых 
услуг в цифровой вид

— предоставление онлайн-услуг 24 часа в сутки 
и 7 дней в неделю в проактивном режиме, то есть 
без отдельных заявлений со стороны граждан, с ис­
пользованием реестровой модели;
— увеличивается не только доля населения, по­
лучающая информацию с сайтов государствен­
ных органов, но и доля цифровых услуг в целом

Недостаточный объем вне­
дрения современных сквозных 
цифровых технологий в сфе­
ре регионального управления

Электронный документообо­
рот / ЕМСЭД КК

— повышение качества электронных услуг за счет 
сокращения сроков обработки документов;
— обеспечение электронного документооборота 
между органами власти края, местного самоуправ­
ления и подведомственными им учреждениями;
— снижение расходов бюджета Краснодарского 
края за счет исключения избыточного дублиро­
вания данных в цифровом виде

Неразвитость цифровизации
Реализация Стратегии цифро­
вой трансформации 
Краснодарского края [13]

— минимизация физических, административ­
ных и социальных барьеров с помощью разви­
тия цифровых технологий на территории Крас­
нодарского края;
— повышение качества предоставления цифро­
вых услуг;
— модернизация отдельных информационных си­
стем и цифровых продуктов отрасли государст­
венного управления

Геополитические риски
Осуществление программы 
«Цифровая экономика Россий­
ской Федерации» [14]

— формируется цифровая экономика страны;
— повышается конкурентоспособность на глобаль­
ном рынке экономики Российской Федерации;
— происходит вложение инвестиций благодаря 
взаимодействию бизнеса, науки и региональных 
органов власти

НИОКР -  научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы; ЕМСЭД КК -  Единая межведомственная система электронно­
го документооборота Краснодарского края

Составлено авторами по материалам исследования

Данные мероприятия по повышению эффективности формирования инвестиционной безопасно­
сти Краснодарского края в условиях цифровой трансформации позволят не только предотвратить ре­
альные и потенциальные вызовы и угрозы, но и обеспечить устойчивость и адаптивность системы эко­
номической безопасности региона.
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Проведение экономического обоснования предложенных мероприятий направленно на:
— усиление взаимосвязи науки с производством и, как следствие, увеличение уровня инновацион­

ной активности;
— развитие цифровизации и процессов предоставления услуг в цифровом виде на всей территории 

Краснодарского края;
— формирование уникальной экосистемы цифровой экономики России и ее цифрового потенциа­

ла в целях усиленного развития цифровой трансформации.

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ МЕРОПРИЯТИЙ
На сегодняшний день формирование инвестиционной безопасности в условиях цифровой транс­

формации выступает одной из ключевых задач развития Краснодарского края. Проведем экономи­
ческое обоснование ключевых мероприятий, способствующих улучшению инвестиционно-иннова­
ционного климата на территории Краснодарского края в условиях развития цифровизации (табл. 4). 
В настоящее время в целях улучшения взаимосвязи науки с производством активно реализуется про­
грамма «Развитие промышленности Краснодарского края и повышение ее конкурентоспособности» [11].

Таблица 4
Ц е л е в ы е  п о казател и  п р о гр ам м ы  «Р а з в и т и е  п р о м ы ш л ен н о сти  К р асн о д ар ско го  к р а я  

и п о вы ш ен и е  ее  ко н к ур ен то сп о со б н о сти »

Показатель, единицы измерения 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное 
отклонение (±)

Объем инвестиций предприятий промышленности, 
млрд руб. 10,1 11,3 11,9 12,1 2,0

Производительность труда в промышленном производ­
стве на одного работника в год, млн руб.

2,9 3,0 3,0 3,1 0,2

Прирост высокопроизводительных рабочих мест, 
к предыдущему году, %

103,0 103,5 104,0 104,5 1,5

Составлено авторами по материалам исследования

Как следует из таблицы 4, прогнозное значение объема инвестиций предприятий промышленности 
в результате реализации данной программы планируется увеличить на 2 млрд руб. При этом к 2024 г. 
значение показателя составит 12,1 млрд руб., что обеспечит внедрение новых технологий при осущест­
влении производственной деятельности и, как следствие, повысит уровень инновационной активности 
на территории Краснодарского края. Наряду с этим происходит увеличение высокопроизводительных 
рабочих мест (на 1,5 %), а также повышение производительности труда в промышленном производст­
ве на 0,2 млн руб. к 2024 г.

Не менее значимой угрозой формирования инвестиционной безопасности Краснодарского края 
в условиях цифровой трансформации является неразвитость цифровизации и процессов предоставле­
ния услуг в электронном виде. С этой целью разрабатывается и внедряется Стратегия в области цифро­
вой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государственного управления Красно­
дарского края [13]. Она предполагает достижение цифровой зрелости ключевых направлений цифровой 
трансформации субъекта. Прогнозные значения показателей Стратегии по основным сферам деятель­
ности представлены в таблице 5.

Можно сказать, что по состоянию на 2021 г. Краснодарский край имеет средний уровень цифровой 
зрелости, что не в полной мере позволяет обеспечить формирование его инвестиционной безопасно­
сти в условиях цифровой трансформации.

К 2024 г. планируется стабильное увеличение значений показателей в области цифровизации. Пе­
ревод массовых социально значимых услуг в электронный вид позволит в перспективе увеличить долю 
сведений в информационных системах Краснодарского края, доступных в электронном виде, на 17 %.
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Таблица 5
П р о гн о зн ы е  зн а ч е н и я  п о казател ей  С тр атеги и  в  области  ц иф ровой  тр ан сф о р м ац и и  

отраслей  э ко н о м и к и , со ц и альн о й  сф ер ы  и го суд ар ствен н о го  уп р ав л ен и я  
К р асн о д ар ско го  к р а я  до 2024 г.

Значения по годам, %

Показатель
2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Абсолютное

отклонение(±)

Перевод массовых социально значимых услуг в цифровой вид

Доля видов сведений в региональных информационных сис­
темах, доступных в цифровом виде 15 18 25 32 17

Сокращение регламентного времени предоставления государ­
ственных услуг в 3 раза при оказании услуг в цифровом виде 15 18 25 32 17

Доля социально значимых услуг, доступных в электронном виде 15 18 25 32 17
Степень удовлетворенности качеством предоставления услуг 
в цифровом виде

15 18 25 32 17

Электронный документооборот

Доля органов власти, ведущих свою деятельность с использо­
ванием цифрового документооборота 40 43 47 100 60

Доля документооборота между органами власти и подведомст­
венными им учреждениями в субъекте Российской Федерации 15 18 25 32 17

Промышленност ь

Доля сформированных на платформе государственной ин­
формационной системы промышленности цифровых паспор- 20 25 50 85 65
тов предприятий
Доля государственной поддержки для субъектов в сфере про-

7 10 20 30 23мышленности, предоставляемых в электронном виде
Составлено авторами по материалам исследования

Параллельно с этим сокращается регламентное время предоставления цифровых услуг не только на­
селению в целом, но и малому и среднему предпринимательству в частности. В свою очередь, это спо­
собствует более эффективному взаимодействию бизнеса и государства в области привлечения инвес­
тиций в экономику Краснодарского края.

Увеличение доли региональных органов государственной власти, которые ведут свою деятельность 
с использованием электронного документооборота на 60 % к 2024 г., позволит значительно сократить 
время предоставления государственной помощи на развитие инвестиционно-инновационных проектов 
Краснодарского края.

В сфере промышленности также планируется увеличить долю государственной поддержки в циф­
ровом формате для субъектов предпринимательства на 23 % по сравнению с отчетным периодом, что 
благоприятно скажется на формировании инвестиционной безопасности Краснодарского края в усло­
виях цифровой трансформации.

М инимизация геополитических рисков становится возможной благодаря реализации программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации» [14], позволяющей создать цифровую экономику субъ­
ектов, в том числе Краснодарского края.

Представленные в таблице 6 текущие и прогнозные значения показателей государственной програм­
мы «Цифровая экономика Российской Федерации» характеризуют цифровой потенциал формирования 
цифровой экономики к 2024 г.
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Таблица 6
Т ек ущ и е  и п р о гн о зн ы е  зн а ч е н и я  п о казател ей  и ссл едо ван и й  

в  области  ц и ф ровой  эко н о м и ки

Показатели, единицы измерения 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Абсолютное

отклонение(±)
Удельный вес затрат на исследования в об­
щем объеме внутренних затрат, %

4,0 4,1 4,2 4,2 4,3 0,3

Количество компаний-лидеров в области 
цифровизации, единиц

5 6 7 8 10 5

Количество проектов цифровой экономики 
(стоимостью не менее 100 млн руб.), единиц

5 10 15 20 30 25

Число патентных заявок (поданных в стране и за рубежом), единиц
— телекоммуникационные технологии 550 580 605 625 650 100
— технологии цифровой связи 305 320 340 360 380 75
— компьютерные технологии 1 170 1 210 1 295 1 350 1 450 280

Составлено авторами по материалам исследования

Создать экосистему цифровой экономики позволит увеличение доли внутренних затрат на исследо­
вания сектора информационно-коммуникационных технологий на 0,3 % к 2024 г. В перспективе пла­
нируется увеличение количества компаний-лидеров в области цифровизации, являющихся конкурен­
тоспособными на внешних рынках и, соответственно, количества осуществленных проектов цифровой 
экономики на 25 единиц к 2024 г.

Формированию конкурентоспособности Российской Федерации на глобальном рынке способству­
ет увеличение числа патентных заявок по технологическим областям, среди которых необходимо выде­
лить патентные заявки в области телекоммуникационных и компьютерных технологий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, наблюдается серьезная проблема в области телекоммуникационной инфраструкту­

ры регионов, в том числе в Краснодарском крае (только 10 % отвечают установленным требованиям за­
конодательства по уровню цифровизации). Однако формируемый на сегодняшний день цифровой по­
тенциал России позволяет ей конкурировать с другими странами.

Внешние и внутренние вызовы и угрозы формирования инвестиционной безопасности Краснодар­
ского края в условиях цифровой трансформации остаются на очень высоком уровне. Эти угрозы пре­
пятствуют развитию цифровизации субъектов. Как результат, происходит снижение инвестиционно­
инновационной привлекательности Краснодарского края.

К ключевым угрозам формирования механизмов обеспечения инвестиционной безопасности Крас­
нодарского края в условиях цифровой трансформации можно отнести низкую инновационную актив­
ность; непрочную взаимосвязь науки с производством; плохой уровень коммерционализации инвести­
ций; неудовлетворительный объем внедрения современных сквозных цифровых технологий в сфере 
регионального управления; неразвитость цифровизации.

Поэтому необходимо периодически разрабатывать приоритетные направления совершенствования 
механизмов обеспечения инвестиционной безопасности в условиях цифровой трансформации для ми­
нимизации угроз, а также обеспечения экономической безопасности региона.
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