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Аннотация
В статье представлены элементы схем поддержки при принятии реше-
ний по управлению просоциальными и экологическими корпоративны-
ми инновациями промышленных предприятий при мультимодальной 
элементной базе построения процесса и открытости разработок, а также 
при закрытом варианте внедрения инноваций – унимодальном подходе. 
В основу предлагаемого автором подхода легли концепции конвергент-
ных инноваций, а также Nexus методологии (иными словами концепции 
связей). Выявленные элементы схем должны помочь в принятии реше-
ний о реализации инноваций и сделать правильный выбор руководите-
лям промышленных предприятий в рамках ESG концепции и действую-
щей просоциальной и проэкологической философии корпоративного 
управления. В статье применялись общелогические методы, такие как ана-
лиз, синтез, абстрагирование, обобщение, идеализация, аналогия, моде-
лирование, логические, структурно-функциональные методы и подходы; 
методы визуализации в виде графического представления информации 
по исследуемой проблематике. Результатом исследования стало обосно-
ванное представление схем принятия решения при внедрении изменений 
по двум направлениям реализации инноваций, направленных на рацио-
нализацию использования природного капитала и переход на просоци-
альную и проэкологическую концепцию управления корпоративными 
инновациями в промышленных предприятиях.
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Abstract
The article presents the elements of  support schemes for decision-making on the 
management of  prosocial and environmental corporate innovations of  industrial en-
terprises with a multimodal element base for building a process and openness of  de-
velopments, as well as a closed version of  innovation implementation - a unimodal 
approach. The approach proposed by the author is based on the concepts of  con-
vergent innovations, as well as the Nexus methodology (in other words, the concept 
of  connections). The identified elements of  the schemes should help in making de-
cisions about the implementation of  innovations and make the right choice for the 
heads of  industrial enterprises within the framework of  the ESG concept and the 
current prosocial and pro-environmental corporate governance philosophy. The ar-
ticle used general logical methods such as analysis, synthesis, abstraction, general-
ization, idealization, analogy, modeling, logical, structural-functional methods and 
approaches; visualization methods in the form of  a graphical representation of  in-
formation on the issue under study. The result of  the study was a reasonable pres-
entation of  decision-making schemes when introducing changes in two areas of  in-
novation implementation aimed at rationalizing the use of  natural capital and the 
transition to a prosocial and pro-environmental concept of  corporate innovation 
management in industrial enterprises.
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ВВЕДЕНИЕ 
Процессы управления корпоративными инновациями в промышленных предприятиях затрагивают 

глубинные аспекты, лежащие на уровне микроэкономического анализа компаний. В связи с этим необ-
ходимо уточнить схемы принятия решения о внедрении корпоративных инноваций в особых условиях 
деятельности и текущего положения организации во внешнеэкономическом положении. 

В настоящее время значительный интерес исследователей и практиков был обращен к проблематике 
корпоративного внедрения инноваций. Подтвердить это можно работами следующих авторов: Е.В. Шка-
рупета, А.И. Казарцева, И.А. Васильева, Д.А. Комонова, М.В. Сазонова, М.С. Сегал, А.В. Куц, В.С. Фир-
сова, Ю.О. Радаева и др. Принципиальная позиция авторов состоит, с одной стороны, в том, что суще-
ствует эффект от внедрения инноваций, а с другой – есть ряд барьеров и ограничений при реализации 
корпоративного управления на основе инноваций в практике [1–4]. Проанализировав работы вышеука-
занных авторов, в исследовании под корпоративными инновациями будут пониматься идеи, технологи-
ческие решения, позволяющие усовершенствовать действующую бизнес-модель промышленного пред-
приятия и направленные для внутреннего использования.

Так, одним из текущих трендов, который в настоящее время активно применяется в корпоративном 
управлении, стало внедрение ESG концепции. Для российских промышленных предприятий такая кон-
цепция является сложным фактором для управления в связи с отсталостью технологической базы и труд-
ностью выполнения перехода на применение методов проэкологичности, что является долгим и затрат-
ным элементом в реализации их деятельности.

Концепция ESG в управлении промышленными предприятиями освещена в работах следующих авто-
ров: В.В. Волков, С.Ю. Белоконев, Д.Е. Морковкин, О.В. Кожевина, Е.В. Попова, Н.И. Стрих, А.Е. Терпу-
гов. В исследованиях представлены как социальные, так и экологические аспекты ведения бизнеса в усло-
виях внедряемой ESG концепции, в том числе и переход к циркулярной модели полного цикла [5–9].

Безусловно, невозможно разработать универсальную модель управления корпоративными инноваци-
ями для промышленных предприятий в связи с разносторонним отношением к понятию внедряемого 
основания изменения. Для принципа открытых инноваций в промышленных предприятиях необходи-
мо опираться на труды следующих ученых: С.С. Кудрявцева, Д.А. Малышева, Л.С. Орлова., в которых 
описаны особенности применения принципа открытости и улучшения показателей действующих пред-
приятий [10–12]. В исследовании автор настоящей статьи придерживается позиции, что применение от-
крытых инноваций должно сопровождаться привлечением в промышленный процесс существующих 
технических идей и решений с одной стороны, а также предоставления открытого доступа к своим раз-
работкам. При этом принцип мультимодальности представляется результатом взаимодействия промыш-
ленного предприятия со сторонними контрагентами на основе проактивного подхода.

С другой стороны, не все промышленные предприятия могут применять и использовать данный прин-
цип открытости. Например, для оборонной промышленности необходимо применять унимодальный 
принцип, или принцип закрытости разработок, который заключается в контроле процесса разработки 
и внедрения инновации на промышленном предприятии на всех этапах жизненного цикла от создания 
до реализации. На данные предприятия влияет ряд аспектов, таких как уровень национальной иннова-
ционной системы, развитие отрасли и региона [13].

Целью данной статьи является описание системообразующего подхода к формированию элемен-
тов схем поддержки при принятии решений по управлению просоциальными и экологическими кор-
поративными инновациями промышленных предприятий для мультимодального построения процес-
са и, как следствие, открытости разработок, а также при закрытом варианте – внедрения инноваций 
при унимодальном подходе.

Авторская концепция состоит в том, чтобы обосновать элементы двух схем поддержки принятия ре-
шений по управлению просоциальными и экологическими корпоративными инновациями промышлен-
ных предприятий в условиях открытости (мультимодальности) и закрытости (унимодальности) систем.

МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Авторская концепция исследования строится на том, что на промышленных предприятиях реализу-

ются инновации, но существует разные основания их внедрения: принцип открытости и закрытости. 
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Природа внедренных инноваций может радикально предопределить структуру принятия решения о вне-
дрении и реализации изменения на промышленном предприятии. 

Автором были применены общелогические методы, такие как анализ, синтез, абстрагирование, обобще-
ние, идеализация, аналогия, моделирование, логические, структурно-функциональные методы и подходы.

Большинство современных исследователей по вопросам эффективности внедрения инноваций опи-
раются на позицию новых трендов просоциальности и проэкологичности в рамках концепции ESG. Это 
связано в первую очередь с необходимостью учитывать текущие тренды «зеленых» инвестиций и соци-
альной повестки в рамках концепции циркулярной экономики полного цикла [8]. По мнению совре-
менных ученых, восстановление ресурсов является основой данной модели поведения промышленного 
предприятия с целью минимизировать вред, оказываемый на экологию, увеличивая тем самым социаль-
ную составляющую от внедренных инноваций.

В рамках сложившейся геополитической ситуации, начиная с февраля 2022 г., актуальность ESG по-
вестки несколько снизилась для крупных промышленных компаний с точки зрения привлечения инве-
стиций, но все же имеет актуальность при перестройке позиций на вектор взаимодействия с Азиатско-
Тихоокеанским регионом и странами Ближнего Востока. Также имеющийся внутренний российский 
рейтинг может послужить инструментом для сравнения компаний разных отраслей, ввиду применения 
в большинстве случаев открытых методологий оценки.

Автором были учтены тенденции применения открытых инноваций и оценки их эффектов от ис-
пользования в рамках концепции ESG. Так, например, автор разделяет точку зрения С.С. Кудрявцевой 
о необходимости применять открытые инновации в виде цифрового моделирования на основе сим-
плексного метода в промышленных кластерах как одной из наиболее эффективных технологий в рам-
ках применения мультимодального подхода [10]. Положительные аспекты оцифровки бизнеса представ-
лены в работах авторов: В.Ф. Уколов, Е.Ю. Камчатова, А.А. Гибадуллин [14–16].

Необходимо принимать во внимание и тот факт, что открытые инновации позволяют перенаправить 
деятельность промышленного предприятия в более конкурентоспособное и эффективное пространст-
во с целью получения технологического превосходства [1]. 

Концепция глобального экономического тренда развития экономики в концепции ESG глубоко оказывает 
влияние на формирование новых подходов к более эффективному управлению промышленных предприя-
тий. Изученный зарубежный опыт внедрения цифровых решений доказывает актуальность и необходимость 
в совершенствовании методов управления для того, чтобы добиться проэкологичности деятельности про-
мышленных предприятий [6]. В частности, например, внедрения нововведений в управлении для внешнетор-
говых компаний в условиях трансформации рынков сбыта и сложившейся геополитической ситуации [17].

Исходя из всего вышеперечисленного, автор предлагает выявить основные элементы, которые мож-
но будет включить в схемы поддержки при принятии решений по управлению просоциальными и эко-
логическими корпоративными инновациями промышленных предприятий на основании открытости 
и закрытости основания их внедрения.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Несмотря на разную природу применения принципов ESG в направлении их просоциального и про-

экологичного влияния на принятие решения в области корпоративных инноваций для промышленных 
предприятий, следует учесть особенности в выделении элементов схем управления ими.

Для формирования схемы открытого подхода к внедрению инноваций за основу было взято свойст-
во конвергентности технологий, учитывающее международное научно-технологическое сотрудничество 
и мобилизацию поддержки, а также структурированность систем партнерств с целью их распростране-
ния [18]. Сокращение жизненного цикла внедрения инноваций требует от промышленных предприя-
тий повышать эффективность воспроизводства внедрения конкурентоспособной продукции, основные 
элементы механизма которого уже проработаны некоторыми исследователями [19; 20].

Предложенная автором схема, основанная на принципе конвергентности, включает три основных 
элемента:

 – ресурсы разработки (инновации);
 – ядро разработки (инновации);
 – результаты разработки (инновации).
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Основные элементы схемы для открытой системы внедрения корпоративных инноваций и их опи-
сание представлены в таблице 1.

Таблица 1
Основные элементы схемы для открытой системы внедрения корпоративных инноваций, 

учитывающие принцип конвергентности для промышленных предприятий

Наименование 
элемента

Содержание элемента

Ресурсы разработки 
(инновации)

 – имеющийся задел во внешней среде нереализованных и невнедренных нововведений;
 – имеющиеся заинтересованные стейкхолдеры в системе: государство – промышленный 

сектор – научный сектор – институты развития;
 – имеющиеся компетенции в области цифровых и когнитивных навыков, а также финан-

сового задела 
Ядро разработки 
(инновации)

 – обеспечение основными источниками для разработки и реализации инноваций: интел-
лектуальная собственность, производственная база, инвестиции;

 – формирование необходимой инновационной инфраструктуры для создания и реализа-
ции инноваций с использованием цифровых и аналоговых инструментов;

 – обеспечении диффузии и распространения инноваций для успешной транспарентно-
сти и технологического тиражирования

Результаты разработ-
ки (инновации)

 – применение мультинациональных инноваций для повышения эффективности внутрикор-
поративных научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее – НИОКР);

 – применение в корпоративном управлении принципов ESG через внедрение инноваций 
различного уровня в рамках просоциальности и экологичности;

 – иммобилизация корпоративных ресурсов, которые можно перенаправить на внедре-
ние инноваций

Составлено автором по материалам исследования

Второе основание для внедрения корпоративных инноваций в промышленных компаниях строится 
на принципе унимодальности или закрытости, который опирается на базис того, что все внедряемые 
изменения должны разрабатываться внутри для сохранения защиты их интересов. Некоторые исследо-
ватели поддерживают данную точку зрения в связи с закрытостью отрасли внедрения инноваций или 
еще ее неполного признания объектов интеллектуальной собственности на рынке, или так называемо-
го «феномена взаимозависимости безопасности и развития» Nexus [13; 21; 22]. В данном контексте сле-
дует определять следующие элементы для схемы внедрения корпоративных инноваций закрытого типа:

 – определение цели внедряемой инновации;
 – определение проблемы внедряемой инновации;
 – определение связи между целью и проблемой внедряемой инновации.

Основные элементы схемы для закрытой системы внедрения корпоративных инноваций и их описа-
ние представлены в таблице 2.

Таблица 2
Основные элементы схемы для закрытой системы внедрения корпоративных инноваций, 

учитывающие принцип унимодальности для промышленных предприятий

Наименование элемента Содержание элемента

Определение цели внедряемой инновации формирование задела в области применения концепции ESG, в част-
ности, просоциального и проэкологичного поведения в модели управ-
ления корпоративными инновациями и учет данных оснований в стра-
тегии дальнейшего развития предприятий 
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Наименование элемента Содержание элемента

Формулировка проблемы внедряемой ин-
новации

учет объектов постановки проблем в основных направлениях деятель-
ности промышленных предприятий:

 – НИОКР;
 – доступ к цифровым технологиям;
 – доступ к инвестиционному капиталу;
 – доступ к интеллектуальному капиталу;
 – доступ к промышленному капиталу;
 – доступ к разным формам сотрудничества (научно-техническому 

и финансовому)
Установка связи между целью и пробле-
мой внедряемой инновации

анализ причинно-следственных связей с использованием различных 
инструментов для формирования прогнозов будущего развития со-
бытий:

 – «Круг связей»;
 – «Динамический тренд»;
 – «SCAMPER»;
 – «Скрининг».

Составлено автором по результатам исследования

Представленные элементы схемы при закрытости внедряемых инноваций отличаются от рассмотрен-
ных выше при открытом варианте применения элементами обоснования и влияния на результативность 
принятых решений. Такое обоснование дает возможность принять данные элементы за основу разра-
батываемых схем.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Представленные элементы двух оснований внедрения корпоративных инноваций в промышленные 

предприятия при мультимодальном и унимодальном варианте могут быть представлены в виде схем вза-
имодействия (рис. 1, рис. 2).

Окончание табл. 2

Ресурсы разработки 
(инновации)

Ядро разработки 
(инновации)

Результаты 
разработки 

(инновации)

Эффекты разработки (инновации)

Составлено автором по материалам исследования
Рис. 1. Общий вид схемы для открытой системы внедрения корпоративных инноваций,  

учитывающий принцип конвергентности для промышленных предприятий

Определение 
цели внедряемой 

инновации

Определение связи 
между целью и проблемой 

внедряемой инновации

Определение 
проблемы 

внедряемой
 инновации

Разработка программы решений по устранению проблем, 
препятствующих достижению корпоративных целей

Составлено автором по материалам исследования
Рис. 2. Общий вид схемы для закрытой системы внедрения корпоративных инноваций,  

учитывающий принцип унимодальности для промышленных предприятий
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Представленные схемы обобщены до основных элементов и будут уточнены в последующих иссле-
дованиях с целью определения влияния на эффективность от внедрения просоциальных и проэколо-
гичных корпоративных инноваций. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
В период нестабильности геополитической ситуации в мире и ее активного влияния на промышлен-

ный сектор России следует рассмотреть возможность фокусировки на важные элементы в поддержке 
схем принятия решений, направленных на внедрение просоциальных и проэкологичных инноваций 
в рамках действующих ограничений и санкций. При грамотном подходе к управлению инновациями 
как при открытости, так и закрытости специфики разработок, а также элементов внедренческого муль-
тимодального и унимодального процесса, можно избежать институциональных пробелов в направле-
ниях снижения просоциального и проэкологичного поведения, которые могут привести к снижению 
эффективности управления.
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