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Аннотация
Статья посвящена исследованию мотивационной составляющей личностно-
профессиональных качеств муниципальных служащих. Раскрыты понятие про-
фессиональных качеств муниципальных служащих, содержание и роль в функ-
ционировании органов местного самоуправления. Показаны соотношение 
и взаимообусловленность муниципальных функций, представлены професси-
ональная деятельность муниципальных служащих и ее психологическое содер-
жание в управлении муниципалитетами. Актуальность исследования обусловле-
на сложностью социально-политической ситуации для России в современных 
условиях, где продуктивность реализации государственных задач на местном 
уровне управления в значительной степени зависит от муниципальных слу-
жащих. Цель исследования – установление взаимосвязей между показателями 
в мотивационной составляющей муниципальных служащих. Приведенные ре-
зультаты эмпирического исследования указывают на наличие множественности 
взаимосвязей между показателями мотивационной составляющей, свидетельст-
вующей об их организованности и системности, что позволяет в дальнейшем 
рекомендовать пути и направления развития вышеуказанных качеств для повы-
шения продуктивности функционирования органов местного самоуправления. 

Ключевые слова 
Личностно-профессиональные 
качества, муниципальный слу-
жащий, корреляции, професси-
ональная деятельность, муници-
пальные функции

Для цитирования: Хаидов С.К. Корреляционные зависимости в мотивационной составляющей личностно-
профессиональных качеств муниципальных служащих// Вестник университета. 2023. № 7. С.257–263.



258

Вестник университета № 7, 2023

 
 

Correlation dependencies  
in the motivational component  

of personal and professional  
municipal employees’ qualities 

Sergey K. Khaidov
Cand. Sci. (Psy.), Assoc. Prof. at the Department of  Special Psychology

ORCID: 0000-002-1969-7376, e-mail: haidov@bk.ru

Tula State Lev Tolstoy Pedagogical University, Tula, Russia

Abstract
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content and role in the functioning of  local self-government bodies. The cor-
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lish the relationship between the indicators in the motivational component 
of  municipal employees. The identified results of  the empirical research in-
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ВВЕДЕНИЕ
Необходимость рассмотрения взаимосвязей мотивационной составляющей личностно-профессио-

нальных качеств как обеспечивающих служебную деятельность муниципальных служащих выступает 
важным условием для повышения продуктивности в профессиональной деятельности и обусловлено 
функционированием органов местного самоуправления. Изучение этого феномена становится особен-
но актуальным в современных условиях социально-экономического развития Российской Федерации (да-
лее – РФ), требующих дальнейшего совершенствования органов местного самоуправления. В свою оче-
редь, такое совершенствование вызывает необходимость создания психологических условий для развития 
личностно-профессиональных качеств (далее – ЛПК) муниципальных служащих и их профессиональ-
ного мастерства. Понимание закономерностей различных взаимосвязей показателей ЛПК в мотиваци-
онной составляющей муниципальных служащих позволяет повысить эффективность их профессио-
нальной деятельности при минимизации затрат на этот процесс.

В связи с этим, учитывая цель исследования, были поставлены следующие задачи: 1) рассмотреть про-
фессиональную деятельность муниципальных служащих; 2) определить показатели мотивационной со-
ставляющей; 3) провести диагностику взаимосвязей показателей мотивационной составляющей методом 
математической статистики; 4) провести количественный и качественный анализ полученных результатов. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ ОБЗОР
Органы местного самоуправления, входящие в систему публичной власти, реализуют свои полномочия 

благодаря проявлению личностных и профессиональных качеств муниципальных служащих. Деятельность 
местного самоуправления обеспечивает поддержание и развитие позитивного социально-психологического 
настроения населения. Местное самоуправление разрабатывает критерии оценки удовлетворенности населе-
ния деятельностью органов самоуправления; раскрывает их социально-профессиональные характеристики, 
а также профессионализацию муниципальных кадров. Кроме того, к сфере деятельности местного самоу-
правления относят определение приоритетных направлений формирования кадрового резерва для муници-
пальной службы, его обеспечение и постоянное совершенствование системы местного самоуправления [1–13]. 

Вышеописанная деятельность органов местного самоуправления подтверждается следующими основ-
ными муниципальными функциями: «представление муниципальных услуг, исполнение отдельных го-
сударственных полномочий, решение и реализация муниципальных задач, социально-экономическое 
развитие муниципального образования, функционирование муниципалитета» [3, с. 113].

Профессиональная деятельность муниципальных служащих определяется как «исполнение функцио-
нальных обязанностей по созданию и совершенствованию различных систем деятельности органов мест-
ного самоуправления, необходимых для реализации как исполнительной, так и управленческой деятельнос-
ти в рамках решений вопросов местного значения». Реализация обязанностей муниципальных служащих 
происходит «как в совместной деятельности с другими специалистами органов местного самоуправле-
ния и различных организаций, предприятий, учреждений, так и в индивидуальной форме [3, с.113–114].

Психологическое же содержание профессиональной деятельности муниципальных служащих вклю-
чает в себя «информационно-аналитическую, планирующую, регулирующую, управляющую, органи-
зационно-исполнительскую, контролирующе-учетную, инновационно-исследовательскую, экспертно-
консультативную, представительскую» виды деятельности [3, с.113–114]. 

Под ЛПК понимаются «качества личности, обеспечивающие профессиональное развитие. В то же вре-
мя ЛПК являются составляющей частью профессионально важных качеств» [14, с.118–119].

МЕТОДИКА И ВЫБОРКА ИССЛЕДОВАНИЯ
В исследовании приняли участие 802 муниципальных служащих из Мурманской области и Ижевска 

(со стажем от 1 года до 25 лет и занимающих должности от специалистов 2 категории до начальников 
отделов). С целью выявления необходимых ЛПК были проанализированы требования 82 субъектов РФ 
к претендентам на должности в органы местного самоуправления. Далее методом экспертного анализа 
группой специалистов были отобраны качества, отражающие мотивы и стремления к целям в профес-
сиональной деятельности, обусловливающие ее продуктивность и развитие. После чего в результате 
метода ранжирования было выявлено 15 наиболее соответствующих показателей: побуждение помогать 
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другому, обстоятельность, независимость, уравновешенность, разумность, этичность, восприимчивость, 
содейственность, корректность, осознание собственных ценностей, осознание собственных целей, су-
веренность целевыдвижения, программирование намерений, целеустойчивость, побуждение к достиже-
ниям. Для диагностики данных показателей были использованы тест «Интерперсональной диагности-
ки» Т. Лири и опросник «Стиль саморегуляции поведения» В.И. Моросановой [15; 16].

Статистический анализ эмпирических данных проводился с использованием программы SPSS.21 
и с применением коэффициента ранговой корреляции Спирмена.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Проведенный корреляционный анализ определил следующие взаимосвязи показателей в мотиваци-

онной составляющей муниципальных служащих.
1. Показатель «побуждение помогать другому» имеет положительные корреляционные связи с со сле-

дующими показателями: «обстоятельность» (rs = 0,4; р = 0,001), «независимость» (rs = 0,3; р = 0,01), «урав-
новешенность» (rs = 0,4; р = 0,01), «этичность»» (rs = 0,3; р = 0,01), «восприимчивость» (rs = 0,4; р = 0,001), 
«содейственность» (rs = 0,6; р = 0,01), «корректность» (rs = 0,5; р = 0,01), «осознание собственных ценно-
стей» (rs = 0,3; р = 0,001), «осознание собственных целей» (rs = 0,3; р = 0,01), «программирование наме-
рений» (rs = 0,2; р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,1; р = 0,01). 

Данный показатель имеет отрицательную корреляционную связь с показателем «Суверенность целе-
выдвижения» (rs = - 0,1; р = 0,01).

2. Показатель «обстоятельность» имеет прямые корреляционные связи с со следующими показателя-
ми: «независимость» (rs = 0,7; р = 0,01), «уравновешенность» (rs = 0,7; р = 0,01), «разумность» (rs = 0,2; р = 
0,01), «этичность» (rs = 0,2; р = 0,01), «восприимчивость» (rs = 0,3; р = 0,01), «содейственность» (rs  = 0,6; 
р = 0,01), «осознание собственных ценностей» (rs = 0,5; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,6; 
р = 0,01), «суверенность целевыдвижения» (rs = 0,1; р = 0,01), «программирование намерений» (rs = 0,2; 
р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,2; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,2; р=0,01).

3. Показатель «независимость» имеет прямую связь со следующими показателями: «уравновешенность» 
(rs = 0,7; р = 0,01), «разумность» (rs = 0,5; р = 0,01), «этичность» (rs = 0,3; р = 0,01), «восприимчивость» (rs = 0,5; 
р = 0,01), «содейственность» (rs = 0,5; р = 0,01), «корректность» (rs = 0,5; р = 0,01), «осознание собственных 
ценностей» (rs = 0,2; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,5; р = 0,01), «программирование намере-
ний» (rs = 0,3; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,2; р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,3; р = 0,01).

4. Показатель «уравновешенность» положительно взаимосвязан со следующими показателями: «раз-
умность» (rs = 0,5; р = 0,01), «этичность» (rs = 0,5; р = 0,01), «восприимчивость» (rs = 0,6; р = 0,01), «содей-
ственность» (rs = 0,6; р = 0,01), «корректность» (rs = 0,7; р = 0,01), «осознание собственных ценностей» 
(rs = 0,5; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,5; р = 0,01), «программирование намерений» 
(rs = 0,2; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,2; р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,2; р = 0,01).

5. Показатель «разумность» имеет положительные связи со следующими показателями: «этичность» 
(rs = 0,4; р = 0,01), «восприимчивость» (rs = 0,4; р = 0,01), «содейственность» (rs = 0,2; р = 0,01), «коррект-
ность» (rs = 0,2; р = 0,01), «осознание собственных ценностей» (rs = 0,2; р = 0,01), «осознание собствен-
ных целей» (rs = 0,2; р = 0,01).

6. Показатель «этичность» имеет прямые связи с со следующими показателями: «восприимчивость» 
(rs = 0,7; р = 0,01), «содейственность» (rs = 0,5; р = 0,01), «корректность» (rs = 0,5; р = 0,01), «осознание 
собственных ценностей» (rs = 0,2; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,1; р = 0,01), «про-
граммирование намерений» (rs = 0,2; р = 0,01). 

7. Показатель «восприимчивость» имеет положительные корреляционные связи со следующими по-
казателями: «содейственность» (rs = 0,7; р = 0,01), «корректность» (rs = 0,8; р = 0,01), «осознание собст-
венных ценностей» (rs = 0,3; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,3; р = 0,01), «побуждение 
к достижениям» (rs = 0,2; р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,1; р = 0,01).

Противоположная корреляционная связь прослеживается с показателем «суверенность целевыдви-
жения» (rs = -0,2; р = 0,01).

8. Показатель «содейственность» имеет положительные связи со следующими показателями: «кор-
ректность» (rs = 0,8; р = 0,01), «осознание собственных ценностей» (rs = 0,4; р=0,01), «целеустойчивость» 
(rs = 0,1; р = 0,01).
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9. Показатель «корректность» положительно взаимосвязан со следующими показателями: «осозна-
ние собственных ценностей» (rs = 0,4; р = 0,01), «осознание собственных целей» (rs = 0,3; р = 0,01), «про-
граммирование намерений» (rs = 0,1; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,1; р = 0,01), «целеу-
стойчивость» (rs = 0,1; р = 0,01). 

10. Показатель «осознание собственных ценностей» имеет прямые связи со следующими показателя-
ми: «осознание собственных целей» (rs = 0,7; р = 0,01), «суверенность целевыдвижения» (rs = 0,1; р = 0,01), 
«программирование намерений» (rs = 0,2; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,2; р = 0,01), «це-
леустойчивость» (rs = 0,4; р = 0,01). 

11. Показатель «осознание собственных целей» положительно взаимосвязан со следующими по-
казателями: «программирование намерений» (rs = 0,2; р = 0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,3; 
р = 0,01), «целеустойчивость» (rs = 0,3; р = 0,01). 

12. Показатель «суверенность целевыдвижения» имеет положительные корреляционные связи со сле-
дующими показателями: «программирование намерений» (rs = 0,3; р = 0,01), «побуждение к достижени-
ям» (rs = 0,4; р = 0,01). 

13. Показатель «программирование намерений» имеет прямые связи со следующими показателями: 
«целеустойчивость» (rs = 0,4; р=0,01), «побуждение к достижениям» (rs = 0,6; р = 0,01). 

14. Показатель «целеустойчивость» напрямую связан с показателем «побуждение к достижениям» 
(rs = 0,4; р=0,01). 

Взаимосвязи показателей в мотивационной составляющей муниципальных служащих представле-
ны на рис. 1.

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

Таким образом, в мотивационной состав-
ляющей у муниципальных служащих наблю-
даются тесные положительные корреляцион-
ные связи между следующими показателями: 
«побуждение помогать другому», «обстоятель-
ность», «независимость», «уравновешенность», 
«разумность», «этичность», «восприимчивость», 
«содейственность», «корректность». Значимые 
отрицательные взаимосвязи прослеживаются 
между такими показателями, как «побуждение 
помогать другому» и «суверенность целевыдви-
жения», а также между показателями «воспри-
имчивость» и «суверенность целевыдвижения».

Положительные связи свидетельствуют о том, 
что увеличение любой из этих связей приво-
дит к развитию перечисленных показателей. 
В свою очередь, значимые отрицательные вза-
имосвязи указывают на то, что возрастание од-
ного из указанных показателей снижает разви-
тие другого и наоборот.

Установленные корреляционные связи демон-
стрируют структурную и системную организа-
ции мотивационной составляющей, поскольку 
все показатели между собой взаимосвязаны. Та-
кая организация повышает потенциал как каж-

дого показателя, так и их общей суммы. Наибольшее количество связей было выявлено у показателей 
«обстоятельность» (10 связей), «независимость» (11 связей) и «уравновешенность» (12 связей). Следова-
тельно, можно утверждать о доминирующей роли этих показателей в профессиональном развитии спе-
циалистов органов местного самоуправления.
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ПЛЦ

ПЦЛ
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Составлено автором по материалам исследования

Рис. 1. Взаимосвязи показателей мотивационной состав-
ляющей муниципальных служащих

Примечание: (–––) – положительные связи; (- - -) – отрицательные 
связи; МОП – побуждение помогать другому; СПУ – обстоятельность; 
СНП – независимость; СС – уравновешенность; СРБ – разумность; ССЭ – 
этичность; СПП – восприимчивость; СОП – содейственность;СК – корректность, 
ПЛЦ – осознание собственных ценностей; ПЦЛ – осознание собственных 
целей; СВЦ – суверенность целевыдвижения; ПЦ – программирование 
намерений; Ц– целеустойчивость; МД – побуждение к достижениям.
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Выявленные прямолинейные корреляционные связи позволяют рекомендовать пути и направления 
дальнейшего развития показателей мотивационной составляющей муниципальных служащих с целью 
повышения функционирования органов местного самоуправления. В качестве таких рекомендаций могут 
выступать методы активного социально-психологического обучения; курсы повышения квалификации 
и профессиональной переподготовки; создание и поддержка мотивации к профессиональному самораз-
витию, самообразованию, личностному росту. Вместе с тем обратные связи свидетельствуют о проти-
воречиях, которые возможно рассматривать, с одной стороны, как движущие силы профессионально-
го развития муниципальных служащих, а с другой стороны, как препятствующие барьеры на этом пути.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Теоретический анализ исследования показал, что профессиональная деятельность органов местного 

самоуправления является многоплановой и многоуровневой, потому что такая профессиональная дея-
тельность выступает одновременно и объектом, и субъектом управления реализации решений государ-
ственных и территориальных задач в социально-экономическом развитии России.

Важной составляющей в этом выступают личностные и профессиональные качества муниципаль-
ных служащих, которые и обеспечивают продуктивность функционирования муниципальных органов 
управления, так как проблема эффективной муниципальной службы в настоящее время остается доста-
точно острой и требует решения с различных сторон.

Выявленные взаимосвязи показателей мотивационной составляющей муниципальных служащих пока-
зывают мощность и значимость организации ее показателей, позволяют понять их взаимодействие и вли-
яние на профессиональную деятельность ответственных лиц, что в дальнейшем дает возможность спро-
гнозировать и смоделировать повышение успешности деятельности органов муниципального управления.

При этом данный вопрос требует дальнейшего изучения для повышения достоверности и эффективно-
сти рекомендаций за счет развития показателей мотивационной составляющей муниципальных служащих.
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