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Аннотация
Целью статьи является анализ особенностей финансирования инвестицион-
ных проектов в секторе информационных технологий (далее – IT) экономики 
Российской Федерации (далее – РФ). В рамках выполнения задач исследования 
статьи рассмотрены системные аспекты и особенности инвестирования в обла-
сти IТ, состояние рынка IТ в РФ и тенденции его развития, а также проанали-
зированы виды и особенности инвестиций в IТ. Методы исследования статьи 
включают систематизацию и обобщение данных по тематике современных  ис-
следований  по особенностям финансирования инвестиционных проектов в IT 
секторе экономики РФ. Разработанный целевой механизм позволяет учесть си-
стемные аспекты инвестирования и улучшить обоснованность избрания наибо-
лее эффективного варианта для области IТ, что является новым научным ре-
зультатом, полученным автором. На основе предложенной последовательности 
использования целевого механизма можно разрабатывать эффективные алго-
ритмы принятия решений по инвестированию в сфере IТ. 
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ВВЕДЕНИЕ
Одной из основных проблем инвестирования в области информационных технологий (далее – IТ) 

является проблема определения целей и критериев оценки качества инвестирования с точки зрения 
инвестора и получателя инвестиций [1–3]. Системный анализ позволяет структурировать генераль-
ную цель и сформулировать особенности инвестирования в области IТ, получить критерии качест-
ва инвестирования и исследовать степень их влияния на достижение генеральной цели [4]. В странах 
с переходной экономикой фондовый рынок – это в абсолютном большинстве случаев единственный 
источник привлечения инвестиционного капитала [5; 6]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Вопросы, связанные с принятием решений о важности вложений в IT, где авторы описывают значение 

инвестиций в IT как важного катализатора бизнес-процессов внутри компании, рассмотрены в работах 
С.Ю. Евдокимова, Ю.С. Корпусновой, Д.А. Катова [2], К.И. Сафиуллина, Е.С. Федорова, Я.А. Кузнецо-
ва и Ж.И. Герзелиевой [5], также У.Ф. Шарп [7]. Однако эти работы являются скорее теоретическими, 
а не эмпирическими, поскольку они не оценивают эффективности инвестиций с позиций финансово-
го рынка. В работах Г.Р. Азнабаевой [1], Д. Пленина, Е. Ивановой [4] и С.А. Синицой [6] рассматрива-
ется метод изучения событий как базовый аналитический инструмент финансовых исследований. С его 
помощью можно оценить реакцию на событие, происходящее на финансовом рынке. В то же время 
на сегодня отсутствуют системные исследования проблематики в рамках системного изучения особен-
ностей финансирования инвестиционных проектов в IT секторе экономики Российской Федерации 
 (далее – РФ), поэтому тематика данной статьи является весьма актуальной.

Целью статьи является анализ особенностей финансирования инвестиционных проектов в IT сек-
торе экономики РФ.

Методы исследования статьи включают систематизацию и обобщение данных по тематике современных 
исследований по особенностям финансирования инвестиционных проектов в IT секторе экономики РФ. 

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ
Вначале отметим, что в научной литературе существует много модификаций понятия «инвестиции», 

появление которых обусловлено спецификой и традициями разных экономических школ и течений.  
Осуществим терминологические определения инвестиций по разным исследованным источникам:

 – расходы, осуществляемые в текущий период для получения определенного результата в будущем [1];
 – значительно более широкая экономическая категория, чем долгосрочные вложения в производст-

венные активы, поскольку могут осуществляться в самых различных формах (реальной, финансовой, ин-
теллектуальной, инновационной); в конечном итоге получается доход (прибыль), дивиденды и т.п. [2];

 – предусмотренные законодательством РФ объекты гражданских прав, не изъятые из гражданского обо-
рота или не ограниченные в нем, за счет которых осуществляются приобретение недвижимого и движимо-
го имущества, основных средств, нематериальных активов, корпоративных прав и/или ценных бумаг, а так-
же совместная деятельность с целью получения прибыли (дохода) или достижения социального эффекта [3];

 – стоимость всего объекта инвестирования или сумма расходов, понесенных от начала инвестици-
онного проекта до его ликвидации [4];

 – все виды имеющихся ресурсов территории, в том числе интеллектуальный ресурс, вовлечение или 
размещение которых в любой вид хозяйственной или иной деятельности преследует цель приумноже-
ния с одновременным достижением экономического, социального, экологического эффекта, учитывая 
при этом факторы риска и окупаемости и фактор доверия в длительном периоде в экономическую си-
стему в целом, включая все ее институции [5].

На основе предоставленных определений сущностных характеристик инвестиций считаем нужным 
предложить авторское видение. В целом инвестиции – это использование всех форм финансовых, иму-
щественных и неимущественных (в частности человеческих, интеллектуальных) ресурсов, необходимых 
для осуществления хозяйственной деятельности, которые реализуются в предпринимательских проек-
тах и программах и обеспечивают расширенное воспроизводство процесса общественного производ-
ства [8]. Стоит отметить, что в зависимости от объекта вложения инвестиции носят разный характер. 
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Ученые С.Ю. Евдокимова, Ю.С. Корпусновой, Д.А Катова отмечают, что «в частности то, что является 
инвестициями для отдельного человека, не будет ими для экономики в общем» [2, c. 21]. Однако в со-
ответствии с макроэкономическим подходом инвестиции состоят из трех частей – производственные 
инвестиции, или инвестиции в основной капитал, инвестиции в жилищное строительство и инвести-
ции в запасы – и непременно создают новый капитал. Итак, после рассмотрения основных существую-
щих подходов к определению инвестиций, можно заключить, что это понятие достаточно многогран-
но и проявляется как широкая экономическая категория. 

Классификация инвестиций в приведена в табл. 1. 

Таблица 1
Классификация инвестиций

№ Классификационный признак Виды инвестиций

1 По периодичности вкладов Ординарные, неординарные
2 По месту происхождения инвестиций Национальные, иностранные
3 По региональному признаку Инвестиции внутри страны, инвестиции за рубежом
4 По возобновляемой способности Валовые, чистые и реновационные
5 В зависимости от статуса инвестора Индивидуальные, институциональные

6 По целям инвестирования
Вынужденные, инвестиции в целях сохранения позицион-
Ного рынка и пр.

Составлено автором по материалам исследования

По видам инвестирования различают производственные, финансовые, интеллектуальные инвести-
ции, а также инвестиции в человеческий капитал. Например, производственные инвестиции – это вло-
жения в производственные фонды (основные и оборотные). Финансовые инвестиции – это инвестиции, 
вложенные в ценные бумаги (акции, облигации, сертификаты, векселя, государственные облигации, ва-
лютные и другие денежные активы), размещение капитала в банковских учреждениях.

Существуют также интеллектуальные инвестиции, направленные на:
 – научные исследования; 
 – подготовку, переподготовку и обучение персонала;
 – образование; 
 – медицину; 
 – охрану здоровья; 
 – приобретение свидетельств авторского права, патентов на изобретения, полезные модели, лицен-

зии, ноу-хау и т.д.
Инвестирование в человеческий капитал – это долгосрочное вложение средств в образование, об-

учение и социальную сферу. 
Следующим классификационным признаком является период инвестирования. По этому признаку 

выделяют краткосрочные, среднесрочные и долгосрочные инвестиции. Период инвестирования дол-
госрочных инвестиций составляет более пяти лет, среднесрочных – от года до пяти лет, краткосроч-
ных – до года [4].

По характеру участия инвесторов в инвестиционном процессе инвестиции делятся на прямые, кос-
венные, внутренние и иностранные.

Прямые инвестиции – это вложения непосредственно в уставной капитал других компаний. Прямые 
инвестиции в основном осуществляют опытные инвесторы, достаточно проинформированные об объ-
ектах инвестирования и знакомые с их механизмами.

Косвенные (портфельные) инвестиции предполагают вложение капитала инвестора, который опо-
средуется другими субъектами рынка (физические и юридические лица или их объединения). Эти ин-
вестиции осуществляют с другими финансовыми посредниками, позволяя им по собственному усмо-
трению выбирать наиболее эффективные активы, управлять ими и распределять полученный доход 
среди своих клиентов.
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Внутренние инвестиции – это вложения в объекты инвестирования, которые расположены в тер-
риториальных границах страны. Иностранные инвестиции – это вложения в инвестиционные объек-
ты за пределами страны (они предполагают также приобретение различных финансовых инструмен-
тов из других стран).

По уровню инвестиционного риска инвестиции разделяют на безрисковые, низкорисковые, средне-
рисковые, высокорисковые, спекулятивные.

По периодичности вложений инвестиции делят на простые, если они вложены единовременно или 
в течение нескольких последовательных базовых периодов, а затем происходит приток средств, и неор-
динарные, когда вложения чередуются с притоками средств в любой последовательности [4].

На современном этапе развития наиболее перспективными и благоприятными для дальнейшего 
развития сферы IT являются направления системной интеграции информационных технологий, 
развитие хостинговых сервисов, услуги IТ-консалтинга (прежде всего аудит 1С и оптимизация процессов 
в 1С), а также информационная безопасность. Системы бизнес-аналитики, управления базами данных, 
инцидентами, организации коллективной работы, унифицированных коммуникаций – эти решения 
будут все больше превращаться из дорогих и непонятных утилит в абсолютно необходимый и точный 
инструмент. Одним из приоритетных направлений для современных компаний являются технологии 
в области хранения и управления данными, что объясняется постоянным увеличением объемов информации. 
В связи с этим главными трендами развития IT-рынка в корпоративном секторе выступают мобильные 
и облачные технологии, что позволяет уменьшить капитальные и текущие затраты на IT. Мобильные 
бизнес-приложения позволяют решать важные задачи и принимать решения в любой точке земного 
шара так же, как и на рабочем месте [9]. 

Структура IT-рынка в РФ в целом аналогична другим странам. Основными видами инвестиций в IТ-
проекты по источникам их привлечения в современной РФ являются [10–12]: 

 – собственные средства; 
 – кредиты; 
 – венчурное инвестирование (Venture Capital, VC); 
 – частное инвестирование; 
 – стратегическое инвестирование; 
 – акционерный капитал [8].

Рассмотрим наиболее важные специфические особенности основных способов финансирования ин-
вестиционных проектов в IT секторе экономики РФ (рис. 1) [9–12].

На рынке IT-проектов в значительной степени развито грантовое финансирование с открытой по-
дачей инвестиционного запроса (рис. 2).

Венчурное инвестирование

Частное инвестирование

Стратегическое 
инвестирование

Акционерный капитал

Предоставление средств на долгий срок находящимся на 
ранней стадии молодым компаниям в обмен на долю в 
этих компаниях 

«Бизнес-ангелы» – это состоятельные люди или объединения частных 
инвесторов, имеющих относительно свободные средства и готовые их 
инвестировать в начинающие предпринимательские проекты, в том числе 
высокорисковые, рассчитывая через несколько лет получить сумму, намно-
го превышающую первоначальные инвестиции 

Стратегический инвестор обычно заинтересован в покупке крупного 
пакета акций для того, чтобы участвовать в управлении или получить 
контроль над компанией 

Основной способ привлечения такого капитала – публичное размещение 
акций (IPO, Initial Public Offering)

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 1. Специфические особенности основных способов финансирования  
инвестиционных проектов в IT-секторе экономики РФ
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Целевой аспект финансирования является едва ли не основным с точки зрения системного анализа 
и позволяет значительно улучшить качество процесса инвестирования как со стороны инвестора, так 
и со стороны получателя инвестиций [9–11]. 

В рамках обобщения различных механизмов финансирования IT-проектов в РФ был предложен целе-
вой механизм инвестиционной деятельности для отрасли IТ в разрезе важнейших ее направлений для IT-
компаний в области импортозамещения иностранного программного обеспечения. Предлагаемый для рос-
сийских компаний целевой механизм выбора направления и формы инвестирования приведен на рис. 3. 

Российский фонд развития информаци-
онных технологий. Грант на разработку 
отечественных IT-решений. Проект-претен-
дент должен соответствовать одному или 
нескольким приоритетным направлениям – 
искусственный интеллект, сети 5G, кванто-
вые сенсоры, технологии новых материалов 
и веществ, современные поколения микроэ-
лектроники, создание и доработка 
программно-аппаратных комплексов 

Фонд содействия инновациям 
проводит конкурс «Код-ИИ (очередь 
III)», подразумевающий гранты 
на развитие opensource-сообществ 
разработчиков открытого кода 

Фонд содействия инновациям – 
«Развитие-ЦТ» (очередь V). Рассчи-
тан на поддержку малых предприятий, 
которым требуется проводить допол-
нительные научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы 
для внедрения российских цифровых 
решений

Инновационный центр «Сколково» 
проводит конкурс стартапов в рамках 
«Фабрики Почтового Клиентского 
Опыта» для «Почты России» 

 «Центр поддержки инжиниринга 
и инноваций» в рамках федераль-
ного проекта «Взлет – от стартапа 
до IPO». На грант до 250 млн рублей 
могут рассчитывать разработчики 
технопродукции под задачи россий-
ских корпораций 

Министерство инвестиций, 
промышленности и науки Москов-
ской области. Собирается предостав-
лять гранты IT-компаниям региона. 
Субсидии юридическим лицам 
предназначены для найма новых 
сотрудников 

Московский центр инновационных 
технологий в здравоохранении 
(МЦИТЗ) и Yandex.Cloud. Предлага-
ют грант до 1,5 млн рублей на использо-
вание облачных сервисов Yandex.Cloud 
стартапам, создающимся на базе 
городских медицинских учреждений 
для проработки собственных гипотез, 
масштабирования инфосистем, хране-
ния и обработки медицинских данных

Составлено автором по материалам исследования
Рис. 2. Платформы грантового финансирования IT-проектов в РФ

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 3. Предлагаемый целевой механизм для принятия решений по конкретным вопросам инвестирования в IТ

Дерево целей для 
принятия решений 
по конкретным 
вопросам 
инвестирования 
в IТ 

1. Редукция в соответствии с особенностями конкретной 
проблемы. Для сравнительно несложных проблем она 
выполняется непосредственно, для более сложных 
целесообразно применить метод аналитической иерар-
хии (далее – МАИ) с заданными значениями предельных 
приоритетов для каждого уровня, что позволит отсечь 
несущественные сточки зрения рассматриваемой 
конкретной проблемы аспекты, подоспекты и критерии

2. Генерация множества возможных альтернативных 
вариантов инвестирования, которые располагаются на 
уровне листьев редуцированного дерева

3. Принятие решения по избранию лучшего варианта 
инвестирования. Это может быть реализовано как непо-
средственным применением МАИ в структуре «редуциро-
ванное дерево целей – альтернативные варианты инвести-
рования», так и путем совместного применения известных 
методов, которые используют для оценки множества 
критериев качества редуцированного дерева целей
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Ключевой целью является получение максимальной эффективности инвестиций. Инвестирование 
в IT-проекты в целом несет огромные перспективы развития различных отраслей экономики РФ.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Использование одного из известных методов оценки эффективности инвестиций в области IТ не-

достаточно, комплексное же использование их без учета системных аспектов тоже во многих случаях 
является недостаточно обоснованным. Результаты системного анализа преимуществ и недостатков из-
вестных методов инвестирования с точки зрения особенностей отрасли IТ, полученных авторами, по-
зволили предложить целевой механизм для принятия решений по конкретным вопросам инвестиро-
вания в IТ. Разработанный механизм позволяет учесть системные аспекты инвестирования и улучшить 
обоснованность избрания наиболее эффективного варианта для IТ. На основе предложенной последо-
вательности использования целевого механизма можно разрабатывать более совершенные алгоритмы 
принятия решений по инвестированию в области IТ.
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