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Аннотация
Статья посвящена проблематике трансформации отечественного обра-
зовательного пространства экономики знаний цифрового общественно-
экономического уклада с учетом современных угроз и рисков. Целью ис-
следования являются формирование и обоснование авторской парадигмы 
системы сетевых мультиуниверситетов для подготовки кадров в интере-
сах устойчивого развития Арктической зоны России и обеспечения на-
циональной безопасности страны. Авторами обоснована необходимость 
междисциплинарного и практико-ориентированного перехода к муль-
тиуниверситетской сетевой организации вузов в целях устойчивого раз-
вития кадрового обеспечения России. Обозначены проблемные вопро-
сы, требующие специального внимания и безотлагательного разрешения 
в сфере подготовки кадров для устойчивого развития Арктического реги-
она. Представлены концептуально-теоретические и научно-методические 
основы трансформации отечественного образовательного пространства 
в интересах гармонизации отношений между рынком и государством, ин-
дивидом и обществом. В качестве объекта полевого эксперимента пред-
лагается создать Арктический мультиуниверситет как «Полярный банк» 
интеллектуального капитала России. В случае успеха предложенного по-
левого эксперимента накопленный опыт можно будет распространить 
на территории всей России как пример воссоздания наукоградов цифро-
вой экономики знаний. Авторами использованы общие и частные методы 
исследования единства в противоположности естественных и гуманитар-
ных наук. Методология исследования опирается на ключевые положения 
теории рисков, теории эколого-ориентированного инновационного раз-
вития с учетом экологического императива технологического развития.
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Abstract
The article is devoted to the problems of  transformation of  the domestic edu-
cational space of  the knowledge economy of  the digital socio-economic struc-
ture considering modern threats and risks. The study purpose is to form and 
substantiate the author’s system paradigm of  network multiuniversitates for 
training personnel in the interests of  sustainable development of  the Arctic 
zone of  the Russia and ensuring national security of  the country. The authors 
substantiate the need for an interdisciplinary and practice-oriented transition 
to a multi-university network organization of  universities for the sustainable 
development of  human resources in Russia. The problematic issues that re-
quire special attention and urgent resolution in the field of  personnel train-
ing for the sustainable development of  the Arctic region are identified. The 
conceptual-theoretical and scientific-methodological foundations of  the trans-
formation of  the domestic educational space in the interests of  harmoniza-
tion of  relations between the market and the state, the individual and society 
are presented. As an object of  the field experiment, it is proposed to create 
an Arctic multiuniversity as a “Polar Bank” of  Russia’s intellectual capital. 
If  the proposed field experiment is successful, the accumulated experience 
can be spread throughout Russia as an example of  recreating the science cit-
ies of  the digital knowledge economy. The authors used general and particu-
lar methods of  unity research in contrast to natural sciences and humanities. 
The research methodology is based on the key provisions of  risk theory, the 
theory of  eco-oriented innovative development, taking into account the eco-
logical imperative of  technological development.
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ВВЕДЕНИЕ
Ценность и важность образования в самом широком понимании не отрицала ни одна цивилизация [1]. 

На современном этапе образование стало еще более привлекательным для вложения сил и средств как бо-
гатыми слоями населения – для удержания господствующего положения в обществе и мировой элите, так 
и бедными – в целях подъема по социальной лестнице государственной и мировой иерархии. Главное бо-
гатство любой страны – национальные кадры, делающие все возможное для процветания своей Родины.

В древности для устойчивого развития научно-технического прогресса (далее – НТП), его гумани-
тарной, духовной и политической составляющих было достаточно появления отдельных выдающихся 
личностей с энциклопедическими знаниями (как у Леонардо да Винчи или Теслы), но сегодня требу-
ются наукограды, подобные Кремниевой долине. В условиях современных угроз и рисков чрезвычайно 
важным является подготовка кадров, которая будет способствовать развитию Арктического региона, за-
щите национальных интересов Российской Федерации (далее – РФ). Это обуславливает необходимость 
безотлагательного развития эколого- и риск-ориентированного образования для подготовки высококва-
лифицированных специалистов и руководителей, готовых ответить на современные вызовы и угрозы [2].

Целью настоящего исследования являются формирование и обоснование авторской парадигмы сис-
темы сетевых мультиуниверситетов для подготовки профессиональных кадров в интересах устойчивого 
развития Арктической зоны РФ, обеспечения национальной безопасности страны в целом.

МЕТОДЫ И МЕТОДОЛОГИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ
Для формирования авторской парадигмы системы сетевых мультиуниверситетов в интересах устойчи-

вого развития Арктической зоны РФ применены общие (теоретические, универсальные) и частные (эм-
пирические, практические) методы исследования единства в противоположности естественных и гумани-
тарных наук. Теоретические методы данного исследования объединены в дефиниции синергии (анализ, 
синтез, индукция, дедукция, аналогия, формализация, классификация, абстрагирование, обобщение, кон-
кретизация) дивергентного и конвергентного мышления. В свою очередь, частные и узкоспециализиро-
ванные методы проведенного исследования обобщены в нарративе феноменологии (сравнение, наблюде-
ние, описание, редукция, практическое моделирование, эволюционизм, циклические и волновые модели 
динамики изменений, ряд других методов прикладных наук, таких как математическая теория эксперимен-
та). Методология исследования опирается на ключевые положения теории рисков и эколого-ориентиро-
ванного инновационного развития с учетом экологического императива технологического развития [3; 4].

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

КРЕАТИВНЫЙ КЛАСС И ЕГО ПОДГОТОВКА В ЭКОНОМИКЕ ЗНАНИЙ
Драйвером НТП цифровой эпохи становятся новые слои общества, где значимую роль играет креа-

тивный класс. Креативный класс (англ. creative class – творческий класс) – понятие, предложенное Ричар-
дом Флоридой, для обозначения социальной группы населения, включенной в постиндустриальный сек-
тор экономики. Творческий класс представляет собой часть среднего класса, ставшая самой влиятельной 
и массовой социальной группой в развитых государствах и странах (к примеру, в США их доля составля-
ет 30 % всех работающих) [5]. Его зеркальным отражением, «оборотной стороной медали» в мире свет-
лого будущего по западной идеологеме будут прекариаты (нем. Prekariat, англ. precariat, ← precarious ← 
лат. precarium  – нестабильный, негарантированный + пролетариат) – класс социально неустроенных 
людей, не имеющих полной гарантированной занятости [6]. Социальный слой прекариата олицетво-
ряет отчуждение от результатов труда и от всего общества значительных социальных групп, испыты-
вающих особо изощренные формы эксплуатации их труда, знаний, квалификации и в конечном итоге 
качества жизни. Перед Россией стоят задачи политической, экономической, а также военной защиты 
границ своей приарктической территории и акватории. В то же время такой театр военных действий 
(далее – ТВД) как Арктика, учитывая, что войны выигрывают школьные учителя, требует пристально-
го внимания к подготовке профессиональных кадров, отвечающих приоритетным требованиям НТП.

Следует отметить, что в настоящий период в сфере образования проходит третья фундаментальная 
трансформация общества. Первая (материальная) случилась после появления на Земле «огня  Прометея». 
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Вторая (энергетическая) прошла благодаря изобретению переменного тока Николой Тесла. Третья (инфор-
мационная) цивилизация обязана сети «Интернет» (далее – Интернет) от Билла Гейтса. Россия – родина 
первооткрывателей и изобретателей первого спутника и Большой электронно-счетной машины (БЭСМ-6), 
на порядок опередившей по быстроте вычислений знаменитые американские IBM. Такая машина не доби-
лась широкомасштабного внедрения своих новинок, уступила первенство США, мировому гегемону в ре-
ализации достижений НТП. Сегодня вся доменная (феодальная) власть, все правила и законы оцифро-
ванной экономики служат Pax Americana. Россия в очередной раз кровью, жизнью своих лучших сыновей 
и дочерей отстаивает суверенное право на самоопределение: от Запада до Востока, от Юга до Арктики.

Как после Великой Октябрьской социалистической революции, так и сейчас в стране присутствует «ка-
дровый голод». Сегодня это, в первую очередь, касается представителей креативного класса специалистов 
в области информационных технологий (далее – ИТ). Они оказались чрезвычайно востребованы в стра-
нах «золотого миллиарда» и, получив фундаментальную подготовку в российских ведущих вузах, эмигри-
ровали. Подобные примеры хорошо известны: наши соотечественники уезжали и уезжают в США, де-
лая эту страну великой, оставляя нам «сизифов труд» изобретателей. И все это во многом стало реальным 
именно из-за пробелов в системе образования и воспитания будущих поколений россиян и элиты много-
национальной России государственного предназначения, а также из-за непростительно затянувшегося ре-
шения проблемных вопросов настоящего и будущего в создании креативного класса инноваторов и пред-
принимателей нового технологического уклада НТП.

В порядке дискуссии обозначим проблемные вопросы, требующие специального внимания и без-
отлагательного разрешения в интересах подготовки кадров для обеспечения устойчивого развития тер-
риторий Арктической зоны РФ.

Проблемный вопрос №1: обоснование количества, качества и уровня подготовки специалистов, требуе-
мых для технологического прорыва

Если потребность в выпускниках медицинских вузов 300 тыс. чел., то почему из вузов выпускаются толь-
ко 30 тыс. чел.? В то же время для пополнения когорты юристов требуется ежегодно 30 тыс. выпускников, 
но юристами становятся 300 тыс. чел. Ответ прост: кто платит, тот и заказывает специальность по лич-
ному усмотрению. При этом ценятся не столько приобретенные знания, сколько невысокая трудоемкость 
получения вузовского диплома в сочетании с общеизвестной престижностью самого вуза. Сегодня торже-
ствуют рыночный критерий качества предоставляемой образовательной услуги – преподаватель глазами 
студента (далее – ПГС ). Профессиональное сообщество не уделяет должного внимания труду педагога, 
жесткий «отсев» студентов за неуспеваемость ушел в прошлое. На повестке дня «бережливое производст-
во» выпускников, умение понравиться каждому студенту превалирует над навыками подготовки высокок-
валифицированного специалиста. Студент, внесший плату за обучение, сразу становится важным клиен-
том «образовательного фастфуда», а профессор – услужливым официантом. Более того, только с таким 
показателем ПГС, как более 8 баллов из 10 возможных, педагог вуза материально поощряется. Постепен-
ное снижение планки профессиональных знаний выпускника в целях поддержания «рентабельности вуза» 
неминуемо демотивирует желание профессионального роста у преподавателей (например, в Союзе Совет-
ских Социалистических Республик  ценился не потребительский критерий ПГС удовлетворенности кли-
ента-студента, а 15-летний педагогический стаж, который поощрялся материальной надбавкой к окладу 
за профессиональный рост каждые 5 лет). Умение преподавателя произвести хорошее впечатление на сту-
дентов становится в системе обучения более значимым, чем его интеллектуальный капитал. Вузовский ди-
плом сегодня не гарантирует обязательное трудоустройство молодого специалиста. 

Проблемный вопрос №2: университетский кругозор или технократический профессионализм (каких спе-
циалистов нужно готовить в первую очередь – с узкой специализацией или с широкой, универсальной)

В медицине этот вопрос решен. Есть терапевты и хирурги, окулисты, стоматологи, неврологи, урологи. 
В военно-полевой хирургии врач – универсальный специалист. В гражданской медицине доктор – уникаль-
ный профессионал с узкой специализацией. Концептуальное решение проблемы подготовки креативного 
(инновационного, предпринимательского) класса с масштабным мышлением и глубиной специальных зна-
ний является как никогда актуальным для России. Потребуется примерно 15 лет с момента старта до охвата 
минимум 50 % населения и перехода на NBICS-технологии половины производственных мощностей, что 
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является необходимым условием попадания НТП страны в тренд шестого технологического уклада. Форси-
рованная подготовка за более короткий промежуток времени потребует государственной поддержки и фи-
нансирования мегаобразовательного проекта на уровне космических, атомных и оборонных предприятий.

Проблемный вопрос №3: развитие эколого-ориентированного и риск-ориентированного образования по всем 
направлениям подготовки кадров

В условиях современных вызовов имманентной компонентой обеспечения устойчивого развития тер-
риторий в Арктической зоне РФ являются охрана окружающей среды и обеспечение безопасности Ар-
ктического региона. В государственной документах, регулирующих вопросы обеспечения устойчивого 
развития и безопасности Арктической зоны РФ, России в целом, уделено значительное внимание эколо-
гическим аспектам[7–10]. Экологическая компонента отражена в перечне основных национальных инте-
ресов РФ, угроз национальной безопасности в Арктике, а также в списке целей, основных направлений 
и задач государственной политики РФ в Арктике. В условиях экологических и климатических рисков 
возникновения чрезвычайной ситуации (далее – ЧС) в Арктическом регионе гарантированной базой для 
устойчивого развития является система эколого- и риск-ориентированного образования с учетом эко-
логического императива технологического развития [4; 11–13]. Человеческий фактор имеет определяю-
щее значение при ЧС на любой стадии жизненного цикла потенциально опасных объектов техноген-
ной сферы. Анализ современного состояния подготовки специалистов и руководителей показывает, что 
функционирующая система образования слабо реагирует на новые вызовы и угрозы, не дает глубокие 
знания и умения по минимизации экономических, техногенных, эколого-климатических, социокультур-
ных и других рисков, по обеспечению национальной безопасности в целом. Требуется безотлагатель-
ная подготовка современных рискологически, экономически и экологически грамотных профессиона-
лов (и руководителей) для Арктического региона РФ [2; 4].

МУЛЬТИПРЕДМЕТЫ МУЛЬТИОБРАЗОВАНИЯ: ПРИБЫЛЬ VS БЛАГОПОЛУЧИЕ
Сегодня противоборство за право на свободную, суверенную жизнедеятельность происходит на всех 

уровнях эксплуатации человеческой и природной энергии. Гибридно-боевые столкновения проходят 
одновременно на реальном, дополненном и виртуальном ТВД, который стал общепланетарным. В этой 
войне духа и интеллекта России нужна передовая сетецентрическая система управления (далее – СЦСУ) 
образованием для подготовки и воспитания кадров [14]. Сетецентрическая война – концепция ведения 
войны, при которой все участники боевых действий (командование, военная техника, живая сила) объ-
единены в единую информационную сеть.

Переход на новую систему можно представить как единство в борьбе противоположностей «профессор – 
студент», когда конвергентная схема познания мира («Луна», Инь, познание) дополняется дивергентным 
мышлением студента («Солнце», Ян, действие). Многократное усиление результативности предложенной 
концепции в режиме реального времени даст сететецентричное управление всем процессом обучения. 

Качественно иной, проактив-
ный отклик на внешние вызовы 
и угрозы утраты передовых по-
зиций НТП позволит своевре-
менно реагировать на ситуацию 
и принимать безотлагательные 
меры по предотвращению неже-
лательных последствий (рис.1).

Проблема мультипредмет-
ности в мультиобразовании 
требует постановки конкрет-
ных задач, решение которых 
позволит найти пути устойчи-
вого продвижения НТП. Важ-
но обратить особое внимание 
на нарушение пропорции  между 

Составлено А.С. Родионовым по материалам источников [6; 15]
Рис.1. Синергия знаний, искусства, мастерства, умений и навыков  

в системе «студент – жизнедеятельность – вуз – профессор» 

Профессор 
«Луна»

Профессор 
«Солнце»

Студент 1

Студент 2

Студент 3

Студент 1

Студент 2

Студент 3

Образование «Черная дыра» 
Стратегия обучения «Оборона» 

(Дублирование знаний профессора)

Образование «Солнечный свет» 
Стратегия обучения «Наступление» 
(Расширение кругозора студентов)
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знаниями учителя и ученика. В древности мудрость и знания учителя не подвергались сомнению, но, 
получив интернет-поддержку, ученик стал превосходить учителя по быстроте ответа на любой грамот-
но сформулированный вопрос. Однако в вузах продолжают излагать знания, а не умения и навыки гра-
мотно формулировать для поисковиков запрос. Аналогично на зачетах и экзаменах проверяют и оце-
нивают память студента, а не уровень мышления. В современных условиях необходимо учить студентов 
мыслить, самостоятельно формулировать задачи для решения проблемы, научить искать и находить пра-
вильные решения. В авторской парадигме новая (старая советская) идеологема названа «Инь Ян» или 
«Луна Солнце» в сфере образования. На фазе «Луна» студент учится, накапливает знания в библиотеч-
ной тиши вуза; на фазе «Солнце» студент продвигает свои идеи через структуру и руководство компа-
нии (выбранной во время преддипломной практики), приобретая профессиональные умения и навыки. 

В рамках развития эколого- и риск-ориентированного образования на территориях Арктической зоны 
РФ требуется ускоренная экологизация образовательных программ по всем направлениям подготовки, 
которая должна подразумевать как включение в образовательные программы обязательных для изуче-
ния дисциплин в области обеспечения экологической безопасности, рационального природопользо-
вания, ресурсосбережения и управления рисками, так и экологической и рискологической компонен-
ты (в т.ч. в программы всех дисциплин и практик, итоговой аттестации) специалитета, бакалавриата, 
магистратуры по различным направлениям подготовки кадров. Включение экологической компоненты 
в образовательные программы требует экологизации учебной и учебно-методической, научно-исследо-
вательской и воспитательной деятельности в интересах устойчивого развития Арктического региона. 
Развитие эколого-ориентированного и риск-ориентированного образования требует соответствующей 
институциализации, необходимой для развития основных сфер обеспечения научно-образовательной 
деятельности (организационной, нормативно-правовой, учебно-методической, информационной, кадро-
вой и др.). Требуются специально подготовленные кадры профессорско-преподавательского и админис-
тративно-управленческого персонала, способные обеспечить развитие обозначенных сфер. Необходимы 
учебно-методическая и материально-техническая базы, обуславливающие возможности модернизации 
и реализации образовательных программ по подготовке современных эколого-ориентированных и риск-
ориентированных кадров в интересах устойчивого развития Арктического региона. Важным является 
тот факт, что в условиях технологического развития требуются специалисты и руководители, которые 
могут подходить к данным проблемам системно, комплексно, многосторонне и по-современному пер-
спективно. Необходимо обратить особое внимание на подготовку специалистов и руководителей, от-
вечающих за системные исследования проблем безопасности, снижения рисков ЧС и защищенности 
критически важных объектов [2–4].

ОБСУЖДЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ИССЛЕДОВАНИЯ
Основная проблема в подготовке специалистов – это отсутствие периферийного зрения при глубо-

ком фокусе только на своей локальной проблеме. Восполнить этот пробел позволяет технология «об-
учения действием» без отрыва от производства. Практически всегда, когда возникает потребность в ши-
рокомасштабной подготовке профессионалов для уникальных и/или новых отраслей промышленности, 
именно «обучение действием» дает максимально быстрый эффект образования. В советские годы реа-
лизация «обучения действием» для подготовки кадров хорошо зарекомендовала себя в системе «завод – 
ВТУЗ». Позднее в 1990-е гг. вузы стали заниматься коммерциализацией и в конкурентной борьбе за из-
влечение прибыли и самофинансирование потеснили и практически выдавили из сферы образования 
«фабрично-заводские университеты». Осознавая важность подготовки квалифицированных работни-
ков для своего уникального производства, крупные компании стали создавать свои собственные корпо-
ративные университеты (далее – КУ). В России это были, как правило, программы МВА (англ. master 
of  business administration – магистр делового администрирования) для высшего и среднего управленче-
ского звена. В создании и реализации совместно с Московской международной высшей школой бизне-
са «МИРБИС» (Институт) одной из таких программ для компании ООО «НПП „ГАРАНТ-СЕРВИС“» 
автор статьи, профессор А.С. Родионов принимал непосредственное участие (2000–2005 гг.). За рубе-
жом мировую известность приобрел «Университет гамбургерологии» (Hamburger University) компании 
McDonald’s. В Арктической зоне ярким примером эффективной ценности связи обучения с производст-
вом многие годы демонстрирует «завод-ВТУЗ» (на данный момент является структурным подразделением 
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 Московского государственного машиностроительного университета) по обучению уникальным техноло-
гиям создания и ремонта атомных подводных лодок (далее – АПЛ) в Северодвинске.

Отсутствие «обучения действием» – не единственная проблема вузовского образования, которую 
нужно преодолеть в Арктическом мультиуниверситете. Не менее важным следует считать возможность 
интеграции ресурсов различных министерств и ведомств в едином проекте, как это было при прорыве 
в космос и покорении атома. В экономике знаний ведомственные барьеры тормозят НТП из-за роста 
иерархических уровней согласований в его организационной структуре реализации. По мнению авто-
ров, ведомственные барьеры в первую очередь нужно разрушить в учебном процессе. Применительно 
к Арктическим территориям можно создать временный творческий коллектив (далее – ВТК) препода-
вателей и научных сотрудников из разных вузов. Кафедры экологии, экономики, социологии, культу-
рологии и политологии станут важнейшими частями этого проекта. 

К сожалению, многофакторное многомерное фазовое пространство значимых аргументов жизнеде-
ятельности сегодня имеет только одну функцию отклика – валовой внутренний продукт (далее – ВВП), 
что, очевидно, не отвечает современным запросам и потребностям общества. Благополучие в авторской 
парадигме имеет три фазы развития, которые не противоречат экономическим теориям развития обще-
ственно-экономических формаций [6; 15]: благосостояние; благоденствие; благотворение, которые рас-
смотрены подробно в работах автора статьи, профессора А.С. Родионова. 

В интересах развития эколого-ориентированного и риск-ориентированного образования, а также для 
устойчивого развития Арктического региона и обеспечения национальной безопасности РФ в услови-
ях современных угроз и рисков  предлагается использовать многофакторную ЭГОЭРГОЭКО матрицу 
фокуса и уровней глубины подготовки будущих выпускников Арктического Мультиуниверситета (ука-
занная матрица разработана авторами настоящей статьи на основе работ [6; 15]) [2; 15–25].

Политический климат в экономике знаний должен отражать системообразующие условия трансфор-
мации научного наследия естествознания в конституционное благополучие общества как результат си-
нергии естественных и гуманитарных основ цивилизации в «колбе» политической силы воли государ-
ства и социума [6; 15]. Успех или неуспех, а также реализация разработанных положений во многом 
зависят от политического климата в стране и в мире. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
С момента зарождения цивилизации шло освоение новых территорий, морей и океанов, устанавли-

вались границы между отдельными странами и континентами. Периодически, с завидным постоянством 
возникали вооруженные конфликты из-за несоблюдения государственных границ, перестающие в вой-
ны от локальных до мировых масштабов. Для защиты национальных интересов, преодоления новых 
вызовов, освоения технологий будущего всегда были нужны профессионалы своего дела. Арктический 
Мультиуниверситет призван стать полигоном для отработки новейших технологий, «кузницей кадров» 
для реализации нового технологического уклада в полярных условиях. Особенные климатические и ге-
ографические условия развития Арктического региона диктуют потребность в уникальных людях, от-
крытиях и технологиях жизнедеятельности.

Прологом и нарративом стартапа по созданию сетецентрического полярного университета, а также 
ядром и фокус-группой подготовки кадров шестого технологического уклада (2010–2060) служит история 
Северного (Арктического) федерального университета имени М.В. Ломоносова (далее – САФУ). САФУ 
совершил большой и плодотворный путь устойчивого развития, но говорить, что этот вуз полностью 
отвечает всем требованиям качественного прорыва в шестой технологический уклад рано. 

При создании Арктического Мультиуниверситета важно учесть достижения российских научных школ, 
изучающих, развивающих и популяризирующих научное наследие выдающихся ученых (В.И. Вернад-
ского Н.Д. Кондратьева, Н.И. Вавилова, Н.Н. Моисеева и др.). Такие российские научные школы  явля-
ются опорой российской науки, методологическими и научно-практическими точками роста не только 
научных идей, знаний, но и новых научных направлений и технологий. [2]

Для развития эколого-ориентированного и риск-ориентированного образования в рамках  Арктиче-
ского Мультиуниверситета необходимо использовать опыт эколого-ориентированного образования, ко-
торый накоплен в следующих технических университетах РФ: Национальный исследовательский техно-
логический университет «МИСИС», Воронежский государственный технический университет, Пермский 
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национальный исследовательский политехнический университет, Российский государственный аграр-
ный университет – МСХА имени К.А. Тимирязева, Саратовский государственный технический универ-
ситет имени Гагарина Ю.А., Санкт-Петербургский государственный электротехнический университет 
«ЛЭТИ» им. В.И. Ульянова (Ленина) и др. Значительное внимание экологическому образованию уделя-
ется в классических университетах, среди которых можно выделить Московский государственный уни-
верситет им. М.В. Ломоносова, Санкт-Петербургский государственный университет, Российский хими-
ко-технологический университет имени Д.И. Менделеева, Белгородский государственный национальный 
исследовательский университет, Тамбовский государственный университет имени Г.Р. Державина, Тю-
менский государственный университет, Государственный университет просвещения  и др. Среди уни-
верситетов, уделяющих особое внимание  экологическому образованию, отдельно стоит отметить Рос-
сийский университет дружбы народов имени Патриса Лумумбы (РУДН) [2].

Более слабо обстоит дело с эколого-ориентированным образованием в нетехнических университетах: 
гуманитарных, экономико-управленческих, юридических и др. Среди нетехнических университетов ярким 
представителем в сфере эколого-ориентированного образования являлся Международный независимый эко-
лого-политологический университет (далее – МНЭПУ), существовавший с 1992 г. по 2018 г. (одним из со-
здателей и первым президентом МНЭПУ стал академик Н.Н. Моисеев). Одним из немногих нетехнических 
университетов, который в течение 25 лет по-современному решал проблемы эколого-ориентированного 
образования администраторов и экономистов, являлся до 2020 г. Государственный университет управле-
ния (далее – ГУУ). Инновационное эколого-ориентированное управленческое образование в ГУУ с 1994 г. 
до 2020 г. реализовывала кафедра управления природопользованием и экологической безопасностью (да-
лее – УПиЭБ), являясь одной из ведущих кафедр в России в области развития и реализации концепции 
управленческого эколого-ориентированного образования и воспитания в интересах устойчивого развития 
экономики. На протяжении 25 лет (1994–2019 гг.) кафедра УПиЭБ  выступала активным ядром Научной 
школы «Управление рисками и обеспечение безопасности социально-экономических и общественно-поли-
тических систем и природно-техногенных комплексов» (основателем и руководителем Научной школы явля-
ется Заслуженный деятель науки РФ, профессор, доктор технических наук Вишняков Яков Дмитриевич) [2].

Все необходимые условия для создания современного Арктического Мультиуниверситета есть. Силу 
воли к его воплощению должны проявить заинтересованные лица и патриотически настроенные люди.
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