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Аннотация
По данным Министерства труда и социальной защиты Российской Фе-
дерации, среди ведущих работодателей бытует мнение, что только 8 % 
выпускников профессиональных образовательных организаций готовы 
в полной мере к выполнению своих должностных обязанностей. Сов-
ременная экономика, особенно на стадии развития импортозамещения 
и санкций, требует наличия сильного, высококвалифицированного кон-
курентоспособного работника. К современному профессиональному 
образованию предъявляются особые требования, оно нуждается в транс-
формации. Профессиональные компетенции современных выпускников 
продолжают оставаться в центре внимания. Непрерывное развитие тех-
ники и технологий требует от профессионального образования мобиль-
ности, гибкости, своевременной актуализации. В настоящем исследова-
нии проанализирован опыт проектного обучения студентов направления 
подготовки «Юриспруденция» как способ повышения востребованности 
выпускников-юристов на рынке труда. Анализ проведен по подготовке 
специалистов-юристов. 
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Abstract
According to the Ministry of  Labor and Social Protection of  the Russian 
 Federation, there is an opinion among leading employers that only 8 % of  pro-
fessional educational organizations graduates are fully prepared to perform 
their job duties. Modern economy, especially in the stage of  import substitu-
tion and sanctions, requires a strong and highly qualified competitive  employee. 
Modern vocational education has special requirements, it needs transforma-
tion. Professional competencies of  modern graduates continue to be the 
center of  attention. Continuous development of  techniques and technologies 
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a way to increase the demand for law graduates in labor market. The analysis 
has been conducted on legal specialists training.
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ВВЕДЕНИЕ
На XXVI Петербургском Международном экономическом форуме Президентом Российской Феде-

рации (далее – РФ, Россия) была обозначена необходимость создания механизмов эффективного тру-
доустройства выпускников, получающих профессиональное образование [1]. По данным Министерства 
труда и социальной защиты РФ, работу после окончания профессионального образовательной органи-
зации находят чуть более 50 % выпускников [2]. Более трети выпускников не работают по полученной 
специальности [3]. В связи с этим актуальным становится внедрение новых методик обучения профес-
сии. Будущие юристы не являются исключением. Хотя трудно себе представить, что может проекти-
ровать юрист в своей детальности, исследование показывает, что метод проектирования актуален и для 
подготовки профессиональных юристов. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ТЕОРИИ ПРОБЛЕМЫ
Внедрение практико-ориентированных компонентов в образовательный процесс, предполагающее 

командное выполнение проектов, предлагается ввести во все образовательные программы: инженерно-
го, социально-экономического, гуманитарного, естественно-научного профиля [4]. В рамках реформи-
рования в образовательный процесс внедряются такие технологии, как «практико-ориентированный» 
подход и «проектное обучение». В переводе с латыни слово «projectus» означает «выброшенный впе-
ред», «выступающий», «бросающийся в глаза» [5]. Практико-ориентированный и проектный подходы 
к подготовке профессиональных специалистов были определены еще в 2014 г. [6]. Понятие «практико-
ориентированное», или «проектное», обучение до настоящего времени не определено законодательно. 

В основе проектного обучения лежит «метод проектов», который был озвучен еще в начале XX в. 
Джоном Дьюи [7]. Суть метода состоит в побуждении интереса обучающихся к определенным про-
блемам, для которых они путем проектирования (или проектной деятельности), а также с учетом по-
лученных ими знаний и умений разрабатывают решения этой проблематики. При реализации метода 
проектирования обучающиеся учатся ставить цель проекта, развивают критическое мышление, раз-
вивают исследовательские навыки и т.д. Проектный метод предполагает детальную разработку про-
блемы, которая должна завершиться достижением реального практического результата, оформлен-
ного в некий итоговый продукт. 

Метод проектирования – это не новое явление. История образования в России помнит его реализа-
цию еще в 1920-е гг. Однако в 1930-е гг. этот метод был осужден и признан «легкомысленным прожек-
терством», ведущим к разрушению школы [8].

Современные исследователи полагают, что основой профессионального образования должно стать 
наложение усвоенного теоретического материала на канву будущей профессиональной деятельности [9]. 
Для этого необходимо последовательно проектировать или моделировать в рамках учебного процесса 
в разнообразных формах профессиональную деятельность. В таком формате образовательные техно-
логии приобретают компетентностный подход, целью которого с помощью различных форм, методов 
и средств обучения у обучающегося формируются способности компетентно выполнять должност-
ные обязанности своей будущей профессии. Целью проектного обучения также является выработка 
у  обучающихся навыков командной работы, группового взаимодействия. 

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Несмотря на критическое отношение к проектному обучению будущих юристов, оно стало неотъем-

лемым элементом образовательной программы, включено практически во все базовые дисциплины как 
самостоятельная составляющая часть [10]. В программе «Право и управление», реализуемой в Государст-
венном университете управления по направлению подготовки «Юриспруденция», проектное  обучение 
выделено также как самостоятельная дисциплина. 

Разработка проектов в рамках юридического образования определяется как вид отдельной, специ-
ально организованной деятельности студентов, нацеленной на формирование комплекса знаний, при-
менительно к следующим сферам деятельности юриста: 

1) правотворческой;
2) правоприменительной;
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3) правоохранительной;
4) юридическо-консультационной.
Проекты, выполняемые в рамках направления подготовки «Юриспруденция», связаны с реализацией 

студентами знаний, умений и навыков, полученных ими при изучении учебных дисциплин, предусмо-
тренных соответствующей образовательной программой. Применение в рамках проектной деятельности 
указанных знаний, умений и навыков направлено на формирование конкретных компетенций будущей 
профессиональной деятельности юриста по юридическому сопровождению деятельности коммерческих 
и некоммерческих организаций в области предпринимательской деятельности. В процессе проектной 
деятельности студентам предоставляется возможность применить теоретические знания в конкретных 
областях профессиональной деятельности юриста, связанных с правотворчеством, юридическим кон-
сультированием и правоприменением. 

Формирование у обучающихся указанных выше компетенций посредством проектной работы позво-
лит будущим юристам на более высоком качественном уровне осуществлять:

1) квалификацию различных юридических фактов;
2) готовить юридические заключения по вопросам правового сопровождения бизнеса; 
3) правильно оформлять результаты своей профессиональной деятельности;
4) представлять интересы граждан и бизнес сообществ по правовым вопросам в государственных 

и муниципальных органах управления, а также в судах.
В качестве предметных областей проектирования определяются:
1) юридическое сопровождение предпринимательской деятельности;
2) защита прав и законных интересов физических и юридических лиц в области предприниматель-

ской деятельности;
3) защита прав и законных интересов физических лиц как потребителей услуг;
4) защита социально-трудовых прав физических лиц;
5) защита жилищных и семейных прав физических лиц;
6) защита прав физических лиц в области охраны окружающей среды;
7) защита прав студенчества;
8) представление интересов физических и юридических лиц в государственных органах и в суде;
9) юридическое консультирование по вопросам правового регулирования предпринимательской де-

ятельности;
10)  пропаганда правомерного поведения субъектов общественных отношений.
Студенты могут выбрать область знаний, где они хотят проектировать, например, специалист в обла-

сти юридического консультирования по налогообложению или по другим вопросам правореализации 
(по усмотрению студента); юрисконсульт государственных и негосударственных организаций различ-
ных форм собственности (по выбору студента); специалист в области различных сфер правопримени-
тельной и правоохранительной деятельности (по выбору студента). Таким образом, проектное обуче-
ние ориентирует студента на будущую профессиональную деятельность в области юриспруденции. 

Процесс проектного обучения технологически предполагает следующие моменты:
1) выделение определенной проблемы (проблематики), требующей интегрирования знаний для по-

иска ее решения;
2) определение практической, теоретической, научной значимости ожидаемых результатов;
3) нацеливание обучающихся на самостоятельную деятельность;
4) формирование проектной инициативы, освоение исследовательских методов, оформление конеч-

ных результатов в итоговый продукт (проект).
При подготовке юристов могут реализовываться следующие виды проектов: исследовательские 

проекты и практико-ориентированные (прикладные) проекты. Исследовательские проекты направле-
ны на сбор и обработку информации по отдельным вопросам правового регулирования в сфере пред-
принимательской деятельности, предполагающим разрешение возможных противоречий между фак-
тическим состоянием общественных отношений и их правовым регулированием. В исследовательских 
проектах на основе анализа конкретного правового явления выявляются существующие проблемные ас-
пекты правового регулирования и разрабатываются научно-обоснованные предложения по их разреше-
нию. В процессе работы над проектом творческому коллективу рекомендуется определиться с гипотезой  
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исследования на основе изучения закономерностей развития и современного состояния правового ре-
гулирования общественных отношений применительно к теме исследования. 

Результаты исследования могут быть представлены в форме научной статьи, отчета о научно-иссле-
довательской работе, заявки на участие в гранте и т.д. Практико-ориентированные (прикладные) проекты 
представляют собой детальную разработку определенного проблемного аспекта в области реализации 
норм материального и процессуального права, нацеленную на достижение позитивного практически 
значимого результата. Иначе говоря, практико-ориентированный проект обязательно предполагает пра-
ктический выход, то есть создание конечного продукта, который может быть использован в практиче-
ской деятельности юриста. Данный вид проекта нацелен на будущие профессиональные интересы са-
мих участников проекта или на интересы внешнего заказчика. 

Конечным продуктом могут быть:
1) обобщение практики реализации отдельных нормативно-правовых предписаний, регулирующих 

общественные отношения в сфере предпринимательской деятельности;
2) разработанные требования к отдельным гражданско-правовым сделкам, сопровождающих тот или 

иной вид предпринимательской деятельности;
3) разработанные проекты локальных правовых актов коммерческих и некоммерческих организаций, 

функционирующих в сфере предпринимательской деятельности;
4) создание контента в социальных сетях по пропаганде правовых знаний и систематическое учас-

тие в его функционировании;
5) организация и проведение публичных мероприятий по пропаганде правовых знаний среди населения.
В зависимости от объема и количества охваченных проектом дисциплин исследователи выделяют 

следующие типы проектов [11]: 
1) монопрограммный (монопредметный), выполняемый по материалам конкретного предмета, охва-

тывающий одну образовательную программу;
2) межпрограммный (межпредметный), выполняемый на интеграции нескольких смежных предме-

тов, нескольких образовательных программ;
3) сетевой проект, реализуемый на основе консолидации обучающихся нескольких образователь-

ных организаций;
4) надпредметный проект, выполняемый в рамках факультативной работы, изучения интеграцион-

ных курсов и т.д.
В процессе проектирования выделяют несколько базовых этапов [12].
1. Подготовительный этап. Этот этап охватывает постановку (выявление) проблемы, которую необ-

ходимо разрешить. Важным на данном этапе является правильность формулировки проблемы, опреде-
ления ее актуальности и значимости для правоприменения.

2. Определение цели и задач проекта. Цели и задачи исследовательского и практико-ориентиро-
ванного проектов различаются. В первом случае (исследовательский проект) цель излагается в виде 
определения проблематики исследования в прогностической плане, то есть прогноз ожидаемого ре-
зультата. Цель исследовательского проекта излагается в виде действий: изучить, описать, объяснить, 
сравнить и т.д. В исследовательском проекте не может быть спрогнозирован конечный результат ис-
следования, потому что он не ясен. Цель исследовательского проекта детализируется в задачах. Зада-
чи определяют основные разделы исследования. Целью практико-ориентированного (прикладного) 
проекта является конечный результат, которого хотят достигнуть проектанты. Задачи такого проекта 
определяют этапы проектирования. 

3. Третий этап различается в зависимости от вида проекта. Определяются объект и предмет иссле-
дования. Объект исследования – это какое-то явление, отношение, которое необходимо изучить. Пред-
мет исследования – это конкретная проблема в рамках явления (отношения), которую нужно изучить. 
Предмет исследования, как правило, совпадает с темой самого исследования. На данном этапе опреде-
ляется гипотеза исследования, то есть научное предположение результатов исследования. Третий этап 
практико-ориентированного (прикладного) проектирования складывается из прогнозирования резуль-
татов проектирования, детального описания ожидаемых результатов. 

4. Четвертым этапом проектной работы следует выделить планирование. На этом этапе обучающи-
еся в своих подгруппах проводят обсуждение, обмен мнениями и согласование интересов.
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5. На пятом этапе исследовательского проекта определяются методы исследования.  Они обусловле-
ны целью и задачами, предметом и объектом исследования. Для исследовательских проектов направле-
ния подготовки «Юриспруденция», кроме общенаучных методов, характерны сравнительно-правовой, 
формально-юридический методы, социально-правовой эксперимент и т.д.

6. Аналитический этап проектной работы заключается в уточнении задач, сборе информации, ана-
лизе, обобщении и систематизации полученных данных. 

7. На заключительном этапе обучающиеся формулируют основные выводы проектной работы. Вы-
воды исследовательского проектирования могут быть выражены в форме тезисов, научной статьи, моно-
графии, отчета о научно-исследовательской работе, заявки на участие в гранте и т.д. Итоговый резуль-
тат исследовательского проекта, а также промежуточные результаты должны пройти апробацию перед 
итоговой защитой. Возможны следующие способы апробации [13]:

 – участие в конференциях;
 – издание статей в научно-практических журналах;
 – ведение блога или участие в работе форумов в сети «Интернет» по тематике проекта с получе-

нием и учетом обратной связи;
 – выступление перед студентами на смежных с проблематикой проекта дисциплинах;
 – участие в круглых столах;
 – участие в конкурсах студенческих разработок.

Результатами практико-ориентированных (прикладных) проектов могут быть [14–17]:
1) обобщение практики реализации отдельных нормативно-правовых предписаний, регулирующих 

общественные отношения в сфере предпринимательской деятельности;
2) разработанные требования к отдельным гражданско-правовым сделкам, сопровождающих тот или 

иной вид предпринимательской деятельности;
3) разработанные проекты локальных правовых актов коммерческих и некоммерческих организаций, 

функционирующих в сфере предпринимательской деятельности;
4) создание контента в социальных сетях по пропаганде правовых знаний и систематическое учас-

тие в его функционировании;
5) организация и проведение публичных мероприятий по пропаганде правовых знаний среди на-

селения и т.п.
Оценка осуществляется по итогам каждого отчетного периода (в конце семестра). Оценка согла-

сованности командной работы и вклада участников осуществляется всеми членами команды, а также 
непосредственным куратором команды, заказчиком проекта и комиссией при защите проекта. Она 
проводится анонимно каждым членом команды по критериям, заранее согласованными и приняты-
ми членами команды перед началом проекта. Основные принципы оценки: прозрачность (понятно-
сти критериев) и объективность.

В образовательной программе, реализуемой в Государственном университете управления по направ-
лениям подготовки «Юриспруденция» и «Право и управление», проектная работа выделена в отдельную 
дисциплину в объеме 6 зачетных единицы (216 ч.), которая реализуется в течение 1–3 курсов. Произ-
водственная практика студентов делится в образовательной программе на два вида: проектная практи-
ка и преддипломная практика. В рамках проектной практики обучающиеся реализуют свои наработки 
по проектной деятельности.

По результатам изучения дисциплины «Проектная работа», а точнее реализации проектирования, об-
учающиеся получают универсальные и профессиональные компетенции, такие как:

1) командная работа и лидерство: способность осуществлять взаимодействие и реализовывать свою 
роль в команде;

2) навыки правового сопровождения корпоративных процедур;
3) умение выбирать методы самоанализа и управления собой, использовать обратную связь как источ-

ник для самооценки и саморазвития;
4) умение устанавливать связь между своими действиями и получаемым результатом, понимать вли-

яние своих слов и действий на других;
5) навыки обоснованного принятия решений в целях повышения эффективности командной рабо-

ты, реализации запланированных действий. 
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Кроме того, в рамках практически всех дисциплин, кроме практических занятий, предусмотрен та-
кой вид контактной работы со студентами, как проектная работа. В зависимости от объема дисципли-
ны на проектное обучение отводится от 4 до 16 академических часов. Эту форму проектной работы 
определяет преподаватель, ведущий дисциплину. Например, по дисциплине «Трудовое право» студен-
ты готовят проект кадровой документации по заданным кадровым процедурам: прием на работу, пере-
вод на другую работу, изменение режима работы, применение дисциплинарного взыскания, увольнение 
по соответствующим основаниям. Каждый студент готовит проект самостоятельно, допускается рабо-
та в парах. В процессе подготовки проектов документов студенты применяют знания, полученные при 
 изучении теоретической части дисциплины «Трудовое право», на практике, тем самым приобретая со-
ответствующие навыки и умения. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Исследователи отмечают положительные моменты проектной работы (метода проекта): студенты учат-

ся слушать других, высказывать свои мысли, формулировать идею, идти на компромисс, выполнять об-
щие решения. Учебный процесс в форме проектного обучения становится творческим, насыщенным, 
увлекательным и эффективным.

Применение проектного похода в системе образования позволяет определить ситуацию со всеми 
ее характеристиками, обнаружить и описать проблемы, при решении которых данная ситуация будет 
считаться разрешенной. Проектное обучение исследователи называют одним из эффективных мето-
дов образования в вузе, позволяющих создавать удобные и гибкие связи между объектами и субъекта-
ми образовательной системы, направленной на приобретение широкого спектра умений, профессио-
нальных компетенций обучающихся, позволяющих им стать конкурентоспособными. 
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